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سم اداوة الاعمال يكلية التحارة حاممة عين شمسى 
عمسيك الممهبد ا تمافى فنلدراسات التحعاوتية والادارية 


5 2 سمه 00 
ع شاع اتلس المي «الشاكرة 


و 1 از 


دار وجل للطباعة ع قصائللوة ‏ القجالة 
ستدشمئوت 0.0595 


التعاورنل. نظام اقتصادى اجماعى ينبئق من صعيم 
احتياجات الأفر اد الذين يتضامنون فى تنظيم قأنم على 
أساس مسكولية الماللك صاحب الشّىء والإدارة المشتركة » 
فى إطار من الإإعان مخدمة المجتمع ويستهدف ليس فقط 
إنتفاع الأعضاء باتلدمات وإقتسام الفائض بالنسبة 
لاعاملات لتحسين شئو مهم الاقتصادية والاجماءية » بل 
أيضاً الووض بهم إلى مستوى أخلاق رفيع جعل ممم 
مواطنين صالين قادرين على خاق الجتمم الدعةراطى 
السليم الذى يضع مصاحة الجاعة فوق مصاحة الفرد » 
ويؤمن بالقرد وحذزه إلى اطلاق أقصى طاقاته وإمكانياته 


للاسهام فى إعادة تشكيل الحياة نحو خاق الجتمع الأفضل . 


كمال حودى أبو الخير 


وروم ور/ر0 0000 إ/ى 


الجدالله الذى مكننا لأول مرة فى تار كنا الحديث من أن تثير ما يأتفسنا > 
لي 0 بربه ووطنه وقيادته ونفسه وقدرته على 

عادة تشكيل الحياة ومن هذا التصور ذإن كل فرد فى مجتمعنا الاشترا ى ينبغى 
0 أنه خلية نحية ق حسد هده الامة. . وأنه على قدر 0 
جهد للارتفاع عستوى كفايته والاعماد على نفسه يكون تطورنا وتقدمنا فى 
شتى مناحى الحياة . . وبذلك نفسح الطريق أمام الحركة التعاونية لتقيم بنيانها 
على أسس من الكفاية والاسهاد على الننس أقوى دعامتين إذا ما طبةهما 
الحركة التعاونية بنجاح فكون فد بنيت على صخرة قوية لا تلين . 


وقد تذمهت اللحركة التعاونية فى جمهوريتنا بعد أن شاءت الإرادة الثورية 
إعنانا بالعتطلبات القسيية 6 أن كوق اضاون كنا كاين أركان عديهنا 
الأشترا ىع وأندق غال تطورنا المديد حب غل الذركة الغماوتية أن تدب 
أخطاء الماضى وعثراته وماسيه » فتعتمد على 7 بق الكناية . . .وطريق 
تعزيز الكرية الإنسانية » والسلاح المة.تى للارادة الثورية . . وذلك حتى يمكن 
عقيو ينا لبلندقه الثورة من خاق الجتمع التعاوى الذى يتآلف ويتكاتف 
أفر اده بضم جهودهم الاختتيارية فى المنظيات التعأو نية ب ارات وولة 
الخاصة التى تتفق وتساير مصاحة الجتمع الاشتراى الذى نعيش 


الياحت 


5/0 110/0 


نحو بفيان تعاوتى جديد 


0 


موةت__ماصه 

تطلبت مقتضيات إقامة مجتمءنا الجذيد - الذى يستند إلى منطق الكفاية 
والعدل - ضرورة وضع خطيط شامل لعملية الإنتاج » والعمل من أجل زيادة 
قاعدة الثروة الوطنية وعدم تركها لعقوية رأس امال الخاص المستغل ونزعاته 
الجامحة » وضرورة خلق قطاع عام وقادر يقود التقدم فى جميع المحالات ويتحمل 
المسئولية الرئدسية فى خطة التنمية . . ومن أجل نحقيق هذا المهدف أنثأنا هنا 
فى امهو رية العر بية المتحدة المؤؤسسات العامة التعاونية وغير التعاونية باعقبارها 
الشكل التنظيمى الأسامى الذى تعتمد عليه الدولة فى الإشراف على تنفيذ 
برامج الخطة ونحقيق أهدافبا باللعدلات المستهدفة وفى المواعيد المقررة . 
وق ضوء توصيات مو عرى الوإنتاج والإدارة » والمناقثات التى دارت فى مجلس 
الأمة» تم إصدار قانون جديد للمؤسسات ختص فيه | لأؤسسات بسلطة الإشراف 
والرقابة والتتسيق و تيم الأداء بالنسبة إلى الوحدات الاقتصادية التابعة لما » 
دون تدخل الدولة فى شئونبها التنفيذية . . واعتبرت وحدة إقتصادية فى ح 
قا'ون المؤسسات الخجديد شركات القطاع العام والجعيات التعاونية . . ويذلك 
حقو ن المشر ع قد أفصح عن هدفه من أن يصبح الشكل الوحيد للوحدة 
الاقتصادية مستقيلا » هو الشركة .. أو الجعية التعاونية . 


وقد اتنتدراف'الأامةاق مقاقا: ٠+‏ | خمانا العاانانت الشمبية و خاو مع 
آمال المسدقيل » على أو 5 او الت دظمات التعأونية م ن التنظمات الشعبية الى 
تستطيع و تعوم يدور موثر وقعال ىَُْ المكين للد عقراطية السليمة 5007 أنه 


لدم .و سمدم 


ينبن أن تسكون هذهالتنظمات قوى متقدمة فى مياديناءمل الوطنى الدعقراطى» 
فاق عو اللي كة الشناوقة ميين. لأ ينطب للقياداك الواعية ال بين ,بأصابسا 


مباشرة أعصاب الخاهير وتشعر بقوة نيضها . 


والآن . .ضار حا عل 'اللاممة والعاهف العليا أن تتجاوب مع الفكر 

الثو رى لقائد إشترا كيتنا الموفق السيد الرئيس جمال عبد الناصر .. وأن تطور 

بر دامع التعليى فيها جذريا وثورياً لكى تمكن الإنسان الفرد من القدرة على 
عادة تشكيل امجتمع 


ويتطلب هذا نبذ الأساليب التقليدية فى التطوير » ذفلا ععسك كل أستاذ 
لامحة جامعتته الى تعلم ذيها بيمينه .. والمقرر الذى يوم عدر وسة امثيالة - 
ويتمسك بضرورة نضمينه فى نطاق المقررات الى ينيغى أن تفرض على طالب 
المستقيبل الذى يعيش فيه مجتمع إشتراى تورى متطور . 


ومن هذا التصور . . يتضح أ العاوق صار الآن رك عن الأركامة.ي 
الأساسية التى سوف تقوم عايها دعام جتمعنا فى المستقبل » ففد برزت فكرة 
الساون ق ترشتنا القورة بت أصبحف من التواعد. الآساسية الى يقوم . عليها 
معنى المجتمع الاشترا كى العربى . . ومن أحل هذا » فإن ملايين المواطنين 
الذين يتطاءون إلى حركة #ماونية نظيفة تأذذ بيدهم الاك النهويات 2 
كفاية فى الإنتاج » وعدلا فى التوزيع » على أساس العمل العلمى المنظم والإدارة 
العاءية الناجحة . . ليدركون » إدرا كبم لأساهم التى يتطلءون إليها » إن قاعدة 
النجاح فى هذا كله هو التعليم التعاونى » ا - وتطويرا . . ثم تأثيراً فى 
امجتمع التق يتغا كيه : 


لذلك ندوك حن الذين نعمل قى ميدان التعلم التعاونى » إدراك الذين 
عملون ف ميداق الشاوق سه 6 نتدار الككان بعيدة الدع الى رار 
مباشر لشيئة الرئيس القائد المعلم حمال عيد الناصر فى إحدات إرادة التغير إلى 
حياة أفضل » حين افتتح فى سنة ١965‏ بنفسه معهد الدراسات التعاونية 
التجارى » بدا كان ما زال وليداً يرضع على آمال الملايين » فيجءل يكاءة منه 
ذات معنى وذات أثر . من هذا الوليد الخحديث المهد » ذلك العملاق الذى 
هرق عتعا نه الباهرة كل ه ذا التجاح فى ميدان الإدارة التعاونية على 


تقد كنا ننادى فى الماضى بكل طاقاتنا وإمكانياتنا وأصواتنا وأقلامنا عثل 
ما نادى به الدعاة التعاو نيون فى العالم أجع ' 

« إذا كان حيحا أن يقال أن المركة التعاونية حركة إقتصادية ذات طابع 
عامى . . فإنه يصح ذلك أن يقال بنفس الدرجة من الصدق. .. أن اطدركة 


التعاونية حدركة عامية ذات طابع إقتصادى » . 


كنا ننادى فى الماضى بكل هذا ونضرب للناس الأمثال عا يحرى فى كل 
بانغل وبمه الأرطن ..: فى اتلترا.: وق ألانا ٠.‏ وفىجشيع الدول السكند نافية.. 
وفى الانحاد السوفيتى .. وفى وغوسلافيا . . وفى أصريكا اللاتينية . ٠.‏ وأخيرا 
فى يلاد نامية كالطتند . ومع ذلك كان هناك من يتول أن الدولة فق عضر 
ليست فى حاجة إلى معهد خاص للدراسات التعاونية .. شُاذا كانت النتيحة ؟ 


النتيحة بالطبع 9 معهد الدراسات التعاو نية قام بإرادة صادقة دمن حدميقة 
٠‏ ثُُ 


الواقم التى تنادى بقيامه . 


لظ ١21‏ الات 


النتيجية بالطبع أن معهد الدراسات التماونية قام بإرادة صادقة من حقيقة 
إيمان السيد الرئيس بكل وسيلة عامية لإحداث التغبير الثورى . 

النتيجة بالطبع أنه قام لا ليتجمد كا لا يزال يبدف إلى ذلك البعض . 
وإنا ليتطور » ا أن إرادة امير داعا قابلة للتطوير . 


وإذا كانت الفرصة قد سنحت فى الماضى من خلال سنوات التخلف 
أن مخطط الاستمار لسياسته التعليمية نحيت يقفى على التمايم التماوتى . ذإن 
إرادتنا حن التعاوزين فى قلب العروبة النابض لن تمكن لإرادة إميريالية أن 
تؤثر فى مقدرات الشعب العرنى المتطلع إلى التحرير . . إلى ا لإشترا كية الى 
بخدم التعاون قضيتها وعمل فى ظلها وحقق أهدافها ومخاصة فى محجالات 


ال ناج 00 


من أجل ذلك » فإن قضية التعايي القداو قن تعد قن مهير ديل فق اليلد 
العرببة كلها 4 ما دالت مطروحة 14 وما والستدق حاحة إن مويدين .اه 
لا ليضيفوا إلى القضية مبررات جديدة السكسب .. وإعا ليقفوا كل قواحم 
قطريق كل قوى الرسمية ؛ ورعا كل قوى اطهل + عن للاعقق مم خاذل 


بن 5 9 يسما 2 ٠‏ ل 
هذه القضية ا عير مدر وخ 5 


حن تقدر جميع مواقف السيد الرئيس الخالدة . . ومنها : ذلك اليوم الذى 
افتتيح فيه أول معهد لادراسات التعاونية التتحارى . وكتب فى سحل زيباراته 
هذه العيارة الى إمخذتا منيا تيراب تبراسا عل طريق الغمل الخاد الوافى المدورك 
« إننى أتمنى هذا الممهد التوفيق . وأرجو أن يصبح نواة لأول كلية تعاونية 


و الشرف الأوسطة ع" . 


بحن نقدر للفكر الثورى » مثلا فى السيد كال الدين رفمت » حيها ناقف 
الرسالة ورأس النعية المصرية للدراسات التعاونية . . وأعلن فى حديت نشر 
بالأهرام الاقتصادى فى ١١‏ ديسمير سنة ١9‏ قائلا: يههتى أن آشير الى أنهناك 
هذهو ما خاطنا لد يمقراطية الادارة فى التخظ.وات النعاو نية » تسربالينا من الاوضاع 
الاسدءوارية التى كانت سشائدة والى كانت تستهدف ذتس الجهل واتظلام فى ايلاد 
حى تسستطيع أن تحيا وتسدود . . ومن 3 ذلك عطلات مبدأ من أهم اللميسادىءه 
المعاو فمة .. وعو مبدا التعليم التعاو نى . وما يتبعه من خانى جيل قوى قادر من 
التعاو نيين المؤمنين برسسالة التعاون د 'وآاه: افه ؟» وينيبت من بينهم هن 
يستطيع ل يشغل مختلف اللوظانئب الادارية بأاعلى قدر ممكن من السكفاءة , 
الأمر الذى نيهت الءه ادو رةوعوات ««دود الله على ”نيه و تقلاؤيه 


حن قدر للدولة موقفها الجاد الجديد من التملليم التعاونى . 


وإذا كانت وا ره العام هن جانيا . 5 وحامعة عين 5 من الخاب 

الأخر ء والاحاد التعاوتى بالناهرة مع خانب ثاابك والويسة السماوفية الدراعة 
من جانب رابع 6 فراهانة الفلا<ين وما دعب إليه من مو ترات دن جاب 
خامس .. والمؤمرات القومية للانحاد الاشتراى العرنى من جانب سادس .. 
ولجنة التعاون المنبثقة عن النجنة المركزية للاحاد الاشترا ى العربى من جاف 
سابع 2 َالو عر التعاونى الاسياد 3 الذى دعست إليه وزارة الموبن دمن جاب 
ثامن.. وجامعة الدول العربية من جانب تاسع .. الخ إذا كانت كل هذه الطيئات 
وغيرها قد ناصرت التعايم التماوى 3 وإعتيرتة ضرورة عن حاف كيز 
من الأحمية فى تطوير البلاد وتنميتها على أسس تعاونية.. إلا أننا ما زال محدونا 
الأمل أت اله ا هات ل والشعبية الكير من أجل دعم هذه 


فاسفة تنظيم بنياننا السياسى والاجمّاعى القائمة على التلاحم مع الجاهير لتعرف 
مشكلامهم وإبحاد حلول دانية تأبعة عم 2 | لأس الذى يتحتم معة العمل 
بأقصى الطاقات والإامكا يات لتخريج جيل إدارى جديد يعمل عفهوم جديد » 


3-7 ا 35 - 5 32 
ويكون قادراً فى نفس الوقت على نشر هذا الماهوم بين الناس . 


لعلنا و>ن نحتاز عسحلة حاسمة فى تطورنا الاجماعى نحو خاق الدولة العصرية 
التى تأخذ ياحدث أساليب الملم ف هراققا وإدارتيا واتسير دنة الأموو فها 
يما وتثقيذا ومتابعة وتقوعا ؤالق ترتكن أساسا عل دعام قوية من 
الدعوقراطية و تقيق العدالة الإجماعية والتى يفيد التعاون من أقوى دعاماتها » 
أقول لعلنا ون تحتاز هذه المرحلة نتذ كر جيداً أن شعينا أشد ما يكون حاجة 
إلى أن يتبنى تنظيمتا السياسى نشر الفاهيم الجديدة الى سيرتئكن عاءها مجتمعنا 
الجديد بين الناس » والعمل بأساوب على حتى تستحيب الغالبية العظى من 
المواطنين لهذه الأفكار الجديدة » وعلى التنظيم السياسى أن يقبنى الأساليب 
العامية الى عكن عقتضاها التمحيل بهذا الانتثار . 


ولعلنا نتذكر جيداً ونحن نجتاز مرحلة التحول و اخاق الدولة العصرية 
أن كثيراً من جهابزة الفكر فى العالم يقررون أن صفحات تاريخ العالم مليئة 
بالقتصص المتدافم عن الحروب الدامية ؛ ذلك الفحص الدى يصور تصويراً قويأ 
الطريقة التى تتغير بها ثقافة الأمم والناس . . وبالرغم من ذلك فإن عدداً من 
المعارك الكبرى التى خاضتكها البشرية لم كن سلذحيا السيت.. بل الأفكار 
التى تغافلت فى حياة الداس . ثم ظهرت مرة أخرى على صورة تطوير إجماعى . 
وأن الانتحارات واطزات التى نحدثها الأفكار الجديدة فى عقول الناس ؛ لمى 


هه د 


دن الأمور الى ل يشلك إلسان فى وجودها ٠.‏ وهن أجل ذلك ترى القادة 
للشواين عن نشن الأفكان اطديدة يعون اعتام كيرا يدرانية البثة 
وعادات وتقاليد المواطنين م م ينتيجون سبحا عا بداو فيه من الواقفع 
الذى يأخذ بيد المواطنين ارتفاعا إلى الساوك المديد واعتناقا للافكار الجديدة 


وبذلك نكون خطى التقدم أسرع و إعان المواطنين أشد . 


أث معظم الدول التقدمة نو كف أن من أهم العوامل الىساعدت على تقدمما 
هو لبر الأفكار الديدة نقدما بين الناس واتباع الأسلوب العابى الذى يؤدى 
إل تميق الأهان. ذه الأفكار الجديدة ؛ وتفصح الارقام المنشورة مثلا على 
أن سكان الولايات المتحدة الأمريكية قد صرفوا على محوث التنمية عام ٠5.ه١‏ 
عشرة بلايين دولار وإزداد هذا الرقم إلى ما يقرب من احدى وعشرين بليونا 


إتنا عدافى معر يتن أن تؤهن سد اللقيقة العلدية. والق 2 كف أن آرة 
مبالغ تصرف على البحث العامى أو مخررح قيادات قادرة على غرس مناهيم جديدة 
عقي اسار بحقيتيا .. خاضة إذا امكنم تطبيق نتائج هذه البحوث » 
والاستفادة من هذه القيادات على أو سع نطاق ولعلنا هتا فى مصر نسرع الخطى 
و مراجعة أساليب التعليم التقليدى النظرى » لنعيد يناء دولتنا الحديثة عن 
طريق توفير التعليم الفنى بشكله الجديد الذى يعتبر فى العالم أجمع دعامة الثورة 
العدية والتكنولوجية المنشورة .. وأننا بأذن الله لفاعلون . . ونحو إقامة 
بنيان تعاولى جديد لقادرون . . 


2. كمال آأبو الخر 


5/07“ 11111100 


القصيلالاول . 
التعحلم التحأ ضًُِ | 


امن 0ك 


الحث الأول 


1110100 07 /ى 


. تللم التعاوتى / 


1 « إن التنظيات التعاونية من التنظيات الشسمية ألى معان ش 
أن تقوم بدور مؤثر وفعال فى الت.كين للدعقراطية السليمة . إن 
' العدظيات لاد أن '#لكون قوى “متقدمة فى ميتذين العمل الوطتى 
'الدعقراطى »وأن عو الحركة التمعاونية ممين الايتنضب للفيادات 
الواغية الى علسن. بأصاسها ساشرة: أحصات. الكاهير ومس 


5 اقوةه تبحها فى‎ ١ 
ْ إن تعاوننات الفلاحين “فصلا تعن دورها الإنتاجى ع‎ « 
: .نظيات ديعقراطية . قادرة على التعرادف على مشا كل الفلاحين‎ 
. » وإمة ا كقاف حلم‎ 
« امئاق‎ » | ٠ 
يرجع الاهتمام بالتعايم التعاونى إلى التءاو نيينااقدائى الذين أمنوا به ورأوا‎ 
ا#نية وسيلة نا ححة الإقامة مجتمع تنا ولى عام 43 فيذلوا جبوداً م#ودة 05 نشر التعل,‎ 
بوحة عام والتعطي التماوى موده خاص . و دعتير مدرسة ليد القى‎ 
. أقامها رورتثت أوين مشلا بحيأ ا ودل من حبود ىق هذه الناحية‎ 


وقد قام هؤلاء التعاو نيون القدائى بطبع كس وعد كرات و إضدارخادت 
والقاء محاضرات على زملائهم التعاونيين لشرح القواعد والأسس التى تقوم 
عليها المركة التعاونية وكان من أهدافهم إقامة مدارس وكليات تعاونية وذلك 
قبل أن يؤسس رواد روتشديل جععيتهم المشهورة . 

ونحن إذا ألقينا نظرة على مصدر الخركة التساونية الحديثة » رأينا أن رواد 


6. 13. 8. 001», 6صص2ة1[أصسوعهك11 ,س0 غععءع28200 6ه م111 عط2‎ )١١ 
تء21 كمه 207 .2 .1937 .0ع 1صتار1 .00© هه‎ 


روتشديل قد أهتموا بالتمليم 
« ستسعى فى أقرب فرصة إلى تنظيم قوى الإنتاج والتوزيم والتعل. 


© 
والإدارة 7 2 8 


من قيام نظامهم »4 فقد ورد ف نظام اججمية اميا" 


وكانت جهودم فى هذا الجانب تسير فى تناسق يتفق مع أغرامئن اطركة 
المثالية » بل لقد أتسعت هذه الجرود <ت كان من أ ثارها إنشاء وإدارة مكتبة » 
يذ كر هوارس 0 علها أنها كانت حتوى على خ+سة لاف تلد من 
من الكتببالختارة بعناية » وعلىغر فة المطالعة مزودة بالصحف والحلات يقرؤها 
الأعضاء وعائلاتهم بالجان » وكذلك نظموا فصولا دراسية مسائية فى الوقت 
الذى كان فيه التعليم الأولى الإجبارى لا وجود له » وكان هناك كثير من 
التعاو نبين القدائى لا يعرفون القراءة والكتاية »> فأقي لهم نظام تبادل المعرفة 
وذلك بأن يقوم اللمون بالقراءة والسكتاية من الأعضاء بالتدريس. 
لزملائهم الأميين . 


وقد عقدت مؤتمرات سنوية فى مختاف المدن الإحايزية لاعناية بالناحية 


العليية قل عخل هو غر هن هذه الو عر اك هن قراو تطالبفية |إعخسيات الساء فيه 
محم 0 و عر من وعر إن كرا اس 


بعنة عام والكشيؤة التعاوونية اشيغولة عن رعاية اسطركة يديفة يخافية :. :هذل 


© هذ غصع صو :ه31 17 مج وو © عط]! شطع داهم .كه .[ عه صحمطمه1 .ر 
.12 .8 .1948 2ه06هم.آ .#©ناعث دعه2ه) 325 متعده ]1 لمتمخاءظ 

41 11قط5 50616177 ؤ15طغ بع2055151 25 5002 35 غقط 1 ٠»‏ 
212 ,لاغ تاطق0194 ,رصمق1غع3ل0معم 01 وعع01م عط مععوسمدععة و 
.”2ع متصعع امع 2201 
[69 ,21615 : هوؤ2وه8 .لإمسصمصدمء82 2011111 ,راع 022 عوعهعه1] 
.7 .2 1870 .موه0 عه لممع05 


الجهود لنشر التعايي التعاوتى والءمل على تدريس امواد التى تنفم التماونيين . 
وكان مما قاله أحد التعأونيين فى مور من هذه المؤتمرات20 : 

« إذاكان كثيراً من أعضاء جمياتكم غير مامين إلماما تاماً بالإقتصاد» 
وتاريخ التجارة ذما يتعلق بهذه الدولة وغيرها من البلدان » وكذلك إذا لم 
اكتونوا سدوذن .ااعلرمات. النامة وعل. لمن معرفة أهداف؟م وكيفية 
نحقيقها » فسيصبيح رجلكم م ركز خطر على حر كتج و يتح رج موقة حم ويكون 
مالك إل الفشن.. أن حر كتك حركة دعقراطية يكل مافى هذه الكامة 
من معنى و نجاحها يتوقف على حسن فهم الكثير من رجال؟ لما فيجب عليب؟ة 

أو لا ل تعليمهم المبادىء التى تسيرون عليها والعلوم الاقتصادية وتار 
المحاولات السابقة المشابهة لكر كتج . 

#انيا حب حب َأ تثقفوم ثفافة عامة فإن العام أهر مرغوب فيه الجغس 
الدرشرى » وهو بالنسبة للتعاو نيين ضرورة من ضرورات الحخياة 

فيضيق بنا الخال هنا عن استقصاء الجبود التى بذطا التعاونيين لإبرار 
أحمية ا شدي ار التملي التعاونى بصفة خاصة يكنى لإبراز هذه الأهمية 


أن كذ كرى هذا الشاق ماقاله اعد الساد قي 


)١(‏ برس فور سةروارتعام ١48075‏ ,هل وو ووتكاز ل كواب التعاون صفدة/1 5و 
طبعة 19*04 . 
)ين 01122 1702101 ع5 ودم1خو 1:03 م2110 1ع م200 ,5م1ع 17721 .12 إلا 
72 طخ 26 ,م21100جعم2000 21ه102 1 2مععغم1 01 مبجوعم 221 “' و1 ولطة 
-633 0002 غقطغ 53210 صعوةط عقط غ1 ©“ :زر 183 .2 .1933 :]3 ,5 .هلد 
.2102 01162160221 ع103:15ط ووة غختع جمع05 522 2121م 32 15 طمقاع 
26 ه77 115 115 عناعة م15 مص عط 59011104 غمع مونم ج51 عط 
-0©© 7125و0أم]ميء بامعمدع0دط 0112410221 م3 15 6721196 ممم ع1 
ا لطمماءع2 عتامامه 


77لا 


« قيل عن التعاون أنه حركة اقتصادية تدمئ إلى محقرق أغراضها بوسائل 
عاية وومةه إذا عكننا العبارة وقلنا أن التعاون حركة تعليمية تسعى إلى 
نحقيق أعراضها بوسائل اقتصادية لاستقام المعنى وكان نصيبه:من الحق: نصيب 
ذلك القول » . 


وقد آمنت الخركة التعاونية فى شتى أنحاء العالم بأن التعليم التعاونى هو 
7 يلما إلى خلق مواطيين صالطكين لأمتهم » يسنك بعضهم بعضا بروح سيد عد 
الأنانية والانبازية » شعارها الفرد للمجمو ع والجموع لقره عل أمنت .ياثة 
الضمان لاسير بالحركة التعاونية فى الانحاه السام قفدت يكل الإسائل إن 
نثتر مبادثئه ونظرياته » وكيفية تأسيس جمعياته وتنظيمها وإدارتها . 


وم تقتصر على هذا 4 بل أنشأت لذلات مدارس ومعاهد عاو نية وصمةات 
عراجميا اللواد القن ثرا تبط بالتعاون ارتباطاً وثيقاً » وتكفل مخرج أعضاء 
مزودين بثقانة عامية وعملية تلكفل لهم اانجاح فى المستوليات التى يضطاءون 
ها داخل الحركة . هذا إلا أن كثيراً من الدول تدرس مواد التعاون فى 
فى مدارسها وكلياتها » فق أوربا مثلا أصبح للتعاون نصيب فى برامج شيع 
الجامعات . وكذلك فى معظم مقاطعات كندا » وفما بزيد على أربعين ولاية 
بالولايات المتحدة الأمريكية » وفما يقرب من عشرة جامعات بالهند » وى 
عاجنات عقفائة وكات قنية'ق الثلبيق وتابلنن + + ع عير 


وقد اعترفت هيئة اليونسكو بأهمية التعاون فاعتبرته من المواضيع 


م9١62‏ 501 وقمعع17021 2 صهناغخوعع م000 سحتطدده 001 عن6ةء دوكلا 
92 .2 ,1956 روفصع .014166 «مطه. 1 2110221 طعع 121 2لتاصواط8 


2 - لكك 


الأساسية”؟ الي يب أن يل بها المسئولون عن تثقيف التثىء » ووضعت 


1 


.مؤلفا يوضح طبيعة العلاقات بين المدرسة والتمياد باتك العاوشة, 00 


قو شير اسار فين فبعون عل أ خبير وسيلة ونه المركة التعاو نية 


هو ا" التعام دصفة ة عامة والتعام ى التعاو الي بصقة ة خاصة . وق 15 الممنى يول : 
| ش 


أحدض هه . | بل د َ 
١‏ م و ومن ره ديت ؟. 


5 3و 5 ب 03 0 
» إذا اتبحت لنا فرصة ان ندا حركتنا من جديد » كان علينا ان مختار 


بين أحد شيتين : البذء دون داهن مال » ولكن عوظفين وأعضاء مستنير ين » ' 
أو اليدء رأس مال 001 وموظفين غير واعين 4 ذفإن تحار ينا 5 علينا 3 
تار الطريق الأول » . 


)0( دو1خدء 503 05 و5315غئ2ء متملصساط عه 2115جعم 000 طدوأطدده01© .81 
ْ .50 632 .720 ومأغوء11[طن5 .0 0 8.5 .2 .لا ,15و12 


)22 دم عط ا41صة دنده1خد 503 4م امن وممصم م1 ع1 ,٠ص‏ كلاه .2 
لقص 1أهمدعء 122 عط مغ 0ع أتصطن5 «عمهم 2 غسعم 8407 ع لااخوععمه 
05 وععععطه0) طع 16 ) ممأغدء 1803 عاألوععم000 صه عممععء امه 
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1951. 2. 4 


وللافك أن العاوى السويدئى يدن يقوله. « دون رآس امال » وأس 
الملل الكبير . ْ 

والتعاي التعاوبى يمنى بالتدريب إلى جانب عنايته بالثقافة التعاونية . 
واللقصود بالتدريب ؛ التدريب الشامل ليع عاضر الطركة إبعداء من النضوية 
فى العيات إلى مناصب مجالس الإدارة فيها » وتحر ص الدول الى تأخذ بأسباب 
اللقدم عل السمل ايد هذا التصن فى در كتياه ولس أذل. عل ,لك امن أنه 
عددما عقد الذات العاوى مو را فى سيلان عام ١66٠‏ » وكآن يضم قادة. 
الخركة التعاونية فى اسيا » طالب زعماؤها بانشاء مسكتب أقليمى فى المنطقة ليساعد 
على تدريب العيال التعاو نين وعلى تزويد الحركة بالكتب والأفلام » وعلى 
الخعيان عضن القيات للتعايم فى البلدان التى تتميز بقوة الخركة التعاونية فها . 


ومما لاشلك فيه أن الخركة التعاونية فى بلادنا فما فطى قد وقبك فق خطا 
جسيم ساقة إلمها اللإستعار: حدما 9 ماهير المبادىء التعاو نية السليمة التى فاك 
الطبقات الضعيفة بصفة عامة والفئات العالية بصفة خاصة إلى نصر ندبى محقق 
حروها دن ميطرة زان المال والإقطاص 4 اوشن افد ألو اع الظام الإجماعى 
الذى حاق بالإنسان .. وتوضيح ذللك أن إجلترا ‏ بالذنات حاولت أن #ذى فى 
المؤمرات التعاونية الدولية على ميدأ من أم البادقء. 4 وهئ هبدا التعليم 
والتدريب التعاوبى . ذلك اللمبداً الذى تنبثق عنه الكنفاية فى جميع مجالات 
التطبهق التى تتطامها المبادىء الأخرى . 


وآية ذلك أنه فى عام 8٠‏ اعقد الحلف التعاولى الدولى موّره الثالث عشر 
ف فنا 2-2 نت الكنة خاضة أراجنة ميادىء روتشديل 5 والنغار ف يدم 


سسس “را السسلم 


تعر يف. محدد هذه المبادىء نحيث مكن تطبيقهاعى خير الوجوه فى الحركة: 
التعاونية » وكان من نواعث الماجة إلى هذه الدراسة أن الحلف كان ينتظم فى 
عصوبته عدد عتاهف دمن اجعيات عثل اميق ين 34 قاف الها تون النظاى 
للحلف ينص على أ ينبم الأعضاء ميادىء روتشديل 4 ات هذه الميادىء.. 
: حدد على وحده إسهل معةه تطييقها بل كا تت صعوو بة حد يدهأ من الاسياب الى 
دعت إلى عقد هذا الموْ عر . 

وقد قدمت الاحنة تقر برها إلى الو عر التالى للحلف الذى عقد فى لندن. 


عام ١+‏ وأفتر<ت فى هذا التقرير المبادىء التالية على أساس أنها أه مبادى». 


روتغديل”" أو غبار أدق عن القييرات الخدشة ابادفء ر وتشديل : 
١‏ -- الياب المفتوح للعضوية . 
> -- دعةراطية الإدارة . 
#اهب ود غائة الفادلةت عل أسان الكتريات »ع 
ع ل وضع حد أعلى على سر التائدة عل رامن الال . 
ف شب القماف, بالدقك. . 
سه انليام السيانى و الى : 


/عة د التعتم التماوبى 5 


)0ن ققطآ1 معطا ؤغه ج0مععةق ص1 دمدع71آ 1ه وو5ع2ع006028) 222196عم 200 : 
28-9 رمم .1980 ,2110281 سععغد1 طخورعع؟- 

(ع) مص1 عطاع 01 ووععموصه) لطاتسععغءهده8 ردوم ألععء20 05 أهممع؟1 
77 .2 .1934 برضمكصم18 غ2 عمععطننلااة 224196عم 00 110221 جصعع؟ 


وقد وأضحت النجنة أن المبادىء الأربعة الأولى تعتبر أساسية فى النظام 
“التعاوتى أ كثر من" المبادغء القلاثة الأحير ة . وقالت اللجنة عن هذه الثلاثة 
د ممالاشك فيه أنها تتكون جزءاً من نظام روأشديل ء ولكنها تمتيزهارةا 
.وظيفية وتنفايمية مهمة أ كثر منها مبادىء عامة» وأن عدم الاخدذ بها قد يؤدى ١‏ 
“الى هدم أهم مزايا النعاون »> . ٠ ١‏ 


ورغما عن هذا نقد قدم الأعضاء البريطانيون فى الموْتمر تعديلا على اقثر اح 
الاجنة يرى إلى اسةبماد المبادىء .الثلاثة الأخيرة » وكانت وجبة نظره فى ذلك 
أن التعامل بالنقد والتعليم التعاونى وإن لم يكن ثمة شلك فى أمهما جزءان مهمان 
من نظام روتشديل » وأنهما على جانب كبير من الأحمية فى تنظيم وفى تقدم 
الخركة التعاونية » إلا أمهما ليسا مبدأين أساسيين تفقد المنظيات التعاو نية أمم 
مميزاعها إذا ل تأخذ مهما » وقد عززوا وجهة نظرمم بسبب آخر وهو أنه من 
الأفضل اختصار المبادىء التءاونية . وهكذا رفض الأعضاء البريطانيون اقترام 
اللجنة الأساسى فأعيد إليها على أن تقدم اقتراحها النهاتى لامو تمر التالى للحاف . 


ثم عقد امو غر التالى فى باريس بفرنسا عام/ا+19 » وقدمت اللجنة تقريرها 
فقالت فيه « أن الاجنة وقد واتتها الفرصة التكاملة لتستعرض ما قدمته جمعيات 
الجلة للمسجبلكين وجمعيات العال للانتاج » واججعيات التعاونية الزراعية » 
والبنوك التعاو نية لترغب فى أن تعبر عن اعتقادها بآن السبعة ميادىء الى 
سيقت الاشارة اليها ء» مازالت تعتير ضرورية وأاساسية فى نظام رو تشاديل » 
وآانه لبمسهناك مايدعو الى الا خلال بوحد تها ء نتيجة التقدم الصناعى والتجارى, 
"او النغيرات الى طرآأت على طرق الاقتصاد . 


وهكذا يتبين أن الاجنة كررت أهمية المبادىء السيمة . وقد رأت الاحنة 


سبيسة يبه 0 


أنه إذا كان التطبيق الءملى قد ياجىء يعض اجنعيات كاروب تضاق هيا 2 
أو لظاروف سياسية محيطة سا » إلى الإنحراف عن الأخذ بالمبادىء الثلاثة 
الأخيرة بعضها أو "كلم | 4 ذإن هذا له ساليها صفحها التعاو ئية من ناحمة الا نضمام 5 


الى عضوو بة الحخلت التعاو نى اسومو0© , 


غين أنه ااكنيش العويد مارت اندر 33 الساوقةق .فصر عل الأداوت 
الذى أراده البريطانيون من حيث تقشيم المبادىء التغاونية إلى :مبادىء أساسنية 
'اومبادىء ثانوية 4 وبذلك وقعت الحركة: التعاو نية ف مور ف ما سوم 55 
اعتيرت التعليمالتعاولى من المبادىء الثانوية .. الأس الذىأدى بها إلى الإحراف 
عن سلوك الأسلوب التعاونى السليم والذى 7متبر فيه الخركة التعاونية ليست 
8 ذاعيا إلا د ازا تعلميا اليا 2 المتعأو نين دعاك وطراةتها كم يتعحمى. 
عقتضاه تدريب هؤلاء على ممارسة حقوق المواطنين و مل مسئولياتهم » 
وإثارة المجاس فى نفوسهم وتدنعهم إلى السلوك الاجماعى وفق قواعد الخلق 
القوجم » وإنها لسئولية كبرى على عاتق الءيات التعاونية وعلى عاتق انحاداسها: 
أن :هم التعاو ين أن الأمر لا يقتصر على حقيق بعض الفوائد المادية » بل 
يجب عايهم أن يتطاءوا إلى أفق أوسع وأن : يعدوا علم اليثين أن طر كم مثلا 
عليا جب : أن يتغتلغل و فى أععاق نعو سهم بل و جب أ يعملوا ع1 لى تحقيقها: 
3 20 
سس ا 


)م202 قط 6ه ودوععوطه)) طعصدععغ !11 روعصم 1 ععمعمعم 1ه ععمررء 1 
937ص موأعموط عه ععسدتزللةق علا اغوععممه© لأهصن ا لممعع امآ 
لعضهأغقمععغه 1[ عط آه ووعععمده0) طاة1 وخلهة معذ1[ه مضه 73 .مآ 
.114 .2 .1937 ولعهظ ,واعموع4 2241 هل صنت علاذاج عووه00ه 
0غ د الن1صسمىة بععسهناى4 عنانغوععم 00)--1هن 0 ممع 1د ا 
(؟) اقتصاديات ت «التماون”-: :اف كتون جابر جاد عند الراه_ ا حب الوزء الاول . صن عرد 
هار الليصة العرفية ١954©‏ » ثاب ذلانا ش 


لويس الم 


وقد أشار السيد رئيس اجعية المصرية للدراسات التعاونية إلى ذلك قائلا : 


ع 0 


« يهمنى أن أشير أن هناك مفهوم خاطىء لديمقراطية الإدارة فى التنظيمات 
االتعاو نية تسرب إلينا من الأوضاع الاستمارية التى كانت سائدة والتى كانت 
تستهدف نشر الجهل والظلام فى البلاد حى تستطيع أ يا والسواة: 4 وهم 
أجل ذلك عطات مبدأ من أله المبادىء التى تأخذ بها المركات التماونية 
“الناضحة فى تيع البلدان المتقدمة . . وهو مبدا ١١‏ عام | التعاوبى . . ومأ نستتيعه 
.من خاق جيل قوى قادر من التعاو نيين أأوٌّمنين رسالة التعاون وقلس فته 
. وأهدافه وينبت من يدهم من يستطيع أن يشغل مختلف الوظائف الإدارية بأعلى 
“قدر ممكن من الكفاية » الأمر الذى تنبوت إليه الثورة وععمات تحمد الله على 


١١ - 
"0-7 حشيه‎ 


ولقد أدى إهال الحركة التعاونية قبل الثورة فى الأخذ عبدأ التعليم التعاولى 

الل نكمة شديدة اعبات الحركةالتعاونية وكقيت عن قدرةالجمهود الاستعارية 

.على نحقيق أغراضها فى إعاقة كل مأ من شأنه تقوية القاعدة الشعبية التى كان 

. يبرجى أن تكون السبيل السوى إلى خلق مواطنين صاحين يءملون اتحرير 

وطنهم اقتصادياً واجماعياً » ولا شك أن هذا أمر تأباه المصالم الاستعارية 
المشتركة سواء فى داخل البلاد أو خارجها . 


اسدئة د ١»‏ اوداك 25 0 0 المصرية ادرانات : التماونة الى دول اه 
.رئاسة علس إدارجها وكذلك عناسية زيارته لاتنظيات التعاونية فى بوغوسيلاققيا - 


00 شك 


من أجل ذلك يلاحظ أن الحركة التعاونية قبل الثورة قد فدات من حيث 
كونها أساوياً عملياً لتحسين الشئون الاقتصادية والإجماعية لجو ع أعضائها . 
وقد كان مرجم هذا الفثل إلى أنها ل تنثأ من صمي الحاجة الماسة عند هؤلاء 
:الى أشتركو ا فها » يل كانت من وحى أحلام الداعين إلى الخركة الذين 
| لم يتنهجوا الوسائل العامرةالصحية لإقامة الجعيات » فضلاعن عدم تبصيرالأعضاء 
' محقيقة اطركة التماونية ورسالكها وأهداقها . وقد رأينا أنه حسن أن نستعرض 
بعض أخطاء اللاضى » إذ لاشك أن الثورة قد ورقت تركة مثقلة بالأعباء فما 
. يعاق" بلطاركة التساوفية #وعوه ذلك إلى آنا كانتك. آداء الشادل يع 
الأحواب فى ملف الميوة » فكانت تعقد الؤعرات التساونية لا بقصد تثير 
ظ الوعى التعاونى والثقافة التعاونية » ولا بحث نواحى الضعف فى الحركة التعاونية 
والعمل لتقويتها » وإعا لغرضالدعاية للاحداب القاعة بالك ومبهاجمة الأحراب 
المعارضة . وإذا صدر نشريم فى عهد وزارة من الوزارات لصالح المركة » 
جاونت الوزارة التى أن بعدها فى تنفيذه » وانوانت عن ثوفير قوة الاشراف 
اللازمة للتوجيه والرقابة . وإذا أدءت وزارة من الوزارات أنها رعت اطركة 
ْ وأعاتها © فقد كان ذلك بإقامة المشاريع للرحلة الى كنذق قنيا أموال الشعي.ق 
تبذير واسراف معيبين دون نوخى أحكام الرقابة أو التأ كد من أقراض 
الامو ال للناجح من الجعيات . كا أن التطاحن المزبى كان هو الذى يدفع إلى 
.متاعد مجالس الإدارة من ليس لديهم القدرة واللسكفاية على إدارة الجعيات » 
بل العصبية والنفوذ الحزبى كانا السبيل إلى الوصول إلى هذه المركز » وأ كثر 
من هذاكانت الجعيات تدار لصالح هذه العصبيات والأحزاب . فكان منطقيا 


- 


تبما لذلك مثلا أن تكون حالة اخءيات التعاونية الموجودة فى مصر وال 
١ 0‏ : 5 4 
ورثمما الثورة عن الحركة التعاونية اا بق م دلى 0 : 


١ 20011101‏ 
مقار الجعيات حديقه | هيده | عمو سحاة ضعيفة | عاطلة | عت امجموع ش 
١‏ الخل | 
بالعو أ 0 ك! ١١‏ ْ 
5 : حي ١‏ 
با( وأصم . * ع م ْ 5ه© ْ ؤم 
| بالقرى والاحياء آإبىم 5 غم | به إبا١ا‏ 0 
ااقية مم | .م أ مع إأءع زه [إم ١1‏ 
اله ْ عم إ “7 ف اعمط ؟م [إكمم | ممعم 
ال لالل7ل8ل .لمم عضن السك أ هذ انط اممف 
الأسية الغورية فأمه أهذد أده | |١ى‏ | ٠٠٠‏ 


لد 


"أ أن لبنية مده امات الحيدة تعادل لم مز فقط من جوع ع 
الجمات » والأذلبية العظمى من الجعيات اليدة غبارة عن جمعيات طائفية. 
#المسيات اللمحقة بالمصاتع » وسر جاحها يرجع إلى عوامل أخرى قير الاءماد 
على النفس ولأضرب مثاين عما وقع لأعضاء ات فن. أخرار + يناك كخير 
من المعيات صذيت ول ل أخضاز ها على مليم واحد من قيمة الاسيم ١‏ ل 
ماهمو بها فى رأس مال الجمية . وهناك جممية كبيرة كات تقع وساط 
القاهرة وكان يل للسكشيزين من ناحية المفام و أن ناححة و لكنها صفيت. 


أخيراً . وكان تصم سب 6 الذى قيمتة سين 5 من التصفية مليمين ٠‏ 


)20 ل جم الك اه الذى قام به الياحث ف لا تام وإدارة الح بات التعاوة. 3-5 
للاستيادة > تحور كان عدرئ 1 و اكيز ل جاممة مين شمن اقاهو١‏ 8 


' من ذللك يتبين مدى ما أصاب أصحاب المدخرات الصغيرة من أضرار 
عادت عليهم وعلى الاقتصاد القودى بكثير من الأضرار 

ولأضرب -- علا لخر من نصرفات الدولة وهى تدمرفات كانت تقوم 
على الإغداق؛ واللإسراف ومنعم الإعانات دون الإعداد السابق » والقيام 
بالدراسات والأنحاث اللازمة وكان يقصد بها الدعاية الزبية و إثراء البعض 
من .ورالا عت سعار الادعاء بأنق ذلك مصاحة لدواطتين . 

و« مشروع مكافحة الغلاء عام ١96٠‏ » تكفات الدولة فيه بإعانة 
الجعيات رعصاريف طائلة ومنها المصاريف الانشائية » ونحملت خسائر الفروع 
والحلات الى افتتحت خصيصا لفعاونة فى هذا المشروع » فضلا عن إعطائها 
عمولات وضهانات حد أدنى للاار باح يمك كل ذلاك سمرت الدولة للحمءيات 
بالاقتراض 2جة عو بن سلع المكافحة . وكان من نتيحة ذلك أن "كثير ع 
اجمعيات لم تسدد المستحق عايها على الرغم من إنلهاء مدة القرض وطول موعد 
إستدقاقه منذ م 4 »؛ ولكىق نتصور مصير هذه القروض نعرض 
خاتمة الطاب الذى أرسله ينك التسليف الزراعى والتعاونى إلى السيد وكيل 
وزارة الشئون الإجتاعية بدثأن قروض مكافة الغلاء المسروفة لاحمعيات 


التعاونية . فقد أخدث البنك خطابه قائلا . 


9 

« من هذا يتبينأن كافة الإجراءات التى إذها البنك لتحصيل 

هذا الدين لم توصل إلى نتيجة » ولاينتغار أن نوصل أية إجراءات 

أخرى إلى التحصيل إلا :حاسبة ااسئولين عن التصرفات اعخاصة 
مهذه المبااغ وخوفا من سقوط بءض الحقوق بطريق التقادم » 


ويعد » فهذا مثل يننى عن الاستطراد فى التعليق وبيان مايؤدى إليه 
الإرتحال فى إقامة المشروعات التى تسّهدف. الإستعانة بالمنظيات التعاونية لتحقيق 
سياسة الدولة فما يتعلق بتخفيض تسكاليف المعيشة . وذلك فى حالة إذا مأكانت 
هذه التنظمات التعاو نية لم تنشأ أصلا على أسس تعاو نية عامية سليمة ٠٠‏ 

أما فما يتعلق بالتعاون الزراعى » فنكتنى بأن نعرض صورة للالة الجعيات 
التعاو نية الزراعية فما يتعلق بالخازن والمقار » فقد وجد أن هناك : 

6 لبن هعية تعاونية ولس لها مقار للعمل 5 

م( وخمه١ة‏ حمعية تعاونية طا مقار غير صاكة باارة لنشاط ا لجعية . 


(©9 ع ++ هعية تعاونية لما مقار صالحة نوعا ما ولكلبها لاتق 
حاجة الجعية . 


5*5 


وهذا البيان أيضا يذنى عن التعليق . جمءيات تؤسس وتستمر زمنا دون 
أذ لون خاعتان لامو وصيات الخرى دان دددها إلى ١‏ كثن من ألتب 
وهسيائة تدعى أن لها مقاره ولكنها لاتصلح اطلاقا أزاولة أى نشاط » فكيف 
عكنع أ نتصور ا تنجعح هلوا لأ عداذ الكبيرة من الجميات فى أذاع وسالميا» 
فل يق لح لما مقار » ومتر الجمية هو الخاية الحية والقواة الأساسية للنشاط 
الإقتصادى والإجماعى للدركة التعاونية .. 0 كي”ف مكن أ نتصور ان 
اله هذه الأعداد الكيةه من التدظمات التعاونية مالم يكن هناك تعاو نيين 
يفهمون رسالة التعاون حق الفهم . ومن أجل ذللك تبذل المركات التماونية ىف 


شتى أنحاء العالم أقصى جهودها عن طريق النشر والدعاية والتعليم فى سبيل أعداد 
'التعاونيين » وقد إنتثر بين التماونيين فى العالم أجمع هذا الشمار « أعدوا 
التعاو نيين قبل أ تنشئوا الجعيات التعاونية ا" 


59 وميه أن فقن يذه الاناسة أن ضريعة الدياه فى بأن يكارت المعلم والمعرقة 
ما طريق الإندان التعقيق أهدانه ,» وقد أثاد الإسلام بالعم ودعى إليه » ويكق ان 
أول مانزل من القرآن على سيداا محمد عليه الصلاة والسلام « اقرآً ياسم ربك الذى خُلق ء 
خلق الإنان عن علق + اقرا وربك الأكرم » الذي علم بالعلم , علم الإنسان مالم يعم «. 

١‏ م 


مدورة العاق ٠‏ 


وقد اتبدت كثيرآ من الدول سسبيل العلم لنجاح الحركات التماونية فيها وعكن أن 
'نضرب مثلا . أن هناك كدشيراً من الجامءات بالإضافة إلى تدريس التماون فى مناهجبا ء فإلها 
أندأت أ ان استادذية خاصة بالدراسات اأتهاوثيه والتنظم التماوى 6 ومنها فء*ضص دامعات 
فرنا اكداممة لول وليون وكوليج دذدى فرانس وحاممة باروس 6 أو كينا معة ووداست 
والجامعات اليولوا.ه وجامعة دنيف واطامعات البندية كجامعة آي 1215ندوءع2 5ع ل “.2113 
#امططلءن1 »:مق:343 واطابعات الكنديه اكجامء ج2516 12226015 +عستجحك وعسامعة 
0132 وحامعة 1 وغيرها من جامءات الإقازم 6 وجامعات دولآأمر وكا اللاثيتية . 
لك عير ذلك ما سيق أن أوضدتاه 5 


"لكات الراجى الرجواع !كك إقتصاديات التعاوتث : د “كتوق حار حاد عد الرءن المرجم 
السابق داس +528 . 


5/0 110/10١ 


الحَثالثان 


التعليم التعاوى وأعضاء التنظرمات التعداو:.ة 


التعليم التعاوتى وأعضاء التنظهات التعأو نيه 


تعتبر العضوية فى التنظمات التعاونية عنصراً على جانب كبير من الأهمية ؛ 
إذ يعتير الأعضاء قوام الخركة التعاونية فى هذه الجميات » والجميات التعاو نية 
تمنح شخصية الفرد وزناً كبير؟ً وأهية عظيمة » فاميع متساوون .. الامو 
الذى يتحقق معه المفبو 3 السام للدعقراطية » ودعتراطية التعاون السايمة 
لمستمدة من تطورنا كا يصورها الميثئاق » ينبغى أن نحرر المواطن العضو من 
الاستغلال فى جميع ضووه 6:.وأق مده قروا مسكالنة بطل فييا المقى “جدميةة 
أقعى طاقاته وإمكانياته » ويذلك تتفتعح أهامه طاقات جديدة للا مل » ويتخلص 
من كل قاق يبدد أمن الستقبل فى حياته . ولعلنا ننصف التارريخ حيما نقرر أن 
هذه المءالى تتضءمها منهوم الدعةراطية التعاونة "كا طبقته الطايعة التعاونية 
المكالشة قبل منتصف القرن التاسع عشر » والتى أحاطت بها أقسى الغاروف 
الاجماعية التى إجتازها الإنسارت » واستطاعت بإعانها وكنايتها أن حقق 


المعجزات » وأن تقءل ما دحر جبابرة المال أن يتعلوه . 


فالتعاون له أهداف أعق وأسعى من نحسين الشئون الاقتصادية والاجماءية 
اجموع أعضائه » إن هدنة الأسمى هو <لق الواطن الصالح الذى يؤمن 
بنفسه وبرقابة ضيره » وقدرته على الاق والابة_كار » وتوفير سبلى الكرامة 
الإسانية لبنى الإسان فى إطار من الارية والدعةراطية واللكنفاية » والدُعور 
عسئولية الماللك صاحب الشىء . ظ 


ومن أجل ذلك يعتير التعاونيون الجعية التعاو نية جمرورية صغيرة » وقواءد 


2 تن 


الدبمقراطية والخرية والنظم الإدارية فى هذه الجهورية الصغيرة تاكاد تكون 
فى مموعها هى القو اعد والنظم التى تقوم عليها وتساس بها الجهورية الكبيرة » 
ومن ثم كان تحرس الأعضاء بوظائف العية وتمتعهم بحقوق العضوية فيها خطة 
عملية لفهم وهدم معى الدعقراطية ف إطاره الواسع الذى يشول الدولة عا فمها 


من جقعيات وهيئات . 


شفهوم الديمقراطية فى التعاون إعلان لحقوق الإنسان » لأن الساطات 
الإدارية التى تمنح لعضو جلس الإدارة » تمنح له على أساس أنه إنسان تتوافر 
فيه الصفات القيادية والقدرة على تر كيز الجهود نحو المصالم الإقتصادية امشتركة » 
وذلك بغض النظر عما عتلكه العضو من أسهم فى رأس امال » فسكم أن أعضاء 
الأمة يتساوون فى أن لكل فرد صوتاً واحداً عندما يدلى برأيه فى الأمور 
السياسية » كذلك فى العيات التعاونية يتحقق مبدأ أن لكل عضو صوثًا 
اواخدا مهما كان عدد الاسهم التى عتلكها » ومهماكانت قيمة معاملاته كبيرة» 
:وإلا استطاع ذوى الأغراض عن الأثرياء أن ينضموا إليها » وأن يتملكوا 
.بفضل قيمة معاملا مهم فين السيظرة علنيا . 


وقد أجمع رواد التعاون فى العالم على أن أعضاء الجميات إذا فهموا رسالتها 
حق الفهم » وعنموا عل اليقين ١‏ نهم جزء من الجهاز الذى يسير أمورهاء وأنما 
.ملك طم جميعاً » يستطيءون بتضامنهم وتعاونهم وسيادة روح الولاء ينهم أن 
يسيروا بالجعية قدما إلى النجاح » ةإذا واجهت العية بعض اأتاعب أو الصعاب 
لم ينقضوا عنها » ولم يقصروا تعاملهم على جانب معين من |اسلع كا هو الال 
عندنا . وإعا يعءلمون متضامنين فى سبيل تذايل هذه المتاعب وتلاك الصعوبيات 


- اع )ا 


وأعتقد أن الفبم والوحى لمكن إضاءة' الأذهان بمما بين عشية وضحاها أو 
بين يوم وليلة » بل ذلك يتطلب بذل الجهود الصادقة المستمرة قبل تأسيس 
امجعية وبعدها» ولاشك أن العسبء ال كير لنتر هذا الوعى يقع على عاتق 
الميئات العليا » االحسكومية والتعاونية » فإن ذلك هو سبيل الاطمئنان إلى أن 
القاعدة التِى تستند عليها الحركة قوية منماسكة مستعدة لبذل أقدى الجرود فى 
سول ااسير بالركة عو عقيق أعدائيا »6 نان ق عترق هذه الأغداق. تيا 


لمصالح اداه الاقتصادية والاجماعية 3 وق هذا يقول . 


« أن ولاء الأعضاء الذى يعتمد على فهمهم لسياسة الجعية ومثا كلها » 
وعلى الشعور بأنهم أصحايها » وعلى مشاركتهم فى إدارة شثونها يمينها "كثيراً 
على مواجهة ماقد يقابلها من صعاب . أما عدم الشعور بالمسئولية فإنه حمل 
وؤلاء الأعضاء يتعاملون مع الجعية عندما تسكون الربح مواتية » والأمور تسير 
وفق مصالحهم الخاصة » ولكمهم سرعان ما ينقضون عنّها إذا ما واجبتها أول 
بادرة من العواصف والأزمات»ولوفكروا مليا لعرفوا أن كثيراً من الشروعات 
تتعرض اثل هذه الأزمات فى بعض فترات حياتها » ولكن على قدر قوة 
العلاقات بين الأعضاء » وعلى قدر تماسكهم وتآزرهم فى الوقوف مجانب جميءتهم 
أثناء هذه المآزق والمتاعب » يمكن العمل على الخروج منها وتحقيق النجاح 
الدام و 


وكاسيق وأن أوضحنا من قبل أن الجءية العمومية وهى تتكون من 
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جميع الأعضاء المساهين فى الجعية » مم أصحاب الشّأن الأول فيها » لذلك ترى. 
أعضاء مجالس الإدارة فى التنظامات التعاونية فى الدول المتقدمة يبذلون أقصى 
طاقاتهم عدف الكمكاء ناقور امات النومية قينا لا عدب إللهالتناون. 
من إشراف أ كير عدد ممكن من أعضاء الجعية فى توجممها والرقاية عليها: 
ثم أن ذلك بالنسبة لأدضاء الس الإدارة يدل على 5قمهم ١‏ اسيم وعدم 
خوفهم من مواحهة الأعضاء » ومما قد يثيرونه من إنتقاد أو اعتراضات تتعلق. 
بطريقة إدارتهم اجمعية » وهو باانسية للأعضاء يدعرمم بأنهم فعلا أصحاب هذه. 


الجعيات وأن عايهم إزاءها مسئوليات تتطلب العمل 1ا فيه خيرها ومجاحها » 


ويذلك لايرون فى هذه الجميات.. جرد هيئات مارية تمده بالخدمات وإعا 


ينظارون ابا قدمنا على أنه >#عجور بات 3 أعضاؤها وأضعداب الأمر مها ٠.‏ 
مظاهر ارو مان ق.لاامورَ : 


إذا نظرنا إلى مدى حرص أعضاء التنظايات التعاونية فى جمهوريتنا قإسل. 
الثورة على حضور اجماعات الجعيات العمومية السنوبة لوجدنا إهالا مؤسنا 
ياقت النظر » وفجا يلى 'ورد استقصاء عن مدى حضور أعضاء الججعيات التعاونية. 
وض لاك امتاعات اللسية السومية اللبدوية م وفلك «التببي الحرييات العياو يه 
للاستهلاك التى ورئتها الثورة .. هذا مع رجاء ملاحظة أن هذه الأرقام مستمدة. 
من البيانات التى ذ كرتها الجعيات التعاونية فى اسارات البحث الذى قنا به فى. 
هذا الموضوء » والمعتقد أن حال الجعيات الزراعية التى لا تتلبى إلى جمميات 


الإإصلاح الزراعى تعتسر أصوو | دمن ذللكت يكتثير 5 - 


إستقصاء عن مدى حضور أعءضاء الجمءيات 
إحتاءات الخجسة الم.ومية السنوية 
كا يوشده الجدول التالى 


عدد علدد 


يناك 1 
7 الجمات | الأعضاء 


جءيات اعتيرت الا<._ لماع الأول لااجمعية خ> لإوويليا١ا‏ | ٠5مه‏ 


وات ودعت إن اجماع ثان ليتوافر حعة الا نعقادا # [2لم*2غ2 | لباسيمم 


لس مل اك يي سه 


ال4صوع >٠٠‏ أازاكزوعباط| بيليهة.ه 


ويتبين من هذا الجدول أن 4؟١‏ جمعية من #وع الجعيات لم تعقد جمعيانها 


العممو مدة السنوو ئة الح دنص القانون التءاوبى السابق ء ب عقدها خلا 
ومجم و لمعن و !ىو وجوت 
الشمر بن التاليين وتام السبئة اذ 


الية » ومعنى ذلك أن نسبة عدد الجعيات التى. 
لم تنعقد جمعيانها العمومية تبلغ .وه / ويبلغ عدة الأعضاء اللين وأعمون ده 
اجعيات جماذا غطوا » وهذا العدد ععثل ه> من جوع عدة أعقاء هذه 
الجعيات . ذإذا أضفنا إلى ذلك عدد الجعيات التى ل يرد مها رد والتى يعانى أشايها 
الضعف والار تباك » عاءنا أن نسبة الجعيات التعاونية للاسا ب لاك الى لم تمقد. 
جعيانها العمومية ترتفع عن ذلك بكثير . ٠‏ 


آنا عود اللميات الى قدت الوكاما والبهذا » فيبلغ عددها +5 جممية ». 
أى بنسبة 1١‏ مز تقريباً من مموغ الجعيات موضعالدراسة » و يبلغ عده ا كسد 


ص 


الذين ينتمون إليها 5حم7١‏ عضواً » وهصؤلاء عثاون ٠١‏ تقريبا من جموع 


حاضر ون أ* 


الأعضاء 3 وقد بلغ عددح الخعاء الذين حؤروا اجعيات العمومية التى عقد مها 
هذه اججعيات مكاه عضواً بلسدية هخ سس من عدد أعقاء هذه اجّميات 5 وهذه 
النسية تدل على أن العدد القانوتى لانمقاد معظم هذه الجعيات 1 يكن شانويا ء 
ولكن على الرغم من ذلك اعتبرت هذه الّميات انءقادها الأول يدا » وقد 
نص القانون التعاونى القديم على أن تسكون الجعية مكونة تتكويتاً صميحاً متى 
حضر اجماعها نصف الأ ضاء » ذإذا لم يبلغ المجتمعون هذا الصدد بناء على 
الاعوة الأول + مكون الخنيبييةة المومية أ دقن بنصوة كافية فى كلذل 
اللمدعشر يوم العالية: ذلك مكو كوي خيس هرما كن عدى الأدضاء 
الخاضرين ١‏ 

ويباغ عدد الجعيات التى دعت إلى اجماع ثان ليتوافر دة انعقاد جمعياتها 
ألءعمومية - حقدية 4 أى بلسمية ب8- 0 من جوع الجميات © قوف تم عاد 
أعضائها ات أى باسبة .م 0 من جوع عدد الأعضاء » وسِلغ عدد 
الأعضاء الذين: حضروا ادر اجتماع » وهو الانمقاد التالى للاجماع الأول الذى, 
1 يتوافر العدد الما نوق لصرحة اجماعه بحسسمم عضواً أى بنسية ا 1 من عدد 
أعضاء غذءه الحسات : ٠‏ 

وإذا عفنا عدد الأعضاء الذين حدّروا أدماعات اخرءية العمومية ف يع 
الجعيات مو صع الحث 04 وهو تت عضواً ف المْعة الأول 4 والى اعتبرت 
انعقادها الأو ل قانونياً إلى «مم” عضواً فى الفثة الثانية التى دعت إلى اجتماع 
تان ليث يقوافر للاجماع ته » لكان تموع الذين حضروا هذه الاجماعات 
ايه .يه عهُوا من جموع الأعضاء وعددثم ١7451١‏ عو أى بنسية عاره 0 
عقريباً » نصيب الفئة الأولى منها © /: » والفئة الثانية ع؟ر؟ ,/ تقريباً . 


لداهجعٌ لد 


وإذا أدخلنا فىالاعتبار عدد الجعيات الأخرى ومن ينتمون إليها من أعضاء 
وعدد الجعيات التى لم عا عتبا رده لذن التكير مياق 2 المتعطلة » لعامنا 
أن نسبة من محضرو ن الجعيات العمومية تقل عن ذلك بكثير » والدليل على 
ذلك أننا عندما وجهنا بالاتفاق مع الا تحاد التماوتى ادينة القاهرة اسمارة البتحث 
إلى ١‏ جممية » لم نستطم الحصول على بيانات ل كثر من 19 جمعية من الجعيات 
الى كانت قاعة فى عام 4م5١‏ » أى نسبة مقدارها 4م /' لثرييا ©" :وفك وعد 
الباق عاطلا أو موْجراً للغير أو لا يتعامل إلا فى المواد العٌوينية ولدست لديه 
أى دداتر أو مستندات عكن التصول مها على البيانات المطلوبة » ولعل هذا 
برينا مدى فل أعضاء مجالس الإدارة فى العيات التعاونية للاسكهلاك فى إدارة 
شعونها طبقًاً لما تتطلبه الإدارة العامية والمبادىء التعاونية . وهذا مما أدى إلى 
تراخى الأعضاء وأعاهم حضور العيات التعاونية السنوية وممارسة حقهم ىف 
الاشراف والتوجية والرقابة » مما يجعلنى أقطع بأ الأعلبية المظى :مق هذه 
المجالس لا تفهم معمنها وليست جدير ناف تبق » وقد ثبت عدزها أو فشاها فى 


النبوض بالمسثوليات الملقاة على عاتقها . 


ونكاد نعتقد أن الخركة التعاونية أن تباغ نصيبها من التقدم والتجاح .. 
إلا إذاكان هناك تجاوب عام نحو نش الثقافة التعاونية » و بحسن أن تعمل جميع 
الأجبزة الإرشادية فى الدولة على التعاون مع الأجرزة العاوعية فق مقس التعليم 
والثقافة التماونية فتبذل أقصى حهودها فى هذا الميدان » وقد يكون من المفيد 
فى هذا الشأن أن تتعاقد اليركة التءاونية مع الصحف الواسعة الإنتشار على 
تخصيص ركن معين فيها تتابع فيه نشر أخبارها .. هذا بالإضافة إلى صحعنها 


الاستقلة اللخاصة مها » والتى ينبغى أن نعل على تدعيمها » وطا بعد ذلاك عندما 


آنقوى الحركة ويشتد عودها أن تستقل بصحنها ومجلانها الخاصة » والتى ترجو 
وأذودالله أن #صل من القوة حبك مكو ن الا صيفة «ومية خاصة تستطيع أن 
'تغطى أنباء الخركة التعاونية فى الداخل وتتابع فى نفس الوقت التطورات التى 
“تطرا فى الذركة العداوفية فى فى أعناء العالم . 
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كييك لمكن الأريحون من القيام مقتضيات التوعية عن طريق الالتحام 
المباشير 4 هذا فضلا" عن تنفليم الدورس التعاو نمة وحاقات البعحث والدراسة وفما 
لستوى الجاهير التى ترغب فى الانضهام إلى الاركة التعاونية » خاصة ون 
تعرف حهيعأ و الغالبية العمظعى دن المواطنين من م ف سن العضوية الكاملة 
يتلقوا فى حياتهم المبكرة أية معاوهات عرق التفاون سواء مق حير فاده 
“كو رعو اها أن تلبذ عاساتنا الأسال ب التقليدى فى التعليم 4 فدات 
تكون من الطراة عيث #ذنخل أسالسي عد يذه من -شانرا التحام الجامعةمباشرة 
.مع اججاهير العريضة لمعرفة احتياجانها وتدريبها على أفضل الوسائل ل مشا كلها 
تاثياه معو تومن الأمكلة الى تسو قرا مامماتةا ضري جامد انك 1١‏ اتير 
تدك الأساد ب التقايدى فى التعايم وانجيت به الوجهة الصحيحة مخدمة امجتدع 
.هذا بالإإضافة كن دخول حالات. حك يلاه تدر ب اام الكبار ومساع دهم على 
بناء مستقباجهم الاقتصادى با نقمي .٠‏ ومن معصمون هذه الجر بة أنه طبغى 
على الطلائع الفكرية فى أى مجتمم أن تؤمن بأن طالب العلل هو أمم العوامل 


“الاؤثرة فى عملية التعليم » وعلى هذا فلابد لهذه الطلائع أن تقبل الأشخاص 
والجاعات كينما كانواء واف تعمل معهم ى حدود كفائتهم ومستوبات تعارمهم 
بوخرات» الماضية ووقتًاً لمصاههم الخاصة التى يبتمون بها لتحسين شئونهم 
الاقتصادية والإجماعية . يقن يدت هده الركة اها كبيرا وأطلق غلبها 
أسم «الحركة الأنتيجو نيشية » وأظهر العالم اههامه بها 4 وكلك لذن اللامعة 
:ساعدت الواظين. عل حل. نقا كليم الاقاضاد عن طاريق الأساوب العمل 
بتنظرمهم فى مموعات لتسكون عثابة حلقات دراسية هم وانبثاق حلول ذاتية 
.من بيهم .. الأمر الذى مكن المواطنين فى الانتظام فى تماونيات على 


خدلاق الوا عي : 


لقد أجمع رواد الفسكر الاشتراى فى العالم على أن كل محاولة لتنظيم اجتمع 
تعتبر ضرياً من الحق إذا عجزت عن اكتشاف ذوى المواهب الختلفة المؤمنة 
بفاسفة الجتمع الاشتراى وأهدافه واستخدمها فصدد تيار الرجعية الاقتصادية» 
وأن أشلوب العام ينب أن ينحه إلى خدمة اللياة ... بدلامق قصرة وفقا 
اسلو القايدى. على جعل التعايم بحيت. يكون الخر بج ملاعاً للوظيفة 
قتطل ى.: فيكيقن عليها أن نتاييم هذه الققة رقن قاور سافعاتنا الان. : 
مجتمعنا لى يعد حدمعا للوظائف » بقآدر ما هو مجتمع لكفاية والعدل فى ظل 
نظرية تدكهدف محقيق مغروم الزفاعية فى اطراة ٠‏ .. ولاشك أن. حامناتنا 
قادرة عل ابرق القورة عق طزيق أسارتيا وقو فيا الذينم ينبقن علنيع. أن 


يدثوأ الدعوة الى 2 إقامة تغييرات دذرية ىَّ سديل إعادة التكوين 


0ك 
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الاجماعى فى ريفنا وقرانا » والتى تعتءد على التعاون كركن أساسى من أركان 
قرا كيتنا » والقضاء على سوء :وزيم الثروة بالأخذ بنظام الإصلاح الزراعى 
"اسان لإعادة بنيان المجتمع » بحيت ينهم الفلاحون الأهداف الرئيسية من 
عع جهودم فى إطار تعاوتى » والثورة تءمل أن تتيح للفرد فرص أفضل للترق 
والعيش حياة أنضل مكنه من غارسة الدغتراطة فى كرية كانه دون تا 
أو إملاء . 

وا يوستب له أن الجعيات التعاونية فى مصر نشأت. وقامت على أ كتاف 
عضوية ضعيفة » لاتعرف حةوقها وواجبائها » وحقيقة أهداف الرسالة التعاونية 
التى تستظل بلوائها . 

وقد أدى هذا إلى إمكان استغلالها وضياع <قوقبا » وذلك لأن كثيراً 
من العيات القى ينتمون إليها تعطات عن العمل . . بل أن خسائرها قد 
استغرقت جميع رأمعاها . 

من ذلك يثبين مدى ما أصاب أصحاب المدخرات الصفيرة من أضرار 
عادت عايهم وعلى الاقتصاد القومى بكثير من الأضرار .. كا بتبين مدى 
الفوضى التى كانت ضاربة أطنابها فى الركة التعاونية بأسرها . 

ووسط شعور الكثيرين باللرارة وخاصة الطبقات الحدودة الدخل نترحة 
لضياع مدخراتها » وبين مختاف أو اع الصراع الطبتى الذى كان يوجد فى الريف 
والخضر . . حيث التباين الا جماعى الصارخ فى الثراء الفاحعش من جهبة والفةر 
المدقم من جبة أذرئ » فى وسط هذا الواقم المادى وما بين تلاك الاختلاجات 
النفسية » نادى السيد الرئيس بفكرة اشترا كيدة التعاون على أساس البناء 
لا الهدم » وعلى أساس التدرر من كل ألو ان الصراع الفكرى أو الطب . . 


وكان ازاما عايها وقد أخذت على عاتقها أيضا خلق الثقة فى التعاون ولا أقول 
اعادة الفقة ...أن نيدل كرود كثيرة من بدنها نشر الوعى التعاونى . . وااعمل 
على أن يركز أعضاء الجعيات جهودم نحو الاههام عصالطكههم الاقتصادية ااشتركة 
لإمكان خاق مجتمع جديد يتضافر أعضاؤه على حقيق مصلحة الجموع مهما 
تباينت معتقدانهم الديذية أو الفكرية . 

ولقد اعتمد التطبيق الاشتراى فى بلادنا على التعاون فى محال الاستبلاك 
بغرض حهاءة المسحبلكين » وى ال الإنتاج بغرض رفم مستوى صفار 
المنتجبين وزبادة الإنتاح القوبى » وخاصة فى الزراعة وفى الإنتاج المرفى . 

وسن الو كن: أن الاسادرب التعاوى يتمشى مع روح اشترا كيتنا » لأنه 
50 من النشاط انخاص ويحافظ عليه . فالتعاون يقوم على الاحتفاظ بالملسكية 
الخاصة »كما يسعى فى الوقت نفسه إلى نحتيق عدالة التوزيع ودعمقراطية الإدارة . 

هن أجل ذلك يجب أن تنبئق من الصغوف الشعبية قيادات جديدة . . 
واامتقد أن ما اقترحتاه سابقا يسهم مساهمة إيحابية فى خلق هذه القيادات . . 

فاذا أمكن أن نحقق ما تقدم وأن نضيف إليه تطوير البرامج الإذاعية 
والتلةويوق. فق ضهن جنبا منها لنشر الفكرة فى برامج خفيفة مسلية 
للشعبي تار 4 تماد يوق يقوم بها بعض المتخصصين _تارة أخرى » أمكن عن 
طريق كل ذلك أن. فوشن عا فانها» وأ :2 من كيرا فق آفاية مجتمع تعاونى 
خل أساسن سلىم نفخر به فى القريب إن شاء الله » بل إن الأمل كبير فى أن 
تقراف الطراقة فى بلادنا وأن تمتد بعد ذللك جهودنا التعاونية اساعدة المتطلعين إلينا 


5 عل أن مسسسسم 
من شعوب أفريقيا واسيا. 


الميث الغاليث 


التعلم التعاوى و#اس الادارة 


ام 0 8/07 


أعضاء الس الإدارة 


تقع على عاتق مجالس الإدارة تبعة قيادة الخركة التماونية والسير بها قدما 
و التقدم والتجاح 62 واللفروض ف القادج أت تتوافر مهم اديرج والدرايةواليصر 


باطركة ومياءثيا» فشلة عا ينب أن يعحلوا بدي الخكدافة والنزذاهة + 


وقد حاوات ف أتغر فك على درحة التعليم سن دأ مجحالس الإدارة عن 
طريق اسهارة البح ثالتى وجوت إلى الجّءيات » ولكنى وجدت مايشبهالاجماع 
على رفض الرد على هذا السؤّال » فاسترشدت بالبحث الذى قام به الجاس الأعلى 
لتنسيق الخدمات الا جماعية بالاسكتدرية الصادر فى أواخر عام مه ١9‏ . وقد 
تناول فيه تسم الجعيات التعاوفية عدينة الكسكندوية سواه كاك منذلة أ 

و < 2 - لبج لوس 0 د و حعس الك 
زراعية أو ععالية و غيرها ٠.٠‏ عن عام ههة و ب 9 حرجت مذهة عا 05 ا 

درجة التعذم بين أعضاء #ألس الإدارة 


١ ٠ 5 |‏ 5 
جموع الأعضاء تعايم عال ا متوسط أولى يدون تعليم وول 


لعتس يا لاسا يس سيا 


اع 55 0 ١‏ 5 5 
٠6٠‏ 1 ز حر؟١‏ ا در ./ حرام ]' حر ديز | ورة؟ به 


وظاهر من هذا الجدول أن نسبة التعليم العالى بين أعضاء مجلس الإدارة 
فى الاسكندرية هى ١ر؟3‏ ./: وأن نسبة التعايي اللتوسط هرة١‏ / ونسية التعا 


. 5 
الاولى -رب؟ 1 : 


لداعه د 


وحن غيل إل الاعتقاد بأن النسبة الغالبة لمستوى التعلى بين أعضاء 
ميالس الإدارة فى شت أتحاء القطر لا تسكاد ترتفم عن مستوى العتلي الأولى » 
لابتغار هذه المدارس فى شتى أنحاء القطر » ولا يخ أن نسبة الأمية كا نتمرتفعة 
إلى درجة كبيرة » وكان ينظر إلى الحاصل على شهادة التعل م الأو لى على أنه 
شخص على جانب كبير من الثقافة » وكان لمدرس التعليم الأولى مركا مرموقاً 
تى أن مختاف الاسكومات الإ بية كانت مخطب وده لتنتفع ينفوذه وتأثيره فى 
أهل الآرى والمدن » بل وفى العواصم سبب قرية من الطوائف الشعبية بصنة 
خاصة . وحن لانعيب على مجلس الإدارة أنه بوجد به أعضاء علىمستوىالتعليم 
الأولى » ولكن الذى نوجه النغار تدس التاق كايك ضيه التعليه الاوك 
تعبر عن مستوى التعليم بين غالبية أعضاء مجاس الإدارة » شنى ذلك افتقار 
الجعيات إلى المتخصصين من ذوى اللبرة الذين ستطيءون أن بوجيوا سياسهها 
طبقاً لما تقضى به النظم والأساليب الاقتصادية والإدارية النافعة . 


0000-0 


و يتضح من الجدول كذلك أن نسبة أعضاء مجلس الإدارة من لم ينالوا أى 
حظ من التعليم تبلغ در>؟ /: وأن المولين تباغ نسيكيمءر» /: - وهؤلاء 
كيل إلى الاعتقاد ايه قاو لثنك الذين لم يعالوا حقااً مث العنية لأن التخص 
لاخ البيانات الى يطلب منه إيضاحها إلا إذا كان يرى فى ابرازها ما يغض 
من قيمته وينقص من قدره . ومخالص من ذلك إلى أن هناك عددا ‏ كيرا ب 
عثل نسية كييرة ل من أعطاء عحااى _الإدان» لسى مكانيم الطريى اند 
أن تحتلوا مثل هذه المرا كز . وقد أورد التقييم كزاك انا إدصائيا عن نوع 
العمل الأصلى الذى بزاوله أعضاء معاس الإدارة فى خارج ميدان التعاورت. 
فكان ما برى فى المدول التالى : 


لد همهم ساسم 


يج بي بيب ب ِ ِب سس ب 
موظلف موظاف اعمال حرف وديرد حارة ٍِ : مجبول 8 

0 مه صناع.ة . - ٠.‏ 1 

حكوى اهلى | حرة * | وزراعة عمل 


حرد1 ./ أعريه> اكع ./أحرم] إهر١ى‏ | مر .] أحرعم ]| "(٠٠١‏ 


ويتضح من ذلك أن الموظفين بين حكوميين وأهليين - وم الذين عثاون 
أصحاب الدخل الحدو داس تبلغ نسبكهم عردع ,]م من مجوع أدضاء مجالس 
الإدارة » ومكن تصور مدى أهمية الاعتراض على هذه النسية إذا لاحذانا أن 
الموظف المسكومى أو الأهلى لم يؤت من الخبرة والدراية ما يسمحان له بقيادة 
الجعيات القيادةالسايمة » و مخاصة إذا لم يكن له من تعليمه الخاص ما مجمله بصيراء 
ولو من الناحية النظرية - باللأمو رالواجب اتباعها لضمان حسن إدارة 
هذه المعيات . 


ويتضح كذلك من هذا الجدول أن نسبة المشتغلين بالأعمال المرة وأصحاب 
الخرف والمون والتجار والزراع ذدرذة١‏ : من جوع عقا احالس 4 وهو لاء 
وإن كانوا على حظ من الخبرة الءملية » إلا أن ذلك لا يكنى فى الاطمثنان إلى 
قدرمهم عن حسند ن الإدارة 6 وضاأ 1 ار من ناحية 4 وعدم الها كد من عام 


قهمهم للمبادىء والأساليب التعاو نية من ناحية أخوف:. 
صقات بو بر مثرها فى أعضاء ودس ابر رارم : 


آت القوا تين التعاو نية تت ى أخاء العالم دشخص على بعص صفات احمب ا 
تتوافر فى أعضاء محالس يه 6 لذن هؤلاء الأعشاء دعكير ون أمناء على اله 


بهش لسب 


وأمواطا.وممتلكانها ؛ ومن ثم كان ا بك َف تتوافر فمهم هن صذده الصفات 
ما حول بيعهم .وبين التطلع إلى أرباح غير مشروعة أو الحصول على أية مرَانا 


خلاف الكافات التى يسمح بها نظام الجمية أو قرارات التعية العمومية ٠‏ 


كذنك حب أن تتوائر لدى أعضاء مجاس الإدارة الخبرة والدراية بالنظم 
التحارية الحديثة 4 حي سستطيعون أداء ما عايهم من واحيات بأعلى قدر ممكن 
من الكقاية . . هدًا بالإضافة إلى ما نحتمه الأو ضاع الكعترااكة من خترووه أت 


فنى الانحاد السوفييتى مثلا ‏ يقع على عاتق المزب والمسثولين فى الحكومة 
الموائقة عل أداء هن برشحون | أهسمهم لعضوبة املس الإدارة 3 ويشارط فم 
أن يكوفوا هل عناس تيو عن الاعان دتا د الدب 4 تضلاعى توائر أعل 


قدر هن اخديرة والدرا به والبعر يأمور اجعية . 


وى ايجامرا - يقول « بروفسور هل » أرت طلب امتحان المرشحين. 
لعضوية مجاس الإدارة فى الجعيات التعاونية قد إزداد بالماح <لال السنوات 
الأخيرة » لذلك يقوم الأحاد التعاونى البريطانى بإعطاء دراسات تؤهل العضو 
لأن يكون أ كثر فهما للواحبات الملقاة على عضو مجلس الإدارة » وتقام هذه 
الدروس عدارس فى نهاية الأسبوع » أو عن طريق تنظم فصول خاصة لأعضاء 
تجالس الإدارة الأرتقبين »> ثم يعتّد بعد ذللك امتحان للا عضاء لمعرفة مدى 
ما استفادوه.من هذه الدراسات » فاذا اجتاز لأرشح الامتحان بنجاح » كان 


ذلاث دليلا عق أنه فخ ف لللدجمعية هن غيره 5 


لل #لاهُ د 


كا وتاحأ بعض الجعيات فىسبيل نحقيق مبدأ الدعمقراطية إلى طريقة خاصة» 
وهى أنتضع كل عصو من أعطاما فىإحدى الأعحان الجى تلا نم ميو له واس:هداده 
النشاط معن أوجه نشاط الجءية » سارعت بتكوين لكنة خاصة لهذا النشاط 
حدى 9 ىق تمع الخديواء الذعور بالسكولية وشير قمهم رف الادهام 
:الدا م باجعية . 


وأعتقد أنه دن عوامل يجاح عصو لمح الإدارة حدسن أستعداده لتطبيقى 
سيدعون ىا يديهم امور جتعوعهم 4 وى صوء مأسهرعنه حر امهم واستقسارامهم 


ستطيعون انتخاب الأصلح ١‏ 
كو رشع دسةوى الها عع أعضاء داسى الزرارم ّ 


لا كان الاجاه السائد الأن يبدف إلى الارتقاء بنظام التماون » و إقامة 
العمل فيه على أسس من المعرفة بالتنظيم الإدار ى والعمل الى » والسير عنظماته 
سنة سد ألخرى إل احدف التقود .وكا كان عقيق. ذلك يتطلب ‏ أن تقل 
اليو ؤ إقاعة التوصة 'لقاذة بحن أعضاء غالين الإدازة: الذين جملوق. فى اغال 
التماونى لدراسة فاسفة التعاون ووسائله والهدمات ااتى يقوم بما وطرق إدارة 
الجعيات إدارة صحيحة ذات كفاءة عالية . لذلك يذل قد القدروب 2 التعايم 
التعاولى التابع لوزارة الشكون الاجمّاعية والممل بءعض الْهود لتدريب مختاف 
“القوى الج تتطلمها المنظمات التعاونية . 


مس هه تاس 

وقد شمل هذا التدريب أعضاء مجالس الإدارة والقادة الغخليين من أعضاء 
الجعيات العمومية لاجمعيات التعاو نية الختلفة ؛ ويشمل هذا المنهج التدرييبى 
ما يد ب 

0 ميادىء ع التماون هَ 

> -.. ميادىء عم اجتمع التطبيق . 

حجح ميادىء عم اتخدمة الاجماعية ٠.‏ 

8 ححه الأركة التعاونية ف معس . 

ه -المثا كل الاقتصادية والإجماعية القومية والإقايمية واغاية . 

ك5 سمس دور التعاون ف علاج العلل الاقتصادرة والإجماعية 

“ا المشا كل التماو نية القومية والإقليمية والغحلية . 

م - إدارة الأؤسسات التعاونية ومعام وسلطات مجالس الإدارة واعية 

والممعج ادع ب عليه سم 3 هو واضعح سعد الناحية الإجماعية 7 ونعتعد أنة 
لكى عسكن أن بحقق الأهداف امرجوة مته » لابد أن يضاف إليه ما مكن 
أعفاء تجاالس الإدار ة والقادة من الالام بالأساليب الإدار بة والتحارية اللخديثة 
والعلوم الى تخد مها الإدارة لتحميقى الكفاية الإدارية الى دف إلى رقع 
مشتورى. اعادمة اق خدات أوعة كاك اأعدمة مع عقيق أقمى ها فتك 


)262 نر متعم إل اأصنفوة رقم ” من «ذاكرة الاكتت الذنى لاعدئة التعاون التابعة للادار 8 
العاءة لاتخطيط الإجتاعى . 


لايه6ه د 


واعل مما يبشر باتير بالنسية لمستقبل الخركة التعاونية » أن الدولة قد عرفت 
طريقها إلى رفع الكفاية العامة عن طريق التدريب . . وبدأ التدريب يأخد 
مكانه فى جميع الأجهزة وعلى كافة المستويات7'؟ . . . فهناك على سبيل المثال 
التدريب الإدارى والتدريب الى . . وى خلال الفترة القصيرة التى أتبعت 
فيها الدولة هذا الأسلوب » ظبرت نتائجه واضحة بحيث أصبح التدريب عثابة 
الأساوب الأو ل لرذم ااسكفاية فى جميع الأحروة وق شق التطاعات... 


وارتفاع التدري ب إلى مستوىأعضاء #الس الإدارة والديرينفق الؤسسات 
العامة والشركات 34 نحيث ُ بعك لشور هؤلاء بفخاضة قََ تلق دراسات على 
مستوى الاشراف والتوجيه من ذوى التخصص ألعا لىو خاصة ىق شكون الإدارة 
وا نسح المحال امام هو لاء المديرين لباشر 2 القدريب 5 تقسهم مرق ثم دومهم من 
مديرى الإدارات والأقسام فى مختلف الفروع » بحيث أمكن عن هذا الطريق 
نمل أقصى قدر سحن ولازم من القدرات والكتانات التدر سية إلى سائر 
المستويات 5-0-5 طيقة بعد طبقة .اء ومرحلة بعك مرحلة .٠.‏ ومستوى لبعد أو 1 
مم أثر ف سللامة الأجبز كلها من م ارم حى قاعدج اليئاء 5 

عير أنه بدأت تظهر ظاهرة لا خطرها فى التدريب توشك - لو أتسم 
نطاقما حت اق تفسد الخطة من أساسيا وكسيء إلى اأقدر وميه نفيرة. كو. سيلة من 
وسائل رفع الكفاية »حتى ليخثى إذا لم يتنبه إليها ذوو الأختصاص منذ البداية 
أن تنكس النتيجة » بحيث يؤدى التدريب إلى نتا نج عكسية تضعف الثقة فى 
النباية فى كل الوسائل الحديثة للاصلاح . 


)١(‏ أنعىء المركز الثقافى التعاونى بالإسكندرية للقيام .مقتضيات التدريب القصيرء 
كذلك تقوم المؤؤسسات العامة انتعاونية رعثل هذا التدريب أوظفيها ‏ 


00 


ذلك بأنة تبين من استقراء بعض البرامج الموضوعة لرفع الكفاية الإدارية 
والئفة > أن هذه البرامج على قدر ما تسههدفه من رفع الكفاية مارز الت تفتقر 
إلى الإخصائيين الذين بتعين أن يستقلوا بتنفيذ هذه البرامج بوصفهم مثلى أعلى 
مستوى من الكقاية فى هذا الذوع مم النو انا غين آنة رو يتفنا آن. هون أن 
التدريب أصبح ورسيلة لذي متامير ابت ذات اعتفاضن أو عاصيض: م عيرك 
يصبح التدريب عن در يهم غير ذى جدوى » إذ فى الوقت الذى يعهد فيه إلى 
هؤلاء السادة بالتدريب يكو نون هم أنفسهم فى حاجة إلى تاتى نفس هذه البرامج 
عن طريق الإخصائيين ذوى التخصص ليكون التدريب جديا ومحديا فى 


تفن الو ب 


وفى سبيل رفع الكقاية والاسطادء دن ذوق التشعسن النان 4 اكات 
ككاوارة العكة قاذ مت موكيا حفر الكنايات الخازع والمخصصة 


إدارات 
فى كل فرع هن فروع العلوم والمنون 03 ليكو و لاء 0 دون عيرم ع« أولوية 
الدعوة كن الدذيك هذه البرامج : وحيث يلبغى أ لرتفع دعوةهؤ لاء الا خصاتيين 
لتدر يب غيرهم إلى مستوى التسكليف الواجب كاضر يبة يؤديها هؤلاء لمواطنيم 
بد ل" هن و 00 يتقاسب التدريب على أندذئ غير الإخصاتيين كن در يية تقيلة 
مفروضة على المواطنين لمصالح فريق من كبار الموظفين أخذوا أما كنهم من 
تنفيذ هذه البرامج على غير أساس من المشروعية العامية . 


طذا ينبغى أن تبذل أقصى عناية اراجعة البرامج المعدة للتدريب فى جميع 
المصالم والمؤسسات التعاونية بواسطة جهاز فنى متخصص » والأمر يدعو فى 


نفس الوقت إلى أن يكون فى القمة من هذه المراجعة اعماد أمماء الغخاضرين فى 


_-_ ذأ" بس 


كل فرع من فروع التدرف :فق :ضوء الؤغائق الدلنية والننية الى حب أن تتعذ 
أساسا لهذا الاعتاد . ظ اا 

أننا نؤمن مع المؤمنين بالتدريب » وكنا من الداعين إليه والعاماين فى 
ميدانه ولكن إعاننا بهذا النوع من الوساتل" نا فع الكفاية الفنية والإدارية 
لا يحب أن ينسينا واجينا إلى التنبيه - كا كان ذللك ممكنا ‏ إلى ما يشوب 
هذه الو سائل من عيوب أو احرافات :وشك أن تقوض هذا الإعان » فتمكس 
النة متاح و نم الة كية: 


ل هقاء ق اتدركة الفناومة 2 آنه حن علينا أن شنط بأخطاء: الداضى 
وعيرة وماسيه . . فنعمل منذ الآن على إعداد الأيدئ الخبيرة المتخصصة النزيهة 
المدربة المؤمنة بالرسالة الىتةوم مها للعمل فى التعاونيات »كل فى المجال المناسب » 
تأمينا لاحركة التعاو نية فى عهدها الجديد من التراجع والانتكاس . 

والدولة الآن ‏ وقد صار التعاون ركنا ركينا م نأركانها » ودعامةأساسية 
من دعام حكنا الخغا 35 لصب أن يات الأجمزة التعاونية المتخصصة » 
على أن ترتفم بالمركة التعاونية إلى اللستوى الذى “ريده لطا القيادة الرشيدة 
لهذه الأمة » فتعمل على تخرج قادة لاقطاع التعاوبى » لايقل مستواهم فى هذا 
النوع من اليم والتدريب عن مستوى ماخرجه الدولة من قيادات للقطاعات 
الأخرى » على أن يكون هؤلاء القادة التماونيون على جانب كبير من الكفاية . 

فى النواحى الإدارية والتنظيمية والرقابية والمالية والتسو. شة ولطاميية .. وغل 
جانب كبير أيضاً من الا يعان + برسالة الاركة التعاونية وأهدافها و دورها الفمال 
فى بناء الجتمع الحديث . وبذلك تسكون الدولة والحركة التعاونية قد استجابت 


ا طالب به الميثاق من أ نطور أنقسنا ىق هذه المرحلة من النضال حيثث مكو 
العلم للممجتمع فوا نساهم فى خاق المنظيات التعاونية » حيث تكون قادرة على 
حر يك الهود الإنسانية وحل مشاكاها . 


المعيم المصصري: للرراسات التعاوئي: : 


من الجهود الثو رية التى بذلت فى سبيل إقامة دعاكم الخركة التعاو نية على 
سين عأمية » إنشاء الجعية المصرية للدراسات التعأونية0؟© برئاسة السيد كال 
الدين رفت آمين الدعوة والفكر بالإبحاد الإشتراكى العربى » وقد أنشئت 
هذه اجتعية على غرار جمعية بيلرفو ( بفناندا ) ويندرج فى عضويلها تخبة من 
المتخصصين الذين أخذو | على عاتقهم نشر الدعوة التعاونية والقيام بالتعليم 
والتنظيم التعاوتى . 

و بالإطلاع على القانون النظاتى هذه الجعية يتضح مايأتى : 

اولا ‏ أغراضها : 

(1) نشر السكر التعاونى . 

(ب) توكيد الصلة بين المبادىء التعاونية وبين الإشترا كدية العربية . 

انيه وسائلها فى تحقيق أغراضها : 

للجمعية أن تباشر أغراضها يكافة الوسائل العامية وبنوع خاص مايأنى : 


. تنظيم الخحاضرات والندوات العفية فى مختاف فروع التماون‎ - ١ 


)١(‏ م شهر هذه الجممية بتارعخ 1537/4/99 تحت رقم 44م؟ عاتم أعيد 
شهرها فى شير سيتمير ١975‏ طيقا لاقانون الجديد ولاحته التنفيذية . 


لس ## |" سس 


» ل إصداركلة عامية تعأونية . 
م س نشر الحاضرات والمؤٌلفات والرسائل العادية . 
اه .سح اهراسة :التو انيق واللوا نح اللخاصة بالتنظمات التعاونية وإيداء 
الرآى. فيا : 
ذ سد إدارة ورعاية معاهد الدراسات التعاونية ومرا 1 التدريب 
والثقافة التعاونية . 


سيت إنشاء مسكتبة تعاو نية 5 


< 


لم - عقد المؤاعرات العاهمية التعاونية فى الخخبورية العربية المتحدة 
والإشتراك فيا يعقد مها فى الخارج : 
به ل عقد الصلة بين الخمية وبين المنظيات التعاونية وتشجيع الرحلات 
والءثات لدراسة و>ث الموضوعات التعاونية . 
٠‏ - عقّد الصلة بين الججعية و بين المنظرات التعاونية بغرض إجراء محوث 
ودراسات متعلقة عدا كل التنظيم والإدارة ووضم الول المناسيةها. 
١5‏ - إنشاء ناد للأعضاء عقر اجعية . 
وقد قامت الجعية فعلا بنشر بعض الكةب والمقالات » وشاركت فى 
حر بر جرائد التعاون .. هذا فضلا عن ألها دعت أساتذة من الخارج وعدت 
.هؤكرات عامية تعاونية وآقاضت معبدا للدراسات التماونية . 
والأمل كبير فى أن السهم هذه الجمعية بدور إيجاى فى تطوير الخركة 
«التعاو نية على أسس عامية. 


أ 01/1 01 8/07 


التعلم التعاوبى والادارة العلامية 


11111100 س7 /ى 


يعيش العالم الآن فى ظل ثنورة إدارية مستمرة . . وعلى قدر ما تحسن الدول 
والمنظات دامر وإدارة شئوءها » وعلى قدر ما يكتب ها التقدم و نحقيق أهدافها 
فى التنمية الاقتصادية » والارتفاع عستوى معيشة المواطنين . من أجل ذلك 
تعطى الدول المتقدمة مزيداً من العتاية والاهتهام بالبحوث والدراسات التى تبذل 
فى سبيل وفير الكنفايات الفنية والإدارية » وترصد الأموال الضخمة ليتمكن 
التاعوق عل البسوث: والئراسات من افر نعل أسيالت: فل لالشروعات 
ليبتدوا على ضوء البحوث العامية باالمطوات الواجب إتباعها عند تكوين أى 
مشرواع » ليقوا أنفسهم شر التجربة الاتى قد مخطىء أو تصيب » والبحث العلفى 
وحده هو الذى بجعل التتجحربة واتفطأ تقدما مأمو ن العواقب » و بدون العلل فإن 
التجربة والخطأ تصبحان 'زعات اعتباطية » قد تصيب مرة » ولكلها مخطى 
عثرات ارات + 
وفى إعتقادى أن معظم الجعيات التعاونية عندنا تفتقر افتقار شديداً إلى 
:الكفايات الفنية والإدارية » وتكق زيارة واحدة إلى هذه الجعيات لالح على 
.مدى النقص فى الكفايات الفنية والإدارية التى تشرف عامها » لعل يسرمايطااعمك 
فى هذه اجعيات إعال الماهر سواء فى ذلك مظهر الجعية أو مظهر موظفبها » 
وعدم تنسيق البضائع المعروضة ؛ إلى غيرذلك من غذالفة المبادىء الأولية البدمهية 
الى تعمل الإدارة الحسنة على تلافى إ#اطاءوفى ذللك يقول «جيمس”'؟ بيتروارباس» 


)003 و 177222855 م2646 21695ول 
,68211013« ©0) 01 قيرع]1 طوعط2 


.0 .2 مث .5 .كلا عطغ 1ه عتاهومع1 ع117هجع ج006 عط 1 


ل ا ا ل 


أن الغخل الومل يلم حت | وز ل ها ينم سول أن انكر اكيععه مهملون + اع ا 
هوالال فى الحمكومات . فإن الحكومة الفاسدة تلم على فساد الناخبين . إن 
قذارة الجمية يعتبر أمر؟ غير عادى بالنسبة للتعاون لأن التماون بطبعه نظيف » 
أما قذارة الجعية فتدل على أن عناصر غير مومنة بالتعاون استطاعت أن تتسلل 
بين صفوف أعضائه . 

ومن الأمور التى يحب أن يفهمها التعاونيون جيداً أن الجعيات التعاو نية 
أيا كان نوعبا » وسواء أكانت جمعيات للانتاج أو جمعيات للاساهلاك » ليست 
إلا منظضات إقتصادية بجحب أن ترتقع عستو ى كفايتها إذا أرادت أن تقف على 
أقدامها ونحقق أهدافها فى ميادين نشاطها » وتتفوق على منافسيها منالمشروعات 
التى تقوم بنشاط مماثل . 

والواقع إن السكفايات الفنية والإدارية تعتبر من أم التوافل الى تساعد 
على نحقيق هذه الأهداف » وهذا حسن الاسراع يامخاذ الخطوات الامجابية يحو 
إخراج جيل من الإداريين التءاونيين الذين يعرفون كيف يستفيدون من 
الكفايات الإنسانية التى تعمل نحت إدارتهم ؛ وكيف «-تخدمون هذهالكنفايات 
حيث بو حدون بين صفو فها »و ينسقون من جعودهاء وعذالتون ينها روح القريق» 

وبوجبونبها نحو نحقيق أهداف التعاون المنشودة . 

ولاشك أن ذلك يتطلب أن يكون هؤلاء الإداريون من الطبقة التي 
'تزودت بالثقافة الإدارية والعامية » ومارسّها من الناحية التطبيقية حتى ستطيعوا 
أن يطبقوا مبادىء الإدارة العهية فى إدارة اجعيات التعاونية . . ومن 590 
الآن لكل باحث ودارس ف عل التنظيم والإدارة أن مبادىء الإدارة العامية 
قد عم تطبيقها فى الخارج تقريباً فى مختاف أنواع المشروعات . 


وقد برى بعض التعاو نيين أنه ليس هناك حاجة إلى الاهمام بضرورة نوافر 
هذه الكنايات محجة صغر حجم معظم هذه الجبيات » فإن أى فرد مى كان على 
جانب قليل من الخبرة ستطيع أن يقوم بتصريف شئونبها . ولكن هذا دون 
شك رأى خاطىء » فإنه لا يؤثر فى أساس التتفظيم والإدارة أن تكون التعية 
صغيرة أ و كبيرة » فإن المطاوب ف ىّكلتا الحالتين هو #قيق غرض محدد » وتنفيد 
سياسة معينة » وهذا يقتضى ضرورة توفير الكنفاية . وفى إعتقادى أن عدم 
الاهيام الكثير بالناحية التنظمية والإدارية فى هذه الجعيات هوالسيب فى تعر 
خطوات الكتير هيا وفشليا . 

ومبمنا أن نو كد هنا حقيقة بحب أن نتر»مها » وهى أنه إذاكان علينا أن 
نرتفع إلى المستوى الجدير بما يحب أن يكون عليه التعاون فى مجتمعنا الاشتر شتراى 
فيعحب أن تقبط بأخطاء الماضى وعيره ومآسيه سواء فى بلادنا أو فى بلاد أخرى. 


وفك اريت و يك وذراسات ق كثير من البلدان عن أسباب قشل 
الجميات التعاونية وتعطاما عن العمل 4 وقد تبين من هذه البحوث والدراسات 
أن الأساي قغكاد تكورن وال . 


وفن يون هذه البعوث: ما قدمه التكاتيه وكترين7 “ييه :4 إلى الور 
التعاوتى الثالك الذى عقد بلندن عام ؟م١‏ » وذّكرت فيه أن فشل الجعيات 
التعاونية إنما يرجم إلى أسباب ملاثة : 


0( رططعء عم امعط 021 
ردغ 2كم000 03512121هآ1 
59 2 .1906 ,رصودمآة رد هت1م[] ع17نهوجعمه0ه00 فط 1 


سنسدا الي#/ها سدم 


9-7 اجميات! مية 6 و 5 ا ها > ناحية عد التعام مهدهوا -. 
اخصور 2 ن 3 
> - انمدام الكفاية والأمانة لدى المديرين . 


ومنذ ذلك المين أجريت محوث ودراسات كثيرة للتعرف عل أسباب. 
فثل الجميات .. ومن بدنها ماقام به الأستاذان « أ كلايد2© وجوئز » 
عام 1844 » والاذارت ذ كرا أسباب فشل وانقضاء ١5اءرةا‏ جممية منذ 
عام ١5‏ » وأرجما ذلك إلى أسباب عكن القول أنها تتدرج هيما 2ت 
ضعف الكفايات الفنية والإدارية . 

وفى عام ملهة١‏ نشر الامحاد العام التعاوتى الأمريك كتيبًاً من أربعة 
صفحات بعنوان « لماذا تفثل العيات التعاونية » . 

ونشر مكتب العمل فى الولايات المتحدة الأمريكية فى عادى0© سعوو 2 
١97‏ إحصاءات عن أسباب فشل الجعيات التعاونية للاستهلاك لفترات 
متعاقبة مدسها هس سنوات تذنهى فى عانى 15٠٠١‏ » 6؟19 على التوالى . 

157 صنصةزصع8 عه 1مسداعة .1 .8 لل 5ممغدمعم 0050© ورعلة ع ماأعاره‎ )١( 

73-4 .مص .1884 .عومدو مره © ل0صد [ااعووه© .وعده ل[ 


(0) صضة اث .5 20لا عط ص دعلغءزع50 ع ازأضوععمه0© دوين متتافده© 


74-5 .صم 313-1923 .لتنا لغوع5 ع«مطهآ .عتاه1 : ,© .82 رطدة117 .1920 
( .6011 .غصاءط .غبعدوي ) 


عر اها 5 صذاارلى .5 .آ1آ عطغ صل غمعصءممر ع ال ذوععوموك 


آناظ .غ55 #قطهآ عدر .00 .12 برطوهة]1 .( [دتدا [تاءامجج مقط م025 ) 
٠‏ .011 غصاءط عه ) .96-103 مم .437-1927 


610 
ىو 


وق عام مهو أصدرت لنة التجارة 'الاأنحادية كتاباً عن التسو 
التماوتى مُعنته فصلا عن أسباب تعطل وفشل النعيات التعاو نية . 


وكذلك أجرت وزارة الزراعة الأسرية: و ودراسات عديدة عن 
أسياب» تمطل وفع لاجعيات 6 ادك هذهالءحوث ما أجراه جورجك. 0 
عام 39٠٠‏ »2 م اتبءته بتقر بر ثان فى عام ١9+‏ عن اجعيات الى توقفت عن 
العمل منذ عام م9١١‏ » وقد تضمن هذا التقرير خلاصة البح ثالذى أجرى على 


مع + جمعية من اعيات القن 'توقفت عن العمل . 


كذلاك أضوت وزارة الزراعة ارا عالقا فىعام يتصومون البحوث 
والدراسات التى أجريت على 508 جمعية من جوع الجعيات التى توقفت عن 


5 ؟" يى_4. 5 
الحمل ذما بين عاءى 00-6 » ؟> و١‏ وكان عددها ( ألف جمعية ). 


وقد دين هن التهر رين اللذين أصدرهها المكتب الأمريكى لإاحصاءات 


سس -. 


49 رطك 2 دوأدة 1تصصره© 7836 1معع0ه*1 .عصاءء عا د81 اضوع وه0ه 0 
رصمزووع5 156 رذ5وععع د20 طع70 ) -1928- كيه الغخستعط ع'ج7ه) .)© .12 
.( 299-828 : 5 لم280 عأقصة 5 ١‏ 

زفق .2 رطفدم .دوأووتص دده 1285321 ,5 .25 عط كه غومص مكل 
خ*2057 )ا ا لاأععدع لم ,ك1 ,1اعم 71 كسمه أألجداءعء لم عد رآه7 ,1901 .© 
٠‏ .آآه ر,غصاعط 

ر) رجاء التكرم بالرجوع إلى التقريرين الآنيين ‏ : 401221نات81ع لك 8102611 .5 .11 
س1 ,قع11ج2 مقط و5بتأغوععح 000 عصره5 عقط10 1923 -1 : و5[جومصمعءظ 
-5+3115 .1924 .5 ص ,سمءعظ ععفعد8 .1.5 :10.0.5 رطمهم [1دعصغ1تعاععوهة 
1غ لتاءاعع ذل ]1 .5دوعماأعسط ؤه غصه تمص وهأ غهعع8م 000 عد ألمدعء* 415 


- عع يل .ع2 26.55.5١‏ بنطقة]1 .1 تصول 1 .ه21 ,11 ١701.‏ ,ممأغخوععم مه 
3-5 مص .ضمعظ 


العمل أن هفاك أحد عشر سبباً تكون نسبة مقدارها ٠*4‏ بز من أسباب كن 
اججعيات 4 وهذه الأسباب هى 9 

. عدم كناية الإدارة‎ - ١ 

© سلسم زيادة لون عن اللازم ه 

» - الإهال فى إمساك الدفاتر . 

- التوسع غير الحكي فى الاثمان . 

© لس ارتقاع المصاريف الثابتة 5 

د شراء بضائع بطيئة الحركة . 

م - الامتا أ كثر من اللازم على رأس امال تقرش , 

دعاب عصيد أموال 00 على أصول ثابتة . 

ولعل هن أهم التقارير الى بحثت فى أسباب توقف الجميات الذراعية 


وتعطلها عن العمل التقرير الذى قدمه الأستاذان ِ- 


060252117 ,655 10جة1 ,1943 طارهة م5215 .28 .2 0ه مصوعطءون© ,د يي 
1ع معد .5 .لآ 0) .10 ,نهآ .1875-1939 روعت م ناستخصمهو 1 
3585 ,29 : 65 4م12 .3415 .ستصسقك م 


وترجع أهبية هذا التقرير إلى أنه قام بدراسة واسعة على عدد كبير من 
الجعيات يبلغ ١466‏ ججمية » وهى ال+ميات الى توقفت عن العمل بين عانى 
هاددء 5م5١1‏ وقد تناول هذا التقرير بالتفصيل كثير من الأسباب التى أد 
بهذه الجمعيات إلى التوقف عن العمل . . وبالتالى فشلها » وأوضح أنه أمسكن ‏ 


7 كت 
القيام ببحوث ودراسات على +780 من #وع عدد اجمعيات موضوعالبحث » 
وأنه أمكن حصر 1١7+‏ سيباً لتعطل اللمعيات وفشلبها . 

وقد ذ كر التقرير أنه مكن القول أن هذه الأسباب تعتبر أيضا السبب 
فى فشل بقية اجميات . 

وفها يل نورد جدولا يوضح النسب. المئوية لأسباب توقف الجعيات 
الزراعية وتعطلها عن العمل فما بين عاى هلما » ١5*59‏ من واقع الدراسات 
الواردة بالتق, ير المشار إليه : 


السبب 3 يا النسية الأكوية 
حدوثه 

| مصاعب إدارية قف حرهة١ا‏ 
مصاعب تتماق بالعضوبة لفك /ارة١‏ 

]| أسبات قورية ىا هر١٠‏ 
قصور المعاملات عن المجم الأمثل ١1‏ شر ١١‏ 
مصاعب مالية وإنهانية ١ ٠/3‏ كريه 
مشا كل فى النقل ل اره 
الإمخقاض المقاحىء فى الأسعار ١‏ حرم 

| الطيودائق تبذل من المنشات المناسة 1 ره 
القكتل والإندماج باهم ترم 

! التطورات التكنواوجية ١‏ كرا 

| أسباب أخرى 1 درا 


٠٠١ 0 ١١17 الإجمالل ؟‎ 5 


وأعتقد أن الأسباب التى وردت عن فشل الجميات فى هذا التقرير أو فى 
غيره من التقارير السابق ذ كرها » يمكن إرجاعها إلى سبب واحد . 
هو عدم مراعاة الأصول اأعلمية فى الادارة . 

وأعتقد أن الأسباب السابق ذ كرها نكاد تكون عامة سواء فى أمريكا 
أم فى أى بلد آتهر2" . 

فن أجل ذلك اقترحنا ضرووة إشافة هبد جديد إل الماذعء الناوئية: + 


وهو ضرورة تطبيق الإدارة العهية فى الخجعيات التعاونية . 


فالجعيات التعاونية يحب أن تتخذ جميع الوسائل العامية التى تساعدها على 
حقيق أهدافها » وطا فى سبيل ذلك أن تسخدم الوسائل الصحيحة لأداء الأعمال 
بقصد الحصول على أفضل النتائج بأقل الجهود الممكنة . وتستعين بالقيادات 
الحازمة القادرة » وتطبق جميع عناصر الإدارة العامية من مخطيرط وتنظم وتوجيه 
وتنسيق ورقابة » يستهدف مها نحقيق أهدافها . 

ويوجد فى جسههوريتنا العزيزة ما يربو على 55٠٠‏ 22عية » زراعية وتابعة 
للاصلاح الزراعى » وهذه الجعيات عثابة الشرايين فى جسد هذه الأمة » فهى 
تنشر فى جميع أنحائها ومختاف قراها » بل لقد امتد النشاط التماونى عندنا الآن 
حقق تمن صععدار ينا . 

فإذا أردنا ججبوريتنا المزة أن تبلغ 0 ها الرفيع 4 وآن #ضدرلة مو 
محقيق أهدافها بكل ما فيها من أمل دافع » وبكل ما فيها من طاقة خلاقة . 


)١(‏ نرجو الرجوع إلى الث الذى أجراه ملف هذا البحث عن أعباتة فثل الجمعيات. 
مصر » عام و89١١‏ . 


سس ©©ه/ة سد 


وإذا أردنا لتنظماتنا التعاونية أن تكون قوى متقدمة فى ميادين العمل 
الوطنى الدعقر اطى » ومعينا لاينضبللقيادات الواعيةالتى تلمس بأصابعهامباشرة 
أعصاب الجاهير وتشعر بقوة نيضها 5 


ينبنى أن نبذل أقصى طاقاتنا وإمكانياتنا لتدءيم الفكر الاشترا ى ومحو 
رواسب الأساوب الرأسمالى العام على الكفاح بين الطبقات .. وأن التماونيات 
تستطيع أن تقوم بدور إيجابى فى كفاح الطبقات العاملةضد الرأسمالية المستغلة.. 
ومن أجل هذا نرى قادة الفسكر الاشتراى السياسى يقررون أن التعاون يعتبر 
بمثابة الطر يق الوحيد الذى يمكن أن يدفم الفلاحين إلى الانضمام إلى البثيان 
الاشترااك أو إلى الاقتصاد الجاعى ... ولتحقيق هذا الحهدف أعيد تنظيم 
البلياق. الداوئ فى .روسنا9؟ وأجات هكة مركنية يده أطلق عامنا 
« سدتتروزيوس ©» لتلكون قمة البنيان الهرمى التعاونى فى روسيا . ويايها 
الميئات المركزية فى اخبوريات .. ومن الجهود التى قامت بها هذه الطيئة فى 
تحال التعاون » إنشاء أر بعة معاهد عليا تعاونية تضم الآأن أ كثر من 5٠٠‏ من 
أعضاء هيئة التدريس المتخصصين فالتعاو نالاسابلاكى .. ويتمالتعليم عن طريق 
الدراسة الصياحية والمسائية والمراسلة .. ومدة الدراسة للطالب المتغفر ع +ع سئة 
ولغيره +ه سنة .. هذا بالإضافة إلى إنشاء معاهد تماونية ثمثأنوية متخصصة 
بزيد عددها على ١+١٠.وقد‏ أدى نشر الفسكر التماونى وخر يج القيادات التعاو نية 
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ست عي لم 


الإدارية إلى تدعيم الحركة التعاونية الاستبلا كية إِذ يضم إللهبا الآن 
5: مليورت عضو <.. وهى الأن موضع التقدير الكامل من الدولة 
والدترافها .. 

وفى أمريكا .. 27 بالإضافة إلى كون التعاون وهواده تدرس فى جامعات 
أ كثر من *: ولاية بالولايات المتحدة الأمريكية » ذإن هناك علاقة مستمرة 
ووثيقة يبن الجامعات واللركة التعاونية لإبحاد اللاول 1! يقابلها من صعاب . 
وآآخرها إنشاء اللركز الدولى للتدريب التعاونى بالاتفاق بمن جامعة ويسكنسكن 
والخركة التعاونية الأمر إيكية وقيام هدا المركز داخل الجامعة وإشرافها بإعطاء 
برام تدريبية ارفع الكفاية الفنية والإدارية فى مختلف القطاعات التعاونية 
وذتًاً لفاسقة التعاون وأسالوبه القالم على الاعتّهاد على النفس وحارية السيطرة 
والاستغلال والا نهبازية . 

وهكذا محد أنه رغا عن تصارع الكتاتين الشرقية والغربية . . ذإنهما 
ياتقيان فى أساوب التعاون » ويقتمسكان به » لأنه يلتق مع المبادىء والمثل العليا 
التى حمل الفرد يؤثر الممجتمم على نفسه » فشعاره دانم « الفرد للمجمو ع . . 


والمجموع للفرد » وها أقوى دعامتين لإقامة مجتمع اللياة . 


ونحن قَْ اهورية العر فية المتددج أحدوج ما سكون 0 فس التحايم التعاوبى 
الى عى نطاق وأسم 6. لدع نطاق التدر ياف بالمبادىء و نسّسر الدعوة 5 الأمر 
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و محب أن نوضح مهذه امناسية أيضا أن اسرائيل تدرس التماون فى مدارسها وق 
الجامعة العيرية بالقدس ,» وخصصت لذلك , سيا للاستاذية . 


سس ##بكية سس 


الذى تضطلم به كافة الجبات .. ولكن وبصفة خاصة بإعداد أجي ال من 
الاخصائئيين المدربين على أعلى مستوى من الكنفاءة والامتياز للعسل فى 
التعاونيات . . كل فى اأمجال المناسب تأميناً للحركة التعاونية فى عهدها الجديد 
من التراجع والاتتكاس . 


عن أنه لسن اانصود هذه الدراسات_ كأ قد يبدو للوهلة الأولى - مخرريح 
طلاب مؤمتين بالبادىء التعاونية وحدها وإعا الغرض الأساسى هو إعداد 
خر جين حاصلين على دراسات فنية فى النواحى الإدارية والتنظيمية والرقابية 
والمالية والتسويقية واللحاسبية » على أن يباشر وا هذا اللاختصاص بروح تعاونية 


وباسلوفية تقاو قن 


وإذا كانت الثورة الاشترا كية فى مصر قد قامت أصلا على قواعد من 
التخطيط تأميناً لتجاحبا وباو ع غابتيا .. فإنه لأولى أن سير التعليم التعاونى 
وفق مخطاط خاص فى حدود اغلطة العامة للدولة حيث يتجاوب معها ويساير 
أهدافيا ويغير احتياجاتها » ونحيث يسير الركب فى شتى الميادين » وف ميدان 
العاة تف بالذائت .> في عنس الطريق الذى رممه قآئد الاشترا كية التعاو نية 
الرئيس حمال عبد الناصر . 


ولقد بدأ التعليم التعاونى أول ما بدأ فى صورة مركز للدراسات التعاونية 
أنشأه الاحاد التعاوبى عحافظة القادرة » مدة الدر ابنة فدسعة اعلا » اولي 
كان هذا المركر قد حقق فى مرحاته الأولى بعض النجاح فى حدود الغاية الى 


الطيئات التماونية الأخرى » إلا أنها محرد بباكورة فى ميدان التعايم التعاوى 


الكامل الذى بلغ مرحاته التالية فها بعد . وقد أنثىء معهد الدراسات التعاو نية 
التجارى التابع للجمعية المصرية للدراسات التعاونية الذى صدر بهقرار وزير 
التعليم العاال رقم ١65‏ أسنة ١958‏ . 

وقد آمنت الدولة بأن تطوير الخركة التعاونية لن يكون إلا بالأيدىالخبيرة 
الأمينة النزهة المدربة القادرة على حل ما قد يعترضها من مشا كل أو صماب » 
ومعنى هذا أنه يجب أن يكون من مكونات شخصيتها الصفات العامية واعطلقية . 
وعلى هذا الأساس صصدرت إرادة الرئيس بأن تضمنت لاحة الجامعة إنشاء 
دراسات عليا لتخريج قادة للتعاون على أعلى جانب من الكناية » ووضءت 
من الشروط ما يستهدف محقيق ذلك » وهذا طبقاً للا يل : 


ساوهات ماه الدراسة لنيل هذا الديلوم سنتين 5 


يدترط فى الطالب 9 يكون حاصلا على درجة يكالو ريوس 
فى التجارة من إحدى جامعات المهورية العربية المتحدة » أو على 
درجة معادلة ا من معهد آآخر معترف به من الجامعة . ويمحوز 
قبول الحاصلين على درجة بكالوروس أو ليسانس فى هذه 
الدراسات من كليات أخرى لنيل هذا الديلوم . 


- أن يكون الطالب قد قضى عامين على الأقل يعمل باحدى 
المؤسسات التعاونية الى ترتبط بنو ع الدراسة التى #رغب فى 
الالتحاق يها أو فى عمل حكوى يتصل إتصالا وئيثاً بأمال 
هدو الك عسات وأ يظل فى عمله طوال مدة دراسته للديلوم . 


لش هويا ب 


ولعلنا لا نتكون مغالين إذا قانا أننا نستبشر خيراً بتطوير الدراسات 
التمعاونية بصقة عامة » و الممهد العالى للدراسات التماونية والإدارية بصفة خاصة » 
حيث صدر القرار الوزارى رقم "07١‏ بتاريخ ب( ح/محذا بإنشاء « الممعهد 
العالى للدراسات التعاونية والإدارية » . 

وغنى عن البيان أن البرامج الدراسية قد أعدت ووزعت على مرحلى 
الدراسة » بحيث بوجد من التسكامل فى كل مرحلة منها ما يؤهل الخريجين 
لاحصول على المستوى الكانى لاعمل فى المستوى الذى يعد له . 

> أن الجهود الماءية قد بذلت بعناية فى التخطيط للمرحلتين » بحيث 
نتمكن من إنحاد جباز إدارى على أعلى قدر ممكن من الكنفاءة والفيم 
9 سالة التعاون » يتمكن من القيام بالوظائف الإدارية والتنظيمية والرقابية 
والمالية والتسويقية والمحاسبية فى كل ميادين التعاورت, الزراعى والانتاجى 
والاستبلا ى والتعاون فى الإسكان . 

عا روعى فى هذا التخطيط أن نتكن من إيجاد المدبر التعاوى الذى 
يستطيع أن يتولى مهمة الإشراف على الوظائف الختلفة بالإضافة إلى أنظمة 
الضيط الداخلى فى الجعيات التعاونية فضلا عن قيامه فى الوقت نفسه باللإشراف 
على مهام المر اجمة المستمرة لسجلات الجمية » والتى ينبغى أن عسك بصورة 
من شأمها التيسير على من يهمهم الأمر فى أى وقت وبناء على إخطار سابق 
الحصول على صورة واضحة لما لت إليه أموال المعية أو الحسابات الشخصية 
امخاصة «الأعضاء » وأن يكون مدير الجعية ليس قادراً فحسب على فيم هذه 
اأسجلات بنفسه » بل يحب أن يكون قادراً أيضاً على شرحها بوضوح لأعضاء 
المجلس الذين تبدو لهم فى بعض الأحيان غامضة أو شبه منفرة . 


#لاتكت ”7 ا 

ونحب أن نوضح أن هذا التطوير مكننا من أن نسار الثورة الإدارية 
المعاصرة فى التعاونيات بحيث يكون هناك مجاه واضحا نحو الفصل بين 
موصوعين : 

أولا : دعقراطية الإدارة . 

انا # الادارة الينية . 

أما دمقراطية الإدارة » فهذه ينبغى أرتك يقوم بها أعضاء مجالس إدارة 
منتخبون » على أن يكو ن مفهو و أن مهوحهم الكو لى هى القيام عهام الإشراف 
والرقابة . وهذه المهام .كن لأعضاء مجالس الإدارة المنتخبون لبعض الوقت 
أن يؤدوها بكناية . 

أما الإدار المبنية فينبغى أن يتولاها إدار«ون محترفون يعملور:_ طول 
القت » يتصنوق بالتكناءة والقدرة على تطبيق الأساليب الإدارية » ويكو نون 
على جانب كبير من الإعان بفلسفة المركة التعاونية وأهدافها » ا ينبنى أن 
يكرق واضحاً أن الأخذ يعفهوم الإدارة المهنية لا يترتب عليه أدنى ان 
لاختصاصات مجالس الإدارة المنتشية 60 


00 نوجه النظر بصفه خاصة إلى القرار الذى أصدره المؤمر التعاوتى العام فى بريطانيا 
عام 2ه ه٠6١١‏ والذى عقد فى مدينة ادضيرة باسكتلئدا » وهن مقتضى هذا القرار تشكيل ذنة 
على مستوى عال على أن توضم ججيع الإمكانيات حت تصرفها لتيسير مهمتها الى ::ءاق عراجعة 
النظم الى تسير عابها الحركة التعاونية فى بريطانيا واقتراح ما تراه من حاول » وقد شكات 
اللجنة يرياسة ماتر جيتسكيل الز عيبم الءالى المشهور » وعضوية مس مرحريت دجبى » 
وبروفسورد ٠‏ ت . تاك . والكولو نيل س ءل ٠‏ هاردى » ومستر موراى , ولادى هل . 
وقدمت الاعنة تقر ارها فى عام هعلمة١‏ » ويحتوى على +٠6‏ صفؤيدرة ل وعنزوان التقرير ِ 
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الفصلالكت ان 
عقبات الفشدل أمام التحاونيات 


ألم 0ك 


أجرى الإنحاد التعاونى الأمريككى بحومًا عديدة علىعديد من الجعيات التعاو نية 
فى الولايات ااتحدة الأمره ية . وقد وضءت نتاسج هذه البحوث فى متناول 
الباحثين والراغبين فى الاطلاع عليها . وكانت هذه البحوث تتعلق عواقم هذه 
الجعيات » ومدة حياتها » وعدد أعضاكها » ورؤوس أمواطا » وطبيعة نشاطها » 
والعمل التعليى فيها » ودوران البضاءة » ودرجة تموهاء» وتكلنة تشغيلبا» 
ومصادر شرائها . . . إلى غير ذلك من الأساليب التجارية الى تتطلمها إدارة 
الأعال. غير أنه لوحظ أنه أثنناء إجراء هذه الدراسات » فإن كثيراً من الجميات 
توقفت عن أعدالها » وفى نفس الوقت أنشئت جمعيات جديدة » الأس الذى جعل 
مثل هذه الصورة أمام بعضر . الباحثين التعاو نيين :بدو ممزوزة » وتتطاب ويد 
من البحت والدراسة. 


ومن الياحثين الذين استر عمهم هزه الظاهرة 2 وسنحووين 289 بكر وارباس 600 
وهو أحد كبار التعاونيين فى الولايات المتحدة»إذ أنه كان مدير لمعهد روتشديل 


ورئيسا نفريا للاتحاد التعاونى الأمريككى » وعضواً فى الاجنة المركزية للحاف 


اسيم 0ك 
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وهذا الرجل له مؤافات عديدة فى التعاون > وومنما كتايه عن مشاكل التعاون 
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التماوتى الدولل . وقد جهل هذا الرجل شغله الشاغل أن يطوف بالولايات اغدلنة 
اوه » ويقرأ كثيراً من البحوث والنشرات الىتتعاق بالجعيات التعاو نية 
الى توقفت عن النشاط » وبعد سنتين من البحدث والدراسة المستمرة خاص إلى 
نتائج توضح « اذا تفل الجعيات التعاونية ؟ . . » وهو يعلن فى نتائج بحثه 
الموجِن أن الدراسة التى قام ها لا تعتبر دراسة أ كاديمية بالدرجة الأولى » إنما 
هى دراسة تكدف عن حتائق الواقع ... إنها كانت نتائج مشاهدات جادة 
ودققة .. تطللبت السفر اانا عديدة من الأميال . .5 وتطلبت بالدرجة الأولى 
احالا وصيراً لا حد ولا مهاية لهما . 


كلو ل الباحث أن أى إنسان لايستفيد من أخطاء هؤلاء الذين حاولوا .. 
ثم فشاوا عتير قصير النظر .. فإن هؤلاء الذين لوا قد ضرونا نكتيو هم 
الأمور جملتنا الأن ننعم بثمرات النجاح » فنحن نتعلم اكه من التقل : 
وغاليا مانتعرف على ماينينى عمله من معرفتنا عا لاينبئى عمله . والشخص الذى 
ل يرتكب خطأ لمكن أن يكون قد حقق أى ١‏ كتشاف أو أضاف جديد. 
وكثير؟ ماحد أن أحد الرحالة قد أصبح أ كثر خيرة ودراية بعنطقة معينة » 
وذلك نتيجة لأنه ضل فيها أثناء مجواله وترحاله . 

دن هذا المعنى ستطرد الباحث قائلا أن هذه الدراسة تتعاق مجمعيات 
ضلت طريقها .. أنها توضح أسباب الفثل والمصاعب والعقبات التى أدت إلى 
فوشا + وه هنا ذإنها تضىء الطريق لمن يريدون أن يستفيدوا من عثرات 
الماضى وأخطاءه » وقد حاولنا فى هذه الدراسة الموجزة أن نتبع تقسيات الباحث» 


ونوض ح كثيراً من آرائه . 


ا لحت إلأول 
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026012138 3 سب التعامل بالأجل‎ ١ 


من أهم المبادىء أو القواعد التى وضعها رواد روتشديل«التعامل بالنقد». 
فقد بدأوا برأس مال صغير وتعاملوا فى عدد قليل من السلع لم يتجاوز حمس 
سلع » فإذا إشترى أحدهم شيئًاً » كان عليه أن يدفم مقابل ما أخذ » وذلك 
مانا لاستمرار ععلهم . ومن هنا كان التعامل بالنقد فى غاية الأهمية بالنسبة 
للجمعيات التماوونية » إذ أنه من حصيلة المبالغ النقتدية يتمكنون من الشراء و توقير 
السلع . وكانت فلسنتهم أنه إذا إشترى أحدهم بالأجل » كان معنى هذا أن 
الذين يدئءعون دا » هم الذين يسرون عليه معهمة الحصول على بضائع 2 
وإذا حصل أحدهم على ٠زية‏ التعامل بالأجل » فإن هذا يتناق مع مبداً 
الدعقراطية » إذ أن مبدأ الديمةراطية يتطلب أن يتساوى ابيع ف الطصول على 
هذه المزية » ذإذا عم ذلك » أدى فى النهاية إلى نتائج غير مرضية © فالتعامل 
بالأجل معناه شراء البضاعة سعر ) كثر ارتفاعاً من النقسد + فضلا عن آنا 
تتطلب مصاريف إضافية لا يتطلبه التعامل بالأجل من زيادة المصاريف الدفترية » 
وما قد كرتب عليه من أخطاء ومن تقدات 2 آنا شن انض الأعضاء 
يستغلون الآخرين » وكثيراً ما يؤدى هذا فى النهاية إلى الفشل » ورغا عن 
ذلك » فإننا جد كثيراً من الجعيات تتعامل بالأجل . 


وف أس يكا يدفم بعض الأعضاء الذين يرغبون فى تقييد مشيروامهم 
على حسابهم » إيداعات دورية » تغطى مسحو باهم مقدما 3 وهناك قول سائر 


معروف يقول « إن الدين مم من السهل الوقو ع فيه 6 ولكن من الصعب 
المروج منه » وإذا ترا > الدين فإنه مخاق عداء . 


ع 
؟ سم عدم كفاية راس المال 181« 02 غصعنقه111ناعد1 


كثيراً ما ترى الجعية بعد أن تفتح أبوابها لأعضالها » ألمها فى حاجة إلى 
مزيد من رأس لمال » حتى تسقطيع شراء مزيد من اليضاعة » والأثاناتاللازمة 5 
وطلب مزيد من رأس امال بعد إفتتاح المحل مباشرة كثيرا ما يكون له نتاتم 
غير صرضية . ومهما كأن العميل على درجة من الولاء للجمعية » فإن عدم وجود 


م دلزمه دن يضانع قل جعله يتحول ا أ يتعامل مم أى مقجر . 


إن عدم كفاية رأس امال تقسيب فى فشل كثير من المشروعات التعاونية » 
وباب العضوية المفقوح يفتح الطريق إلى مزيد من رأس امال » كا وأن رد عائد 
المعاملات على صورة أسهم يعتبر وسيلة من وسائل زيادة رأس امال أثناء 
سير التمية فى عملها » ويستحسن منذ البداية أن تقرر الجعية ما يجب على كل 
عضو أن يدفعه . والبئوك التعاونية تاعب دوراً مما فى هذا الميدان بإقراض 
عشل هذه العيات ما حتاج اليه عق هال 6ه أهم مصدر اهو الحديات 
التداونية ننسها + 

» س عدم الإلمام بالطرق السليمة لإمساك المسابات والدفائر 
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إن الدقة فى اتباع أو فى استهال النظم الدفترية السليمة تعتبر من الغذمرورات 

التى تحتمها النظم التعاونية وأن الدقة فى الإشراف والرقابة هى السبيل الوحيد 


تت ١-١)‏ ا فاتك 


لعرفة الخسائر التى تحققت » ومعرفة وسائل الضياع والإسائر التى وقمت » 
والبعين يلها فى ساجعة المسابات عن طريق مكاتب متخصصة » أو مكاتب 
تعاونية . إذ أن عمل الننعيات التعاونية لن يكون سلما .. إلا إذا كانت هناك 
لحنة خاصة مهمنها مراجعة تقارير المراجءين » أى أن ال+مية نفسها :حتاج إلى 
عساجعة .. شثلا من الخطأ الاعماد على شهادة أمين الخرن » إذا كانت هناك 
دفائر خزن أو أى شىء آآخر لا بد من مراجءتها مستندياً وعدم الاعمّاد على 
شهادة أمين اغخزن . وكثيراً ما تسأل الجعية التعاونية لتجارة الجلة عن اللالة 
اطالية لأمشائاء © وأديى أن كون تكل نسية سذنة لمراقية + بوهده 


اللحان تعدم تقارير تقصياية ٠.‏ 


غير أن هناك كثيرون يرون أن المراجعة الحاسبية يجب أرتف تقوم بها 
الحيئات التعاونية المركدية » ويكون لدءها خيراء متخصصون ستطيءون أن 
يحللوا الأرقام أو يحللوا هذه التقارير ليعرفوا متى ارتتكبت الأخطاء » 
والا نحرافات عن التطبيقات التحار ية السليمة .. بحم بعد ذلك تقوم هذه 
الحيئات المركزية بعمل اللازم » وإذا كانت الاتحادات المركزية على جانب 
كبير مر حسن التنظيم والدقة » ذإنة لا يمسكن مع هذا أن تفثل الجعميات 
اغخلية » إذ أن هذه الاتحادات المركزية تقوم بأعمالها بأساو ب على » تتابع 
فيه الجعيات اخلية فى نشاطها » ومن أجل ذلك قال أحد الاقتصاديين « إن 
الجعية التعاونية لا كن أن تفشل فى السويد متلا نظراً للبنيان السليم للاتحاد 
التعاونى الأدلى السويدى » . 


07 كك 


ع ارد عائد المعاملاات ريا 


صمه5 100 وطعنااع 18 و5ع 52515 ع 182312 


من اتخطأ دقع رد عائد على المعاملات سريعاً بقصد الإعلان » بل حب 
أولا دعم جميع الالتزامات ثم بعض المال للتعليم والاحتيامطى » 2 بعد ذلك 
يأتى دور العائد على العاملات » الأعضاء يبمهم قدرة الجمية على الدفم » 
ا ويهمهم أيضاً وجود احتياطيات كافية . 


فق الأمور العروقة فى التماون » أن العائد له سياسات مختلفة . الأمر 
الذى يعطى لاتنظمات التعاونية حرية المركة فى تطبيق السياسة التى تتلاءم مع 
لروفيا الخاصة » وأن سياسة العائد ينبغى أن يكون هدفها داكا هو الحفاظ على 
قوة الطركة التعاونية ودذعها إلى التقدم 4 #اونيقي أن كون قيوما ان 
الأخذ سياسة معينة للعائد الي قد مكون فى وجهة نظر البعض سليمة » غير 
أنها لا تتلاءم مع ظروف البيئة » تعتبر سياسة خطرة قد تؤدى فى اللهاية إلى 
فثل الجعية » خاصة ونحن نعرف أن سياسة العائد المنخفض » والتى تترتب على 
قلة الأسعار فى مجتمع المنافسة قد أدى إلى أن تمان الوحدات الاقتصادية الرأسمالية 
حرب قطع الأسعار على التنظامات التعاونية وإخراجها من السوق » وبالشل 
أى سياسة أخرى أو أساوب آآخر يستهدف الإعلام دون أن تدخل فى الاعقبار 
ظروف البيئة » قد يؤدى إلى نباية مماثلة » ومن هنا داعاً ينصح التعاونيون 


ه - البيع بأسغار اقل من اسعاد الدافسيت 
5 #مصناعم مده © عد 11لء5 »10506 

لعل من أم الأمور الى ينبغى على الجءيات التعاونية أن تراعيها » 
اروف اليثة الغخيطة بها » وخاصة إذا كان المجتمع به منافسة عاتية » أو أن 
الجمعيات التعاو نية تعمل فى ذالى ظروف معينة يكون لارأسمالية فيها شأن 0-7 
الامو الذى يتم معه عدم البيع بأسعار تقل عن أسعار المنشآت المنافسة » أن 
الأمر فى هذه اللالة يتطاب جيداً الاءتاد على فهم الأعضاء لسياسة التسعير التى 
تقوم عليها الجمعية » وأن يذفهم الأعضاء جيداً أنه إذا كانت المنشأة تبيع 
بأسعار السوق » ذإن هذا لأن الظروف اغيطة تتطلب ذلك » وأن ينهم 
المضو أنه فإن كان يكترف سصر السوق .غ2 إلا أن لمحو دشر اطيعية زه 
مع كل سلمعة يشتريها » وأن هذا الجرزء يترا > قليلا قليلا لكى يرد له فى النهاية 
على صورة عايد » ذلك خشية إذا اتيعت المعية سياسة البيع بسمعر أقل من 
شور الوق .تقول ختى أن ندفم هذه السياسة المنافسين إلى الاتحاد ومعاداة 
الجمعية وإعلان حرب قطم الأسبارهانيا. 

ولذلك بحب أن تقبع الجمعية سياسة الود والصداقة مع المنافسين » إذ يحب 
أن يكون مفهوماً أن الجمعية من أهدافها بذل أقصى الجهود مخدمة الأعضاء 


ولسن محار بة ا معاداة أحد . 


[2غ1مة) 0ع100223 عطاونا 


مف الأمور التروفة فى الياة آنا الخال يأف سيولة + + رذعي ايض 
بسهولة » ومن أجل ذلك ثيت عا لا يدع مجالا للك أنه ينبنى داعا وأبداً أن 
يكافح الإنسان ويعرق ويعمل » وأندتتيجة لهذا العرق وهذا الجهد حرص داعا 
على العائد الذى يعود عليه نتيجة العرق والجهد » ومن أجل ذلك يرى 
التعاو نيو ن أخغا شيف الامبيات اعتاذها عل الال الموهويب. أن الال الذئى :يان 
عن طريق مصادر اخير 04 لذن هذا يعىقى أحيم اعتمدوا عل غير هم بدمأ ف شعار 
التعاون هيدا 2 الاعماد على النفئس « وق حالة الاعهاد على المال الموهوب 4 تإن 
هذا يعنى أن الأعضاء لم يعتمدوا على أنفسهم » بل اعتها.وا على غيرهم فى أمر 
بخصهم »كا يعنى أيضاً أن الأعضاء لم يجمعوا رأس امال اللازم لمشروعهم عن 
طريق مدخرامهم 434 إعا اعتمدوا على فال الغير 4 وبذلك يتعرضوأ لعدم الشعور 
بالمسثولية الأمر الذى قد يترتب عليه نوعاً من النباون قد يجمل المال الذى 
حصاوا عليه سهولة 57 يذهب أبضا 2 سهولة 5 وبذلك تفشل اشيفية -5-00 هن 


ع 


أجل ذلك برى التعاونيون أن المال الذى يألى سهولة خطر . . عليهم أن 
يعتمدوا داعا على مصادرهم الخاصة كقيقاً لمبداً « المنفعة المتبادلة » . 
إذا أرادت المكومات أن تساعد التعاون » فليكن ذلك عن طريق 


نشر العلم »أى بأهداف تعليمية » وليست نحارية .. 


البحث اليثاق 


أضطاء "تعلق ب لحمل التعليمى والاجدجا عى 


ع1 +70 121ع0ه5 52 10112110231 12202512 


11111100 س7 /ى 


١س‏ اليد بعضوبة غير واعية بالتعاون 

مخطةه:» طصسرع81 طغخ1 للا عصتصدزوء8 

1م000 طاذه ها صسدكمت] 
البدء بأعضاء غير ماين بالتعاون » أى تلك الجعيات التى لا يمرف 
أعضاؤها أو مديروها شيا عن مبادىء روتشديل والكفاح التعاونى » إن 
مثل هذه الحبيات. ما لا إلى الفثل لكا تتتحول إلى مشر وع عار مرتبك 
لطع غ ه28 ودعصنون8 للععتغدمك وحن نرى فىاللياة العملية أن البعض يقول 
أنه من اأمكن تاقين أعضاء الجعية مبادىء التعاون بعد بدء الملشروع “أى تلقينهم 
مبادىء التعاون عن طريق التطبيق هماء1اعدء2 عوط صم أغهيعمهه© وعده.1 )2 
هذه نظرية ري ؛ وهى السائدة اللأسف الشديد هنا فى مصر » إلا 5 تفشل 
دائاً فى التماون » لأن هذه الجحيات يصييها الفشل قبل أن :تمكن من تعليم 
الأعضاء » علينا من الأن نصاعدا أن - اغنام شديدا جوهية الأعضاء 
وتعليمهم » وليكن شعارنا داعا « يجب أن يسود التعليم التعاوبى » .. و يحب 
أنفيق تكويتن الخروعات الساونية -. هذه .هى اأرسلة اططرة ريق كرس 


المحب 4 وحى الغار 4 هده المرحلة مكن أن تنتغاب عاعها عن طريق التعليي . 


كرا من الجءيات التعاونية التى فثات لم تفهم الناحية الاجمّاعية فى 
حاعات الاعشاء بأجود السلم وأقل التسكاليف الممكنة . 


والججعيات التعاونية الناجحة ليس لدمها ققط « للنة خاصة بالتعايي » بل 


لمان خاصة بالعمل والشكون الاجماعية أيضا . . وحن نلاحظ ف العالم أجع أن 
الجميات الكبيرة مخصص جانباً لتعليم المدبرين . 


» - اهمال بذل الجهود للاستمرار فى التعليم 
ج191 501362415521 مندكصته]1 مغ هستعععاعوء آلا 
بعض الطيغيات بدت ووضعت البرامج للتعليم » إعانا بأهميته . ثم بعد 
ذلك الاهمام أوقفت هاه الجبود . مثل هذه الجعيات مآها إلى الفشل . 
الأحادات التماونية » والمعاهد التعاونية جب أن خعزهن نه لا يوحد هناك 
شخص متعم .. بل هناك شخص سلاك سبيل العم دملخد03ع 5ه و5عع 20م 35 >» 
ومن الممسكن استقلال بعض جوانب الل الى ليست بها بضاعة لوضع ..ض 
اللوحات يكتب عليها بعض خصائص التعاون وتفييم المترددين رسالة التعاون » 
على أن يكون منهوماً أنالإعلان وما شابهه من وسائل التروري لا تغتى إطلاقاً 
عن التعلى » والتعايم التياو ىن ان حكوق قاع عل أسبى سليية إلا إذا يدا من 
أعلى » ويحب أن يقبع سياسة الحياد التام فى مناقشة جميع المشاكل التءعاونية » 
بض النظار عما إذا كانت مثل هذه المناقشات طا قيمة فى الدعاية أم لا . 


العام جب أ يشعمل المديرين والموظةين وأعكاء الجمعيات التعاونية أ . 


7 اك 


م ل أعمال الناحية الاجماعية فى التعاون 

ده 1غدىه مرهه© كه 5136 1د1هه5 عغطغ وستوموع1 
من المبادىء التى استخلصها « جورج جكوب هوليودك 6”'؟ عن رواد 
روتشديل أنهم وضعو أسس « أن الزن يقبر نواة الحياة اجماعية »وللأسف 
أهملت هذه الناحية إهمالاة ناما نوق اعبات المديثة اق معتر عل وه عاضن: 
فلس هناك سوى عدد قايلمن الجعيات القائمة تعمل على إقامة نوادى للأعضاءء 
والقيام برحلات واججماعات بزداد الأعضاء بها تعرقًاً على بعض » أن هناك جاب 
بخصص للخدمة الاجماعية للمنطقة التى تعمل فيها الجعية » وى رأنى أنه أن 
تعذر على التعية إقامة نادىخاص بها » فايس هناك بأس إطلاقا 0 0 
كانا عن أو الها للساحات الشعبية التى فى دائرتها » فى مقابل أن تسم للأعضاء 
بالاستفادة من خدمات هذه النوادى » فضلا عن الاستفادة من المبنى فى أغراض 
اط الدمية الاجماعى » وأعتقد أن مثل هذه الساحات ترحب كثيراً عثل 
هذا النشاط » ويجحب أن لانهمل العيات إطلاقاً هذا الجانب » وإلا حصرت 
نفسها فى دائرة التعامل التجارى » بدا التعاون طريقة من طرق اللياة .. جب 
أن تقوم الطيثات العايا للتعاون بوضع برامج تروبحية يستفيد مها كافة الأعضاء 
فى العيات اأتعاو نية . واج,عية التعاو نية بالإسعاعيلية مثلا كان لا شاطىء ولا 


5-4 


)١(‏ جورج جيكوب «وا.ودك أحد ااؤر<ين الذين عاصروا الطركة التءاونية الروتغد 
إلية . . وحللوا نشاطها , وقد رجعنا إلى يحوثة فى مؤلفاتنا الأخرى الى نرجوا الرجوع 
إلمها لعرفة مزيد من التفصيل . 

(؟) من الامور المعروفة أن جمعية الاسماعيلية كانت جمعية ناجحة 5 غير الها 
توسعت توسما غير حكيم أدى للاسف الشديد إلى ارتياكها . ٠‏ الأمر الذى أوضعناه فى 
ه التنطيم التعاولى » . 


سس ريه لد 


والجعيات الأخرى المديثة » حيث تستذينها » وتسكون هذه الاستضافة ذات 
هدفين : هدف تروبى » وهدف تعليمى .. إذ بزيارة الجعيات التاجحة يعرف 
الموظفون والأعضاء أنه بالكفاحوالجهد والمثاءرةوالولاء يمك ن نحقيق الأهداف. 
ويا حَنذ! لواستطاعت الجميات التماونية فى شتى أنحاء القطر » أن تتءاون ى 
إيحاد مركن تروبحية فى شتى أنحاء البلاد .. شواطىء .. دور للسيما .. ملاعب 
تكتياك الغ ن. الساون ق التياحة الدالفلية عم عازيق اسكبال. الاعضاء 
وأخذم فى جولات سياحية يتعرفورت فهمها على بلادهم .. لقد وصل التعاون 
فى الخارج إلى الحد الذى يوجد معه مسارح تعاونية » ومتمزهات » وفرقف 
فوسيقية عق طاريق مكل هذه الأشياء تقوى الروابط بين الأعضاء » ويزداد 
الولاء » وينعم ايع بثمرة التجاح . 


الفشل فى الاحتفاظ بولاء الأعضاء » أو العمل على اضطراد العو 
1-1 سمتحام 3133 قطه «جم1ء1067 0+ 18321116 


5-8 من اججعيات فدات أعدم اههام أ | “قراف الأعشاء 2 وذالكت أن 
المسئولين عن اعية بصفة عامة » والانحادات التعاونية المركزية بصفقة خاصة لم 
تستطيع أن تطبق من الأساليب التعاونية المعروفة الى كن عن طريقها جذب 
هذا الاهمام 4 أن هذا اطخطأ وليد أخطاء متعددة » وحميعها تؤدى إلى هذه 
النتيحة .. أن التعايم التعاونىق نجب أن لايكون هدفه فقط المام أو إفبام 
الأعضياء بالمبادىء التعاونية 6 بل اجرب أن يدهم إلى التمعاون 6 أ أغلب 
الجميات فى حاجة إلى تقوية الفكرة التعاونية فى نفوس الأعضاء» كذلك تقوية 
علاقة الأعضاء بعضهم ببعض . والاجّاعات والجلات التعاونية مخلق الولاء 


للفكرة التعاو نية والعرابط بين الأعضاء »كا وأننا فى حاجة إلى مخاطبة الأسرة 
وإقناعها بالفكرة التعاونية » شا هو سبيلنا إلى ذلك ؟ .. لعل فى إبحاد 2لة 
تصدر على أحدث الطرق العصرية .. ونحتوى عل ىكافة الأبواب التى ترضى 
مختلف الأمزجة ونحتوى بين أبوابها على الدعوة إلى الفكرة التعاونية » وترسل 
إلى كل عضو يكون سبيلا إلى ربط هذه الأسر بعضها ببعض بالفسكرة 
التعاونية » ويا حبذا أيضاً لوكان يها الألغاز الى يبتم الصغار محلها ويكافؤون 
عل ذلك .. أى يكون هتاك بايد ناض بالأطثال مكون من قاته فرين 
الفكرة التعاونية فى الأطفال منذ حداثاهم ء فإن ذلك قد بيسر مهمة انائهم 
إلى الخركة التعاونية فى المستقبل . ويمكن خاق الاهتمام عن طريق المسثولية » 
فاعفناء يجاس الإدارة يجب أن يقسموا إلى لجان . وكل عضو من أعضاء مجاس 
الآدارة تب أن نيم بناحية من :وان نقاط اللشاة والقى يكوق ١‏ كثر 
إفادة فيها . ومثل هذا يحب أن يعمل أيضاً مع الأعضاء . ويمكن عمل عدد 
كبير من اللجان بحيث يعطى كل عضو مسئولية ويتطلب ذلك معرفة هوايات 
الأعضاء ووضع كل فى اللجنة التى يصلح لما . أن الأعضاء مم أسعاب المشروع 
التعاونى » والمشروع له منافسون » ومم يؤمنون بأن طر يقنهم التعاونية أفضل » 
فهم يفخرون بها ويزداد ولاوْمم عن طريق مثل هذا النشاط الاجتاعى . أن 
التعاون يخاق الولاء » والولاء يؤدى إلى النجاح . أن الولاء مكن خلقه أو 
زيادته عن طريق فهم التعاون على أنه قوة اقتصادية واجماعية » وفو ق كلذلك 
عب تتحييه بالكنارات + أن الخحعيات: عسيد أعضاتيا باقدنات الى 
لاستطعوق اللصول عاحيا مق مكان آخر » ونضيف إلى ذلك التعليم والثقافة 
التعاونية » تضمن ولاء أعضائها 5 


ممم .اه ١‏ سس 


وك ماسيقى ينطبيق أ على العللاقة بين جعيات التعدئة وحهعية الحملة 3 
شمعيات التحائة تتدد لتشسكوين حمية الجلة التى ننتغار أن :ؤدى إلمها أنضل 
الخدمات » فاذا أصاب جممية الجلة ضعف + فإن التبعة تقع على عاتق جهعيات 
التدحزثة 4 وغاليا دعيات التجوائة ماتتعامل م المشبروعات الخاصة القى نمدها 
بالسام سعر أقل» أو بخدمات أفضل . وهذا هو مأكان شائعا فى مصر » 
ولكنه لفن خلا للمشكلة » أن الخل السليم هو إججماع جديميات التجزئة للنظر 
فى إمتكان جعل جممية اجخلة تقوم بعملها على الوجه الأفضل الذى يرفضونه . 
أ قثي هن مدير ى هوعيات التحزانة يبتو حعهونت 5 خفاء بطلبامهم المشروعات 
القاضة يديا كان ينبغى أن يتوجهوابها إلى جمعية الجلة » هذا يعنى نهم لايفيءون 
التعاون 3 نهو سيهم قد 0 هت سي كر اوحية - المنشأة 4 وعكن أ 
نقول واننا أعيم غير أجعاء 8 أت العمل السايم هو 3 تتسجمع هءيات التجرائة 34 
وتذهب إلى الجمعية العمومية لمعية الجلة .. وإلا فالأفضل أن يعترذوا بالمزعة 
ويقرروا حلها . أما عدم التعامل مع حجعية الجلة والإستفناء عنبها جمعية إثرأخرى 
حى يصيمما الضعف واطزال 3 تفشل 4 فهذه طرق المشبر ووعات الخيواصة ولسيرتك 
أطلاقا طريق التعاون . جب أ لاتنظر جمعيات التتحزثة إلى جهعية الجلة ع 
أنها مشروع خارى عامل معه أولا طبتا لا تراه . أن جميعة الملة قد أقيمت 
بواسطاتهم حكْرْء من بشلامهم » ومن أجل مصاححهم وخدمعهم : 

نفس الوضم يقال عن ميات الجاة الى هى أعضاء فى جمعيات أ كبرء 


كالجعيات اغخلية الأعضاء فى الممعية العامة . وهناك من يرى أن الجمعيات التى 
لاتتعاون يحب إستيعادها » إلا ألى أرى أنه لست عذداك حراكة تعاو نية تبى 


لب 8.1 لد 


على الأرقام » وأنه يكن باستمرار التعليم التعاونى فضلاعن الوسائل الأخرى» 
كالتدقيق فى إختيار المديرين الذين يعرفون بصادق ولامهم للفكرة التعاونية » 
الوصول إلى الأعداف المرجوة . أن روح التماون «هتغهءمممه 4ه معمعووه 
تهدف إلى نحسين الجمعيات » محيث مخدم أعضاؤها خدمات تفضل بكثير 
المشروعات الأخرى الماثئلة » وفى رأنى أن هذا هو الأساس المقيق للولاء فى 
التعاون . بحب أن برى وأن يشعر كل فرد يأن هناك مصلحة أو فائدة تعود 
عليه من ولائه للجمعية . إذا وجد العمضو أن له مصلحة فى اللمعية » عرف أن 


عليه واجيا حب أن كدية مورهاء وما الواهي اللاضوورة من ضور الولاء:. 


ه - الشسكتلاتالمضادة داخل اخمية 
توأمأءع 50 عطة مذ وصملعء22 

أن هناك “كفيرا من الخديات قل نتبحة وسو الغلل + أى الفتكرلدت 
داخليا كل هتيا عفدل خد الاهر » كل مها يحاول أن يستتحوذ على عضوية 
لس الإدارة و2م6ءءءتك ,ه 4جووط عط أه 75 +عع كل معها مهتم 
بتقنيه | كر من اههعامه عصاحة اجعية , أعرف جمعية كان هناك التضارب 
قاغا بين عدي الحمية وأعضاء خلن الإأذارة +. وقضلا عن ذلك فإن: أعضاء 
مجلس الإدارة أنقسهم ينقسمون » بعضهم حاب المدير » والمدي ركان على تضارب 
بدنه وبين مراقب المسابات اجمعية » وهذا بدوره له أنصار بين أعضاء مجلس 
الإدارة .. ومن هنا وقف أعضاء مجاس الإدارة موقفاً متضارباً من بعضهم 
نتيحة لامحاباة ومن بين هؤلاء وهؤلاء مدير الحسابات ومدير ااستخدمين 


تتنازعهما القوتان . . هذا مهبددها 5 وذاك يتوعدما .٠‏ ومن خلفمءا | نقسام 


سد سا و مسد 


بين الموظقين 4 وعدم رضاء 3 وإختلاسات 4 وسرقات أ وسارت الجهية فى 
طريق الانهيار .. تنشد مساعدة الدولة . . فى نفس الوقت الذى أومن فيه أن 
بقائها حت اسم التعاون بشسكلبا الحالى يعتير مهزلة من المهازل » وضريا من 
المحاباة أو اللإسراف الذى قال عنه السيد الرئيس فى مؤتمره الرابع للتعاون . 


حا اناده رعال زديل الأوائل: بالضياة “الد والساتيى 2 كانوا 
بغيلاف الدغار ع ختد سيلات. الحركة التناونية أن: هناك كثير؟ عن المغيات 
فشات نتيحة لإغفاطا هذا المذهب » وهذا يدل -لى جهل بشئون التعاون » 
وبعد عن روح الشرائع والأديان الق تنص عل الإخاء وحسن العاملة ٠‏ وقد 
فشات فى أمريكا جعيات كثيرة هذا السوب نظراً لآن يعض التقابات حاولت 
أن تسيطر على هذه الجميات. » فكانت النتيجة أن انسحب الأعضاء الذين 
هوت هذه النقابات » وتركوها فى أيدى هؤلاء التتابيون كاأنوا سيرون 
أمور اجعية على أساس أن النقابة فوق العية .. وهذا بالتالى يؤدى إلى فشابا 
أن التعصب الدينى ووجود الشلل والتكتلات والا نطوائية » وكل ذلك يؤدى 
إل اسان الجعيات» : 


قد يقال أن الخلاف فى الرأى دليل على الاههام بالجعية » وقد يؤدى ذلك 
إلى الخروج بآزاء تنهض بالجمية » هذا حق » إذاكان ذلك هو الهدف » أما إذا 
خرج الأمر عن نطاق اختلاف الآراء » إلى السعى وراء المصلحة الشخصية » فإن 
ذلك يعنى فشل الجعية » ومن ذا الذى حبذ أن مموعة تعمل على نطاق التعاون 
تؤدى إلى القيل » بدلا من البناء ؟ . . 


يازم على أعضاء مجلس الإدارة أن عنعوا مثل هذه التكعلات » ذإن هذا 


لاس اه ١‏ لسم 


بعد صعيم ماهم » ومما يَؤْسف له حقاً » أن نسودمثل هذه التسكتلات داخل نطاق 
أعضاء مجاس الإدارة أنقسهم » وهنا يمكن القول أرتف رئيس مجاس الإدارة 
ستطيع أن يؤدى أعظم خدمة للجمعية عن طريق مهدثة العناصر الساخطة » 
تطيع ات جمع اجعية العمومية ويضع بين يديها المشكلة محذافيرها » قد يستطيع 
أيضاً أن يستدعى هذه الفئات » وانهامها أن ما تقوم به من نشاط ضار » لايتفق 


مع الأمانة التى وضعتها الجمية العمومية فى أعناقيم عند انتخابهم طم و بحسن بهم 
أن براعوا وجه الله والعدالة ومصاحة الجعية فى تصرذاتهم . إذ الجعيات التعاو نية 
أشد ما تكون حاجة إلى الرئيس الأمين المانصف » ار التفكير » القادر على أن 
بواجه فى شجاعة الخاطر التى نمهدد مصالح الجعية » الرئيس الذى ينظر إلى اجمعية 
ككل ولا هيل إلى جانب أواخر » إلا بالقدر الذى تتطلبه مصالح المعية » 
وكان اش ف عون الجمية 6 الى عرأمها شخص طعيت: > أو ذاك اللا يعكز 


شقسة © ومهربا حرا نو أجيه المشكللات . 
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ذ- سوء اختيار الموقع 
مو1غوء10 عصمع عط مذ ععمغ5 

إن اختيار الموقع يعتبر على جانب كبير من الأهمية فى جاح التعاونيات » 
يحب أن يكون الموقع فى متناول الأءضاء الذين سيقوم على خدمّهم » وذلك 
أنه عبيها “كاتك درحة الولاء » وميا كانت البضاعة حيدة » والأسهاو رخيصة» 
إن البعد قد لا بيسر معمةاستمرار التعامل والاستمرار فى التعامل مع بعد المكان 
يتطاب درج ةكبيرة من الولاء » وأعتقد أنها فوق كافة الأسرة المصرية الحالية 
لأمور قد تكون خارجة عن إرادتها » فرب الأسرة مازال يعتقد أن وقته 
شعنا للقيام ديكا الميء. + .. كذلك لا ود أت تقوم زوحته مبده المهمة ى 
حالة بعد المسكان مما يكتنف احضار السلع إلى المنزل من صعو بات تتعلق بالنقل» 
خاصة و أنغالبية الجمعيات ليست لديها وسائل السلع إلى المنزل .و يقول»دمدطعه» 
أنجعية فى كاليقور نيا قامت بكل شىء على خيروجه » إلا اختيار الموقع “فلم يكن 
فى المكان المناسب » وكان هذا وحده كافيا لفشل الجمعية » وعند مارغبت 
فى الانتقال إلى مكان آآخر مناسب » كان قد فات الأوان » فقد بردت حينئذ 
درجة الجاس » وفوق ذلك خثى احاد التجار منافسنها فءعمل على وضع العراقيل 
أمام استفحارها حل جديد قى مكان آخر مناسب © ورغما عن أنه قد يكون 
متاسا افى قينا جد اختيار محل ذو إحار منتشخاض » إلا أن التتجربة قد أثبتت 
أن الجمهور برغب فى شراء احتياجاتهمن مكان قريب فى متناوطهم ء وقدامتت 
التحربة أيضًاً » أن الجمعية التعاونية » يحب أن تسكون فى متناول الأعضاء الذين 
تخدمهم خاصة إذا لم يكن لديها تسهيلات فى توصيل البضائع إلى منازل الأعضاء 
أو المشترين . 


ره 8 عسمد 


وعلى ذلك » فإن ارتفاع الإجار بعض الثىء » وفى المكان المناسب » قد 
يؤدى الى يجاح الجمعية . وعلى المسكسن يكن القول أضاء أن أن تفاع الإجار 
معناه أن ال فى مكان غير مناسب . فبناك من يعتقد أن وج_ود الل فى 
الأما كن ذات الإيجار المرتفم » سيؤدى إلى ازدياد التعامل مم الل مما يغطى 
نفقات ارتفاع الإجار » إلا أن هذه النظرية فثشات ولم تتحقق . أن خير مكان 
لاجمعية هو أن تتوسط المنطقة الى مخدمها » والاستدناء الوحيد هو فى الجمعيات 
الكبيزة ذات الإمكانيات الكيير 5 . وينبغى قبل اختيار الموقم أن نبحث الأس 
من جميع الوجود » وقد يطلب إلىالجمعية العمومية إبداء الرأى فيه » فإذا ازدهرت 
الجمعية وعت فقد يكون من الممكن حينئذ فنتح فروع لها فى الأحياء الى تحتاج 


إلى خدماتها » وذلك خير من أن نفسكر هذه الأحياء فى إقامة جمميات جديدة . 


» - رداءة اليضاءة 
عاءع0غ5 عوومطآ 
يلاحظ فى كثير من الأحيان أن بعض اللمعيات لا نحسن اختيار السلع الى 
تبداً بها نشاطها » هذا فضلا عن عدم كفاية هذه السلم للتعامل . كا وأن بعض 
الجمعيات تغالى فى ننقات تأثيث الجمعية على <ساب البضاعة » فيءضها لا بحسن 
انتقاء السلع الى تتفق واحتياجاب المنطقة التى توجد بها اللجمعية » كوجود جمعية 
مثلا نى الدرب الأمهر تشترى عبلغ كبير « كا كاو » ذو « عبوة كبيرة .. يظل 
على الأرفف إلى أن ينتابه العطب أو التلف كركوده سنين طويلة دون أن مجد 


مدير له فى هذه المنطقه . 


لا بي©6ء 4 نسم 


إن البضاعة اللازمة لسد احتياجات الأعضاء يحب أن لا ترك لتكهنات 
المدير » بل بحب أن يقوم الاختيار على ساس من البحث والدراسة والمعاومات 
الدقيقة . وينبغى أن يكون واخاً ومفهوماً أن تسويق السلع مضع لعوامل 
طانيةا مغرؤةة .+ الأهر الذى يحم فية ارت تتكروق الدراساظ السافية | عد 
المكونات الأساسية لشخصية المدير العامية » وعليه مثلا أن يعرف القدرات 
الشرائية للا أعضاء بصفة خاصة ومستبلكى متنطقة الجمعية بصفة عامة » ومن 
الأمور المعروفة أن هناك سلع دعينة قي هلها اها ومميفة: ينا ا حاء احرف 
قد لا تقبل علها لاعتبارات مالية أو اعتبارات أخرى كأذواق ااسمبلكين الى 
مختاف حسب المناطق » فا يروج بيعه فى عواصم المدن » قد لا بحد نفس الإقبال 
ف الناطق الريفية مغلا » إلى غير ذلك من الاعدبارات: : 


م ل المغالاة فى #أمدث الخمية بأشياء لامو جب لما 
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بعض الجمعيات تعتقد أن البدء بتأثيث الجممية تأثيثاً فاخراً من حيث المظهر 
والذ كباكدر ركورك 6 واللاحفاك. + قد رودط لجاب قار امون + 
وبالتالل يكون له تأثيره على دوران البضاعة . إن كل هذا لا يؤر فى العضو 
الذى برغب فى ساعة معينة ولا يحدها . إمت الأعضاء يذهبون إلى الجمعية 
لالحصول على احتياجاتهم » وعلى هذا فكلا أمكن تأئيث عملى على الصورة 
الى يستطيع مها حقيق أهدافه » فى غير ماتبذير أو إسراف » كلا كان ذلك 


أفضل .. ويا حيذا لو استطاع التعاو نيون أن يصمموا يعض اللوحات التى تتفق 


-_5 


مع أهدافهم ويكون طا نصيبهانى جوانب الل » إنها تساعد على حسن المنظر 
فضلا عن أنها تعتبر إحدى الوسائل لتعريف الجمهبور عن أهداف التعاون » 
وبحب أن لاتكون واجهات الجميات التعاونية محيث تبدو كبقية الحلات 
ااتى تجاورها » بجحب أن يسكون هناك شيئًاً يميزها » محيث يستطيع الناظر أن 
يتعرف علها » بليجب أن يكو نطا من مظهرها دعوة .. وإغراء للانضمام إلمها. 

وبرى البعض أنه لضغط التكاليف » بحسن عند مبداً عدم التعامل فى السلع 
السريعة التلف » والا كتنفاء بالتعامل فى نوعين جيدين من أنو اع السلع التى 
يقبل عللها الجمهور » بدلا من شراء أنو اع متعددة » و التعايم التعاوتى ساعد 
فى ذلك . 

وهناك بعض العملاء تمن لديهم ثلاجات مثلا وتسيرات أخرى منزلية » 
يشترون احتياجاهم كل أسبوع أو أسبوعين » هؤلاء حسن أن ينظر فى 
إعطائهم خدم إذا زادت مشخرواتهم عن مبلغ عرض علا لاسياسة التى مخدم 
الأعنك » ومصال الجعية . أن مثل هذا اخصم يعفين توهيرا إضافا بالنينة 
للعائلات لمكن تجاهله » وهذا قد يدفع جانب كبير من العائلات للنظر فى 
أمر ميزانيتها » والجانب الذى مكن أن مخصصه لمشترواتها من الجعية » يدلا 
من عاذة الشراء السائدة « من اليد إلى النم» أى أن يشتروا يومياً مانحتاجون 
إليه» نصف رطل من هذا » وربع رطل من ذاك » وأوقية منهذا » وأوقيتين 
من ذاك » ويا حبذا لوطبعت المعيات التعاونية قائمة بما لديها من سلم عنى 
على فترات دورية » وتركت خانة بيضاء يجحانب أسماء السلع بحيث يستطيع 
المكترعع أت 5 أمام السلع التى يريدها باللقادير اتى بحتاجها » ويرسلها إلى 
اجنعية مع لعن . 


ذا هد 


وقد علمنا من قبل أنه من أسس التعاون » التعامل بالنقد . وعلى هذا 
حب أن تتقاضى العية ثمناً لتوصيل البضائع إلى المنازل » مثل هذه الجعية إذا 
قامت على هذه ا » ففى هذه الخالة ليس من اللازم أن توجد فى حى من 
الأحياء ذات الإيجار المرتفع » وعلى ذلك فإن الأثمان يمكن أن تكون أقل 
من أسعار السوق » هذا فضلا عن أن العائد يتكون أ كبر » ونى هذه الخالة 


يستطيع أ يتعامل معها الاعضاء 8 أى حجية فون . 


اد حاف القع الذس لف أن لاتقلر فيه الجميات التعاونية المنشات 
انقاصة ه وقعرف آنا أقيمت فى سديل خدمة الجمهور » وأن المغالاتوالإسراف 
فى المظاهر الخارجية لا موجب لا » وأنه حب عدم تقليد النشات الى “هيدف 
إلى الرح وبخاصة إذا آمى + التقليك. .. 


ع تت إممال المظبر العام لاجمعية 
6 041 ©222©6هءصصرة عمت5لنءءو1اعءآل 
الحل المهمل ينم مقدمّاً على أن المسئولون عنه ميملهين » كام كا هو الخال 
فى الحكومات . فإن الحسكومات . فإن الحكومة الفاسدة تتم على فساد 
الناخين 4 أت قذارة الدمعية دعتير هرا غير عادى بأشدية لاتعاون 4 أن التعاون 
بطيعه نظيف ك اها قذارة الجمعية فتدل عل أن هناك عنادس غير مومنة بالتعاون 
استطاعت أن تتسلل بين صفو فها 5 مكن التغاب على هذه العا 215 عن طريق 
إصلاح الجمعية 4 3 عدم السياح بإقامسها مند اليداية 5 57 َك فيذا 00 
غليتك أولا فى م إطلاقاً. علينا أن نوطد الغزم منذ الأن على أن الإهال والقذارة 


د ١»‏ سد 


وعدم الترتيب » مات من أسمات الماضى » فن الأيسر إدارة الغحل وهو مسق 
عرب يفل أقل »عما إذا كانت تسوده النوضى . عدم نظافة الل يدل على 
أن هناك أشياء عديدة أخرى مبعلة ومتروكة من غير أواء + أن حسن النظام 
والنظافة من العناصر الى تكسب الل جهالا ورونقاً والنظافة يحب أنلاتشمل 
فتط الحل ومحتوياته » بل يجب أن تشمل أيضاً جميم الأشخاص القائمين عليه . 
أن النغلافة لما تآثير كبير على الأعضاء والمتعاملون مع الحل » أن النظافة 
توحى بالثقة » بدها يؤدى إلى عكس ذللك ماما القذارة وسوء الترتسب . 
ولعانا لانغالى إذا قانا أننا كنا يحدء ومازلنا نحد فى بعض الجميات عماللا 
ل يعو ن الطرق الصحية فى بيع بعض الما كو لات » فبيها يده قذره » يقطع بعض 
أنواع الأطعمة ويضعها على الميزان » ثم يتناوطا بيده للفها وأعطائها للعميل . 
هذانى نفس الوقت الذى تكون فيه ثيابه رثة ينفر منها الناظرين . وكثيراً 
مايتعلل مثل هذا البائع أن الذين يتعاملون معه لايشّكون من ذلك . ولاشك 
أن الي .ذلك هو عيبي الإدازة اذ عن طلا أن مسن إخنيان البناك + 
وفضلا عن ذلك بحب أن تهيء لهم الوسائل التى يعلهم يتبءعون الطرق 
الصحية » ويبدون فى أنظاف حال » ومن الممكن أن تقوم المعية بتفصيل زى 


خاص على نفقسها لاطا تراعي فيه هذه الخوانب 


وبحانب النظاقة والنظام يجب أن يعطى اهمام خاض لتربية الذوق الفنى » 
فالذوق الانى ساعد فى رأى على تقوية وتنمية اأركة التعاو نية . يحب أن يكون 
هناك ذوق فى اختيار الأأوان التى تددن بها الأجزاء الختلفة لحل » كأ وأنه 


يحب أن يكون هناك ذوق فى تصفيف وترتيب شت السلع » ويحب أن يكون 


حه 457 يمسم 


هناك لنة خاصة فى الاتحاد التعاولى العام تكو ن مهمتها وضع حساتا عت 
:مسف الجعيات وتساعدها فى هذه المهمة . 


على أننا ينبنى أن ننهم جيدا أن الجانب الإنثاتى ليس فتقط هو المطاوب » 
بل المطلوب أيضاً مراجعة الإنشاءات القائمة والموجودة فملا » والحافظة على 
للستوى اللائق من النظافة والثرتب والذوق واججال » وكثيراً ما تدفع مثل 
هذه المناظر اخيلة العملاء إلى التردد عليها » ين فى عصر انتشر فيه الوعى 
الصحى » وحب النظافة والجمال » وقد آن الأوان اجمعيات التعاونية » لاأقول» 
ليد خلات الظاضة ه3١‏ اليل دين عي غلبا أن كارت بنصبيا ١‏ كثر 
ذوكا وعفالة, ْ 


ومن القويت هنا نك قد تتعامل مع الأمعية التعاونية » و رج منها ولا 
شمر أنلت قد تعاملت مع جمعية تعاونية » فالجمعيات التعاو نية هنا ختلف عن 
المشروعات الخاصة » قد تدخل لكى تشكرى مها ومخرج قون أن سن بأ 
فرق » إنها تنقد أم أصوها بعدم إعلانها عن خاصتها التعاونية . فبجائب حق 
الترتيب والنظام » والنظافة وتناسق الآلوان » يحب أن يكون هناك أيضأوضوح 
خصائض التعاون . معها مثلا وضع شعار التعاون الدولى الذى يتمثل فى العام 
ذو ألو ان الطيف ويطاق عليه 51286 «هطمند# أى « قوس قح » وتفضل 
داتما أن يقترن هذا العلم وكعان اكور وعلم لخر يقبع من كذاحنا وحار ينا » 
ويحد صداه فى تتقوسنا يصومه بءعض فنانينا ٠‏ رصم على واحهة الجمعيات 
التعاونية » فيحمل مجانب الذوق للفنى الناحية التعايمية » والتءاون غنى عا 


يؤدى إلى هذا » وكا كانت الألفاظط قصيرة » كان ذلك أفضل ٠‏ مثال « هذه 


١ع‎ 


الجمعية ملك لأعضائها » . . « هذه جمعيتنا وليس فيئا من يثرى على حساب 
الأخر » . . « أرباح هذه اطيعية مخص الأعضاء فقط » . . « أنها الأعضاء  .‏ 
آنا العملاء .. هذه هى عي » .. « لقد امحدنا لندبر هذهالجمعية لصالحنا».. 
« نحن نتعامل مع أنفسنا » . . « فى هذه الجمعية الفرق بين سعر التكلفة وما 
تدفعه كثمن للساعة يعود عليك » . . « هذه الجمعية أنةأها ويديرها الأعضاء 
خدمة أ نفسهم »ويس بقتصد استغلال أحد » » . 


وفى التعاون يتتحد الأفر اد لتكوين جمعيات للتجرئة لعدهم يما يحتاجون 
إليهدء 3 تتحد حهءيات التحرائة امكويت هعيات جهلة » 3 تيدذل جمعيات الملة 
جبودها للحصول على المواد الخام وإنتاج ما يازم عليفات التحرائة 0 وهكذا 
يبدأون على صورة جهعية صغيرة التحائة » ألا الدقيان تثمو وتسام فى تكوين 
جمعية الجملة » القّ نايت ان تذنشىء مصانم على جانب ين من الكفاية » 
و بذك تدخر لنفسعها يم الأر اسع التى كان سيحصل عامها أحتغاض آخر ين اء 
« المشروعات التعاونية يقيمها الأفر اد ويديروما بأنفسهم ولصلحتهم » . 
« التعاون طريق العو » والعدالة » والسلام » . 


« الفرد لأمجموع » والمجموع لافرد . « 


وبذلك يعرف الجبور أن الفائدة له » والمتفعة تعود عليه يانضهامه للجمعية » 
مى وجدوا النظافة والذوق وحسن المعاملة » فان ذلك يغريهم بالعودة واستمرار 
المعاملة » وبالتالى قد يغريهم على الانضهام للجمعية . 


ووو 


ه ‏ الخسائر والضياع 


172516 5 1-65 


بوجد الضياع حيث الفوضى وعدم النظام » والضياع له أنواعه العديدة » 
فثلا بعض الأأشخاص ذوى لمناصب المهمة فى الجمعية » لا يتورعون ءن أرنف 
ياتقطوا بعص أنواع السللم من الجمعية © كالخماوى ٠‏ وما شابه ذلك 86 2 
ولبعض زوارهم . . هذا ضياع .. دل إنه أسوأ من الضياع » إنه السرقة 
بعيتها !! . . إن العال وصفغار الموظفون ينظارون دايا إلى الرؤساء كقدوة » 
فإذأ كان من هدم الأمانة » ومن 5 عاتميم تمع المسثكواية 4 ولا يتورعون عن 
فمل آمر » قد يبدوا فى نظارهم تافهاً » ولكنه حمل فى معناه الضياع تأجل 
مفاقية ه أقول ذا كان الأمر ذلك بالاسبة الدسكر ليق الكبار» اإموم يكو نورت 
أسوأ مثل بالنسة للسئولين الصغار . . ولا غرابة بعد ذلك حين نسمع عن 
توالى السرقاتء وعدم المسكن من معرفة مصدرهاء خاصة و إئتا فسمع كشراً 
أ يعض الدلمعيات يا تعرف أ ذهيرت البضاعة ؟ 0 هذا وان نتيحة ألعدم 


إمشاك الدقائر » والقيام بالجرد » والمراجعة . 


على أعضاء مجلس الإدارة أن براقبوا المصاريف على اختلاف أنواعها »2 
اقافه الضارق» عب أن تتناسب مع الخدمات المبذولة والبضاعة المياعة » 
وجب العمل على تقايلها بحيث لا تزيد اطلاقاً عن الفرق بين سعر التسكلفة 
وسعر البيع » ويجحب على الاتحاد العام » أن يرسل مخبرائه وفنبيه إلى الجعيات 


#بحث والدراسة » ويرسل نتيجة بحوثه ودراساته إلى المديرين فى جميع 


0 


الجعيات وذلك للتعرف على الأساليب العامية عن كيفية تقليل للصروفات . 
وتكون هذه الدراسة إرشادية بالنسبة للمدبرين 

و يج بعلى أعضاء اس الإدارة أنبراجءوا المديرين بين آونة وأخرى » ايعرفوا 
إلى أى مدى يستفيد المدير من هذه التامة الإرشادية . فقد يؤدى ذلك إلى 
توجيه نظره إلى بعض الأشياء الى يراها من وجهة نظره تافهة » ولكنها ؤدى 
إلى ضغط المصاريف . كالضياع الناح عن اف البضاعة » أو عمسك المدير بديع 
بعض السلع الى تتغير وتتلف » مما يؤدى إلى تحمل اللمعية جميسع عنما 
خاصة إذا رفض المدير أن يبيم هذه السلع إلا بالسمر الحدد من قبل » الأمر 
الذى يتطلب توجيه النصح إليه يا سَ قواعد معينة من شأنها أن تسمح له ببيع 
هذه البضائع سعر أقل للاستفادة من بعض عمنها . . ويهذه المناسبة نيحد أن هذا 
الإجراء يتبع فى أمر كا ون لقوكية أن بعض هذه البضائع إذا انتظارت لايوم 
التالى تباع بنصف القيمة .. مما يؤدى إلى تحريكها بسرعة .. وكذلك توجبيه 
فى وضع البضاعة التى قد تنقص ف الوزن نتيجة الجفاف ووضعها فى الكان 
المناسب » الخ . . فتوفير بالغ زهيدة من هنا » ومبالغ زهيدة من هناك » 
يؤدى إلى م الجعية .. يجب أن نعطى, اهماما زائداً بذه الأشياء » العقول 
التافهة فقط هى التى تستهين بصغائر الأشياء . 

إن فساد الذمم فى المنشآات الخاصة والخياة السياسية أمر مألوف » غير 
أن التعاونيين وأهلورق ألا يحدثت هذا أ فى المعيات التعاونية » 
وإن حدث فيدرجة أقل » فالسرقات تحدث غالبا » ويحب بذل كل شىء فى 
الإمكان لمنعها » ونن ذلك الغرس فى نفوس الموظفين الشءور بالسكولية أولا 


١‏ سه 


نحو أ نفسهم » وثانياً نحو العية » ويجب داتما دوام القكرار على عقول 
الموظفين يأنهم ليسوا فقط أمناء على البضاعة » بل إن طم رسالة مقدسة 
ف وظيفتهم هدنها تنعية عالم التحارة من وسائل الغش والخصداع الذى 


السود فيه ٠.‏ 


د س سوء إستمال خدمات الموظفين 


5ع [صط م18 01 562571665 01 811515 


كثيراً مالرى بعض الموظفين لايفعلون شيئا » فى نفس الوقت الذى توجه 
فيه ألف حاجة تستصرخهم أن قنوايف. العوخ لاعاق اللعياء الى صحمليا 
الجعية » ولي كن متهوما داماً أنة ليس هناك عيب إطلاقا أن يسام الموظفون 
فى تسهيل الأمور عندما يدعو ضغط العمل إلى ذلك . . وفى حالة عدم وجود 
ضنط » حب أن يشغل الموطفون بعمل يتعلق بالناحية التعاونية » والعمل على 
ترويح فكرتها » كأن ينبه المدير العمال إلى ما لاحظه أثناء ضغط العمل »و كيقية 
معاملة العملاء » ومما تتطلبه الفكرة التعاونية والروح التعاوبى من أدب فى 
المعاملة » و بشاشة فى الاستقبال » وحسن استماع لاعملاء الذين يعتبرون ف التعاون 
اجات اطئية ب هذا قاذ عن العدل ببق 1و له حرق هيا" ايكون هجاك 
ضغط -- بتنقيةالحل من بعض ما يكون فيه من قاذورات ناجمة عن ضغط العمل» 
ويكون تنقيتها بالوسيلة التى لا توقف دولاب العمل » أو تنفر من قد ينرددعلى 
امحل فى هذا الوقت . أنه شرف أن يبذل جميع الموظفين وقعهم فى خدمة الجعية» 


إنهم أن ضيعوا الوقت » كان ضياع الوقت سببا فى ضياعيم . 


جحت عر ؟ اميه 


وهناك مثل يقول أن الفرصة أو الحظ تدق على الباب مرة واحدة . . أن 
هناك كثيرون لا يعامون عندما يفتحون الياب أنيا حوارم تناديهم بأاعياة” 
العمل . . العمل هو الدبيل إلى الحظ » وهو السبيل إلى التقدم » ومن أغلق 
دونه الاي فشل, > أن الوفلي الكشول لأ سراق فقط مخ خدوعه شيا + 
ولكنه أيضاً يسرق نفسه » حيما يضيع الوقت الذى كان. من المكن أن فيذله 
فى عمل مفيد . يقع على عاتق أعضاء مجلس الإدارة مراقبة عدم إضاعة المدير 
لوقته » ويتع على عاتق المدير مراقبة انتغال جميع الموظفين فى أعمالهم . 


الح ث الات 
اخطاء فى التنظم والادراة 


20 عع 11322 ع5 ده311ج أصطدع 02‏ 12 5نم ال 


م/م نك 


٠‏ - نظيم من أعلى إلى أسفل 
مجدمك ره عط صرمع1 ممتغ3ة تصوع 01 
كيرا ما يتحم سل نشاء اجعية فرد » يروج لما » ويبذل كل وقتهوت #_كيره 
للدءل على تنفيذها »و يضطلع مجميع المسثوليات نحو امخاذ كافة الخطواتلإخراج 
الفسكرة إلى حيز الوجب ود بيما يقف الأعضاء الذين يدعوم لتنفيذ الفكرة 
كتفرجين » ليس عليهم إلا مشاهدة فرد واحد يعمل لتنفيذ الفكرة . . مثل 
وده اللسيات قفاق شير قدما قى غلا + إن أن يتاب هذا التعص الأخياء من 


00 الإجهاد 4 وحل ده المرض 4 وحينئد اصعب على اجتعية إبجحاد دن يوم 


ص 
بدوره 4 فيصسبا المشل سر يعأ ٠.‏ 


إنتا نعود إلى تكرار القول بضرورة المبدأ اماج » حتى يعرف اخهور 
كثيراً عن التعاون » ويدفعهمالجاس والرغبة إلى دخول هذا الميدان » وفرأى 
إذا أرادت الدولة أن تدخل الميدان الكبير لمساعدة الحركة التعاونية » فليكن 
ذلك عن طريق التعليم . . التعليم أهم المبادىء » وأقوى الأركان لإقامة حركة 
تعاو نية على أساس: سام 2 مكن أن يكتب ها دوام التقدم والانتشار » أما 
اشا الات الساوية فحني أن كون بواسطة انموي »+ الدف عليه ايضا أن 
يدير أمر المسئولين عن إدارة الجعية . ال#جهور يجب أن يدير إذا رأس المال » 
كل يسام على قدر طاقته » والباق يكن أن بأنى عن طريق البنوك التعاونية 
وفمَا لوساءئل الاثان التءاونية . إن الاعماد على النفس هو خير وسيلة 
خيوات يعم التعايم القياوى اذاه ء .وب أن سبق إنثاءالشروعات 
التعاونية . ولعلنا لا تمل من تسكرار تفهم هذه الحقيقة » فاجهور الواعى ااتغير 


»8# »ةا د 


العارف لطبيعة الرسالة البى يشترك فى الإسهام بنشرها عن طريق العمل الإيجالى» 
هو وحده القادر على أن يقيم صرحا شانخا وطيد الأركان . . ولس هناك فضل 
من التعليم التعاوتى وسيلة محتوى بين جنباتها كل عوامل التقدم و إقامة بنيان 
عافن سليم . 
؟ ح عدم كفاية أعضاء مجلس الإدارة 
5 26225 و1116 

لعلنا لانغالى إذا قانا أن كثيراً من الجعيات فشلت نتيجة خطلطأ الجعية 
العمومية فى إختيار أعضاء مجاس الإدارة . قد تبذل الجعيات جهودها لاختيار 
موقع لالدمعية » ولكن الأمستث الغديد ايديف ادن جرد عندما يأى الأمر 
لاختيار أعضاء جاس الإدارة . جب أن يكون لدى أعضاء الجعية العمدومية 
بيانات: ومعازمات ‏ ككافية عن من يرغب فى لرشيح أنفسهم لعضوية مجلس 
الإدارة حت يستطيعوا أن عيزوا بين من يصلمح ومن لا يصلح . 

وغالباً ما ستمر أعضاء مجلس الإدارة المؤقتين رغما عن أنه ليبس من 
الضرورى أن يكو نوا أصلح الموجودين لهذه المناصب !! 

إن إختيار أعضاء مجلس الإدارة وخاصة فى الدول المتخلفة » كثير؟ ما مخضع 
للمجاملة والصد'قة 1 كثر من النظر إلى الكفابة وصالح العية . . كا وأنه 
يجب أن ينص فى الةانون النظابى لاجمعية عن وجوب أن يتقدم من برغب فى 
الرشيعح افسه لعضوية مجلس الإدارة قبل انعقاد الجمية العمومية بشهر على الأقل 


سو | 0د 


وذلك حتى تكون هناك فرصة أمام الجمعية المنوهية ليكوت رأى » والعمل 
على أساسه . وفى أصريكا تسمح بعض الجمعيات بنشر صور المرشحين وبيان 
مؤهلاتهم » وترسل للاعضاء باابريد »؛ ومخوطم حق التصويت بالبريد . ومن 
الحقائق التى تحب أن يفهمها الجمهور أن من يستطيع الكلام » لايعتبر بالضرورة 
أفضل المرشحين » إد له فى بعض الكحات ينتخب مثل هذا الشخص » 35 
يكتدثف الأعضاء فيا دك أن أعادة ووعوده #تعن إلى لا ثى:ء 4 انه أ بعد 
ما يكون عن أن يفقه شيئا فى أمور الجمعية » مصداقاً للقول العربى السائد 
« و بعضهم مذق الحديث يقول ما لا ينعل » . 


عحز الإدارة وعدم كفاينها 
مع ممع هم 1]2 عأقسوء20ه1 لصة غصعك 1لاء1 

إن من أمم الأسياب الق تؤدى إلى فشل اماف التعاونية « ييز 
الإدارة وعدم كفاءتبها » . وقد تكامنا عنها سايقا عندما تكلمنا عن سوء 
استخدام خدمات الموظفين » والعجر هنا معناه عدم فمل الثىء المناسب فى الوقت 
المناسب وفى المسكان وأمام الجمعية فى هذه الخال أر بع طرق لانياعها : 

و ترك الخجمدية تسير يادارمها العادوّة . . ومعنى هذا مباينها وفشلها . 

؟ - تقل المدير إلى ه ظيفة أخرى قد يصلح لا » ولكن هذا الل فيه 
خطورة على الجمعية » لأن فى هذا النقل زيل فى الوظيفة » وسيظل المدير تبعا 
لذلك ساخطا على الجمعية » مما قد ينعكس أثره بالضرر على الجمعية . 


م تدريب المدير وتعليمه 4 و اده سياسة الرفق ورحاية الصدر حى 


عع لد 


يتمكن من إصلاح شأنه 4 وهذه هى سياسة العطف واللاحسان 4 وغاليا ما الفشّل 
أن الشخص انذى لسن لديه الدافع القوى الذى كته من أداء عمله على خر وجه» 


من الصعب أن تكسية هذه الصفة عن طريق شخص ار . 


الل الأضير وهو الأسلم » احلال المدير عدير آآخر تتوافر فيه 
الصفات المطاوبة . 

وكقيا ما يعن الدعووت أن الفشل راجع إلى عدم ولاء الأعضاء 05008ظ5ظغ2 
ولا يعترفون بعدم كقاية الإداره التى ينجم عنها ارتفاع ف اعهسان السلع » 
ورداءة النوع » وسوء الخدمة » وإهمال مظهر الجمعية . وهذا بدوره يؤدى إلى 
أ يقلل العملاء من تعاملهم مع الجمعية » ويتجهون نحو أى مشروع منافس 
يندم طم سلعا أجود » وخدمة أنضل وأسعار أقل . 

ونعتقد أنه عندما تبلع الآمور هذا اللن .ان الأس بعطلى. امعدطاء. مثيه 
التعليي #وعاييا أن تيب بالأعضاء اسم الولاء أن يتعاملوا مع جمعيتهم » وكيف 
أنه من العار أن يركوا جمعيتهمو يذهبون إلى الذير . . وحدث فىحالات كثيرة 
أن يعود الأعضاء . . والولاء ثىء جميل » ولكن أجمل منه أن تسير الأمور 
فى الجمعية على المط الذى يغرس فى الأعضاء صفة الولاء . . أن أول خطوة 
لضمان هذه الصفة هى الخدمة الطيبة . . ولا عكن أن يكون الولاء بديلا عن 
الاستغناء عن المدير المَاجِن الذى لا نحسن الإدارة . 

وكل ماسبق قوله عن المدير ينطبق أيضا عن الموظفين . إن نجاح الجعيات 
التعاونية يعتمد أيضاً على كفاية الموظفين الذين يتجاوبون فى تناسق لتوجمهات 
المدبر » وعلى المدير الكفء بدوره أن يتجاوب مع أعضاء مجلس الإدارة الذين 


سس ث ” ١‏ سمدم 


يلبق عامين أن يعاموا جيداً أنهم وكلاء عن الأعضاء فى إدارة الجعية »كا وأنه 
ينبغى على الأعضاء أن يعرفوا ماما أنه عن طريق معاملامهم ورقابتهم لجعيهم 
التى ينبغى عامهم أن يقهموا جيداً أنها لا تخدمهم فقط » بل تعتبر أيضأ جزءاً من 
الاقتصاد القومى » وبدون هذه الساسلة من الكنذايات والمسئوليات لا تنجح 
الجعيات . 


إن هنا ككلاماً كثيراً الأن عن العمل نحو إقامة جمعيات تعاو نية بسرعة » 
ولكنق أحذر معنن الان اث هاخا ذلك ته الشديد سيكون على غير ما برضى 
وتأهمل ل أفضل أن دل أقصى الخهود مو التعام وتدرويب من سيمومون 
عهمة الإدارة .. وإذا تساءل أحدم عن السر فى فشل أو عدم جاح كثير من 
الجعيات » فإلى أعتقد أن ذلك يرجع إلى عدم توافر المديرين المؤمنين يفلسفة 
التعاون وأهدافه » ويكون ى نفس الوقت على خيرة ودراية وعلم بوظائف 
الجدية » حيث يستطيءون توجيه النشاط وتنسيقه وفنا لأهداف الجعية . إن 
الجبور الذى برغب ف التعاون موجود » والفرص أيضاً مواتية » ولكن أين 
مم الديرون الأ كناء ؟ .. 

وهناك مشكلة أخرى » وهى أن الجعيات غالباً ما تاجأ إذا ما احتاجت إلى 
مديرين أو موظفين إلى مصادر خارجية » بدا قد بوجد لديها من هو أفضل .. 
وهذا يؤدى إلى سخط الأعضاء » خاصة من يصلحورت2_ مهم للقيام بهذه 
الوظائف . إن الاختيار من بين الأعضاء الذين يكون عندم الاستعداد ولديهم 
التكنايات » يؤدى إلى أفضل النتائح . وهذا يعتير جزءاً من سياسة الا كتفاء 
الذانى . 


ةا سا 

وفوق كل ذلك » يهمنا أن نقرر أن الأعضاء ثم المستولون ولط وا هرا 
عن عدم كفاية الإدارة » إنْهم لا يتطيءون الشبرب من المسكولية » إن 
ديموقراطية الرقابة قدوضءت السلطة العليا فىأيديهم » بغض النظار عما يتملكون 
فهم الذين مختارون أعضاء يلس الإدارة » فيجب أن بمحسنوا الاختيار » وإلا 


فإن التبعة قم علمهم . 
ه - أوتوقراطية الإدارة 
دع ممع مم11 قط ؤه عغعدوط قفطم سه مقمطغه]1 و اغوععونتاه 

فى يعض المعيات يتصرف أعضاء مجلس الإدارة كأنهم ملاك الجعية » 
ويتجاهاون الأعضاء » فيتخذون قرارات مهمة دون استشارة الأعضاء أو حتقق 
إخبارمم ! !. . مثل هؤلاء الأعضاء فى الس الإدارة تضايةهم اجماعات 
الجعية العمومية » ويتمنون او أمكن اسير بالجعية دون حتى دعوتها . . 
مثل هؤلاء قد يكونوا مديرين ناحجحين » لكنهم لي يكو نون تعاونيين نحال 
من الأحوال . 

أن الأعضاء. فب أن راتوا وكيب أق كدرو بالكولية 6 عدوا 

كيف يراقبوا » قد مخطئوا » ولكن أخطاءهم أقل خطراً بكثير من الاعتاد 

على أعضاء مجلس إدارة أوتوقراطيين . إن مجلس الإدارة الصالح قادر على 
توضيح أى برنامج أو مشروع للأعضاء . . فإذا لم يكن قادراً فعلى الأعضاء 
أ ينتخبوا من يدسهم من هو على استعداد للتعاون معهم . 


إن تركيز كثير من السلطات بين يدى مدير الجعية قد يؤدى إلى فثلبا » 


يمكداا سن 


لأنه ينفرد بالساطة » ويعمل بعيداً عن أعضاء مجلس الإدارة » ويجمليم فى جهل 
تام عا يوم به > وذلك حى يخاور أضيته ٠.‏ 


ونحب أن توضح أن هناك جمعيات لديبها مثل هذا المدير ذو الكنفاية 

الثالة + الذف مسال كل © وأعطاء خلن الأدارة لآ ماوق غينا + 
تكن غندما نقد اطمية هذ للفير سيب أو لخر عفان اطبفية تقلق أ نوابيا + 
لأنا اعسيديث اعتادا كلا عل رد وزاتحف » وهذا يدن أن المدية السمومية 


.وأعضاء مجاس الإدارة لم يقوموا بوظائنهم . 


إن اسل الدلفلة بصب أن واقحا . #الدور حعب أن كون مسكولا 
أمام أعضاء مجلس الإدارة » ويجب أن يكون هناك تعاون تام بينه و بيهم » 
وحن أن يعرقو) الامور اليية عن الثقاء ” كانيترنها الدين. ٠‏ واغعشاء خلس 
الإدارة مسئولون أمام الجعية العمومية » ويحب عليهم أن لا يخقوا عنهم 
شيئًاً » إن أعضاء مجاس الادارة فى مرا كزهم تخدمة الأعضاء » وليسوا برؤساء 


عليهم » وجميع ااعلاقات يجب أن تسودها روح الدعقراطية . 


إن الادارة الناحجحة فى التعاون يحب أن تتركز فى أعضاء مجلس الادارة 
ومدير الجعية » وتب الرقابة دانماً » وهى التدرة على الموافقة أو عدم الموافتة 
فى يد الأعضاء فى الجمية العمومية . إن مركزية الادارة ولا مركزية الرقابة 
تزيد من الكفاية » ومن ممارسة المفهوم الحقيق للدعةراطية . 


ومكن تلاق فساد أ وتوقراطية الإدارة بالوقوف أمامها قبل ظهورها » 


فذلك أفضل من تقليمها بعد نشوبها . 


و د 
ه ل تركيز ساطة أ كثر من اللازم فى بد أعنماء 


مجلس الإدارة أو الإدارة 


5 هط 15 م20 طعتلاة 100 مصخت 11لوضغمءت 
© مك ع8 112122 2ه 


إن الشرور التى تنجم عن إنتهاج الأساليب الأوتوقراطية التى يتبعها 
المسكولون عن الجعية » إعا تنجحم عن وضع كافة السلطات فى أيديهم » وممالاشك 
فيه أن منح هذه السلطات أو متعها » إعا يرجم أساساً إلى وعى الأعضاء 
وفهمهم ارسالة الجعية وحقوقهم كأعضاء . وينبغى أن يكون واضحاً أن عدم 
اككتراك: الأعضاء كمون حعمنيي وز تن علية أشياء كقيرة عونا هذا 
التركيزن الث ديد فى الساطات » وعلى ذلك فإنه يقم على عانق كل عضو 
فى الخجعية مسألة نجاحها وسيرها فى الطريق القويم .. أن على العضو أن 
586 بأفياء “كثيرة . . أقلها أن يفكر مع الجعية .. ويعمل من أجلها . . 
لأن فى نجاح أججعية نجاح للأعضاء . . وفى فشل الجعية فشن للا أعضاء .. 


وعندما يشكو الك عاد من سدج ع اتخثدمة 4 ف رداءة الصنف 4 ف إرتفاع 
الأسعار . . أو عدم الرضاء عن المدير . . أو عدم أكتراث أعضاء مجالىس 
الإدارة . إذا كأن الأعضاء لتسكون دن كل ذلاتكت 34 أو بعص داك 4 فليعرفوا 
يد أن عايهم أن سنتقدوا الاسيم « فإمهم و عدم ف جمعيتهم العمو مية فلكو ن 
الساطة العليا .. و<قى الرقاية فى أيديهم » والأمالب الناوقنة كقيرة وسددة 
الى عمكن للاعخاء عن طريقهأ نفو م كلل مبوج فاتورسحيه كل متحرف .9 
ونكن أن كوق :واضيا ومنيوريا أنه إذا كان النجاح يعتمد على فرد » 
فعنى ذلك أن النجاح يذهب بذهابه » يجب أن يكون أمام أءضاء يجلس 


ه05 لد 


الإدارة داعا » قايمة بالأشخاص الذين سكن أن يحلوا >ل الأشخاص الذين 
العا مك عليهم أججعية ف نحاحها 4 وبعير ذلاك 4 إن محجاس الإدارة » دعدير قاع 
بوظيفته على الوحه الأردئ ٠‏ ومن واجب الأذماء داعم اث يوجهوا نظار 
أعضاء مجاس الإدارة إلى ذلاك . . إن التحليل العامى أثيت أن عزعة الأعضاء 


ويقظتهم وولامهم ءن أ كبر الغمانات لنجاح العية . 


واب الاشعيزار بالوظفين غير آل كقاء 
3 تزه أمظ أصعغمم مممعم1 لعزي عومتتاماغصمء 
هناك حقيقة يجب اللإعمان مها » وهى أنه وعصب الاستغناء عن الموظفين غير 
القادرين فى الحال + ولكن كثيرا دن الحميات تعمل ذلك لأسباب غير كافية . 
هناك مديرون لا يصاحون إطلاقا لإدارة الجمعية» و لسكمهمما زالوا فى مرا كد مم 
لان أعقاء مجاس الادارة يريدونهم » أو لأنهم يرون مثلا لال عائلة المدير 
فى حالة فصله » أو لأنه لا يوجد من بين أعضاء مجلس الادارة من يستطيع 


مواجبة المدير بهذه الحقيقة . وكذلك بالمثل بقية الموظفين . 


إن الأمر فى غاية البساطة إذا فهم أعضاء مجاس الادارة أن مهمتهم هى 
تحديقى الأصلح لقا ندج اطتعية خاصة إذا كانت تعمل ىف 0 مذافسين 6 و دحب 


أن يؤخد ذلاتك حجدبأ ويءسن الأعقيار 5 
إن التعية التعاونية ليست معهداً خيريا » أو منشأة نلاق الوظائف » إن 


هدذها هو خدمة الس سكو 4 وكل ىء ودلب 9 بوجه كن هذا الحهدهف 5 


5 حداك حارفا كقيرة فيز شرع ال لنيق النيى ١‏ “كقام , قي العا لا ننادى 
3 ر ى”* كو نب . كم 


١‏ حسستت 


ععاملتهم معاملة غير كرة » إننا نطالب بإءطائهم كل فرصة ممكنة للاصلاح 
دن 0-6 03 ولكن ليكن مفعوما اع ات اجعيات التعاونية لست معهداً 
إصلاحياً أو مدرسة لامتخلفين . إنها عمل اقتصادى فى عالم » الكفاية فيه ههى 


وت القفق قى تادية اطدمة 
©5627 مغ ع1211111 

إذا لم تتمسكن الجعيسة من أداء خدماتها لأعضاتها على الوجه المرضى » 
فالأفضل طا أن تفلق ابوايا > إن التسس والولاء قد يبقيان على الجعية 
بعض الوقت » ولكن يما يجد الأعضاء لخدمة افضل » وبضاعة اجود فى 
كان ار ؛ فإنهم سيتجهون اليه » وعلى ذلك يكون مصير الجمية الموت ‏ 
ولنكن صرحاء ونقول أن هناك فضل امنشات الخاصة تسديها للتعاون » 
ذلك أن المنافسة تدعو دانما إلى تحسين الخدمة » وبالطبع من أهداف التاون 
إسذاء انظل. إحقديات لأففدائه .وغ .ذلك انان لوللا المناقينة 4 لكانت 
هناك خشية ١‏ كتقائه بتوريد متوسط الجودة من السلع » إن المنافسة والمقارنات 


شكاوى الأعضاء وذلك نتيجة لأن الادارة كثيراً ما تثبط من حممهم 
ولا تنسح للم صدرها : أن “كل ششكورئ يجب أن تسجل 35 ومن المقفيد 


4 5 ع 5 5 . 
حدا وحجود صندوق لاشكاوى 4 أو صتندوق للم#ترحات ق مكان ظاهر 


ل ١‏ سس 


باجعية يضع فيه الأعفاء وغيرم من المتعاماين شكاواهم ومقترحاتهم . وييجب 
انكرحب المنة النمومية عق هذه الشكاوى. وااتتريانة ء اذا كارك 
اجعية كبيرة » فيستحسن جداً أن يكون لديها لجنة خاصة لبحث هذه الأمور » 
يجب عمل كل ماهو ممكن نحو ابلاع الادارة أصوات الشا كين من 
الخعضاء والعملاء » إن هذا أفضل بكثير من الحمس الذى يدور فى الخارج . . 
ان من حق الأعضاء على اجعية أن تستمع إأيهم . 

وعلى أى حال يجب على الأعضاء ألا يتوقءوا أ كث ما ينبنى » كأن 
يطليوا خدمات فى غير طاقة الجعية » أو غر معقولة . 

وقد ياب الفقل أيعا مرى سو ء تويجية اللدية ع والركلت القن كدري ف 
اللنشات التى تهدف إلى الر» غالبا ما تراه يذرى ال ميل على أن يشترى أ كثر 
مما يازمه » ولذلك فإن من المستحسن داعا أن يدرب الأعضاء أو يلقنوا بعض 
الدروس فى أتباع المكة فى الشراء » وقد قامت الشركة الأهاية لالآت 


تسحيل النقود . ( .2.6.25 ) عنأؤو1ع» 2] طقه 212141021 


بعمل بحث على ١588‏ محلامن الات الخاصة التى نهدف إلى الر بح والتى 
تتبع وسائل قوية من أجل محقيق أ كبر قدر ممكن من المبيعات . وذلك ععرفة 
السيب الذى من أجسله يتوقف العملاء من التعامل مع المنثأة » فسكانت 
النترحة ”ا فل 

5 عدم ! كتراث رجال البيع عاممعم52165 5ه ععصوعع 150114 
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6 التحايل مع العملاء بأساليبملتوية والرغبة فى عدم استبدال البضائع 


5 ععص ةن طععدهء و5دعمعم1111 تس تداع 15مطععجم و1211 
/: محاولة ترغيب العملاء فى شراء أصناف غير التى يطلبونها 
393 056 13111102 5 ل4ع]م صسعاخقة 
١‏ / 00 عالية وععاعط طعتاط 
1/1 الإعال العام فى الطرق التى يؤدىء بها اغل وظيفته 
5< 505:6 0وصطدم 511 
١١‏ 0 رداءة الأضفاف..: 5 2117ننو عمو2 
والارقام تظاهر أنا ان امم انانب الفقل نشرحة لعدم أرضاء العمللاء اسياب 


و 


شخصية © هذا يدفم الخحييات التماو نية إن أَث تراقب جيدا نوع موظفها . 


وجب على الجعيات التعاونية أن تعلق بعض اللوحات فى العية التى تعر 
للأعضاء بوضوح أن أهدافها هو خدمتّهم وليس تنشيط البيم » من ذلك تعاق 
وحات مكون مضمومها « لا7ثترى ماالست فى حاحة إليه » .. ولوحة أخرى 
ماق وتكررق تقوو تا وين لمارف هافن ابن فى حلجة ليده قد يقارف كرا 


ماقو ق طاقته » . 


سس د 


يقر اتسين الحسوية 
مددذغ مص 27 

أننا حد فى الحياة العملية أنواعاً مختلفة للمحسوبية واطاباة » ومن هذه 
الأنواع وغاذ تو غليف أقاري الرؤساء + أو #وغايل ١‏ كل من مو ظت من فين 
العائلة » وكثيرا ما نرى أن الأخذ عثل هذا المقبوم من الاباة يؤدى إلى تعيين 
أشخاصاً غير قادرين على أداء ما يوكل إليهم من أعمال » وللأسف الشديد فإن 
تطبيق مثل هذه السياسة يؤدى إلى خلق جوغير عادى بين الموظفين » ويشيع 
بين صفوفهم أن العية تدار لصالح الشئون العائلية للمسثولين . 4ثلا إذا عين 
المدير ابن أو ابنئة رئيس مجلس الإدارة » فإن هناك شعوراً غالبا ما يكون صادقا 
بآن هقاك تاتير من وثسن عتاسن الأدار عل الذى #رراقعالذةة الثري هن الى 
أخذت ف الاعتبار » ومن أجل ذلك نرى عدداً كبيراً من المعيات الخارج 
تضمن لوانحها النظامية مواداً من شأنها أن تمنع الحسوبية أو الحاباة . غير أنه 
يلاحظ من الجانب الآخر أن مثل هذه النصوص, قد >رم الجعية من خدمات 


اشخاص تمتاربن 1 


وفقل هذا القض قى .رآن هغين غير عادل + لأن فياشىء من اليه + 
والخانب اأهم هو اختيار اعماء مجلس إدارة أ كفاء 4 وهؤ لاء بدورم محتبرون 
الأصلح للوظاهف الختلفة 4 والمسكئولية تمع عليهيم 4 يثك وكان اختيارهم 57 


ع 


عيوت أو أغفرافى: ه كان اطلعية العوومية عار غيرهم فى الاجماع التالى . 


لاعس ل 


ه ‏ الإدارة السيئة للجلسات 
5 0116161ده© 2137مو20 
إذا لم يكن الرئيس عنده المقدرة السكافية لإدارة الجاسات » أو الإجماعات» 

فن الخير الاستفادة من أى شخص آلخر عنده هذه القدرة من بين أعضاء مجلس 
الإدارة » ونى هذه الخالة سمى « رئيس اللسة »6 عمءعععم عطغ ؤه سمصعتفطء 
كذلك محب العناية باذعيار الألفاظ. وعدم استعال ما ينبو عن الذوق أو 
يخدش الاسماع . إن الطريقة التى تدار بها الجلسات يعتمد علمها الحد كبر 
فى بجاح هذه الاجماعات من فثاها . 


وفهمنا للطبيعة البشر يقيحملنا نتوقم داعا وقوه أعضاء تزفيوةق أن ككاي ) 
أ كثر من اللازم » قد يكو نوا من بين أدضاء مجلس الإدارة » وقد بوجد أحد 
الأعضاء الذى يرغب الكلام من أجل حب الظلهور فقط » ومثل هذا الشخص 
يرضى غروره الكلام . . مثل هذا الشخص يكن إفساح الجال له للتكلام أثناء 
الاجمّاعات انخاصة » أما فى النعية العمومية ذإن رئيس الجلسة يحب أن عنعه » 
وإلا فعليه أن يتخبلى لخر يستطيع أن يقوم بذلك . 

وكبب الكعيان سخا الذين يعهد إلمهم بالمومة التعليميةفى إجماعالأعضاء 
لذن بعضمهم قد يكو نون عاداء » وقد يستخدمون أسلوباً جافناً فى عرض عامهم » 
الأس الذى لا تق المهدف المطلوب » مثل هذا الرجل خير منه الششخص الطحرب 


الحنك الناجح . 


#ابنبق أن كوى راهنا أن المسئولية تقع أيضاً على عاتق الأعضاء مجائب 


دوس( د 


أعضاء مجلس الإدارة » أن جاح الإجماع يتوقف أيضاً عليهم » وعليهمأن مخاقوا 
انكو الناسي اه كوت سامدين صصاطيق »أت كل هذا الكو مق البرود 
النفسى قد يكون له فائدة أرضا على أعضاء اس الإدارة . ورئيس الجاسة اللائق 
يستطيع أن مخلق المياة فى مثل هذا الاجماع ٠‏ أما إذا كان غير لائق ذإنه بزيد 
من برودته »ا لدردة حمل الأعضاء يتمتون غل الله سرعة إشهاء الإجماع . 


عب أن تكو الاعتافاك مقرة عه كدر الامف ام 3 ذاهبو 
إلى إجماعيم »> وأمهم يعرفون شكون جميعيتهم » ويهتمون بها سه 
ومعاومامهم » وخططهم وا اغا » حبون بعضهم 55 » ويتحدثون يوأ 
فى شئون اللْمعية » ستفس رون عن أى شىء يتعلق بشئون الأمعية . - كل شىء 
8 الموصوع افربدللت تكو هناك حياة عقارة الكدفاء له وتيف أ السوخ 
فهم خاطىء بأن أعضاء مجلس الإدارة مم كل شىء » أى أنهم هم فقط الذين 
ممعرذون عن اطناث عوكل شيو نوفيدنا باخوين الاتدماع يعس الأعطاء 
جميعاً أن هناك تقدم ويكرق هناك أمل :داعا فى المسشتيل .ينبن أن تؤخذ كل 
ليهاو انكو ا[اكمقاات ديق الأععبار روبنز أعذاء علس الأدارة عل #تنيدها 
فى حدود الامكان وصالم الذروية .أن الفهم المتبادل يدفع الجمعية إلى الادام » 
والمسكس يؤدى إلى التأذر والاطء . 


٠‏ الفشل فى الاماد 
عخوععقع78 مغ عتنننت[تهآ1 
لابد من وجود جهة مركزية #تجمع ا 5 
الفشل الى ستيميها مض الطاق.» وذلاف نل "لبطفيد اللبياك اللقاه جديا 


2 


بأخطاء الجعيات الفاشلة'السابقة . وغال ما يقوم الاتحاد التعاونى العام بهذه الهمة 
بل ثراه مدو تقراف عدارة دورية لكي تبصر التعيات حهيما بالأخطاء 
والانحرافات التى تقود الجعيات إلى الفشّل . 


أن اعيات التعاو نية هنا ف مس دما د. وتعشل تشبعدة اعقنااء ٠.‏ وقيام 
جعيات أخرئ ويكون مصيرها الفثّل بنفس الأخطاء التى وقمت فى الجعيات 
الى فشات » ماهو السبب ؟.. هل يءرزى ذلك إلى أن الجميات الى تنثأ 
لاتعرق شيعا عما حدث لاجمعيات البى فشات قبلها ؟ . . أم الها كانت فى حاجة 
إلى الا ندماج ولكن لم تجد الارشاد والعلم الكافيين من هيئة مر كز ية تستطيع 
أن لستق مصادر ها ومعلوماسها » وبيا ناميا منها » وذلك 58 تتجنب مثل هده 


الككارمة 11 


إن اجمعية التى تظن انها تستطيع أن نحيا عزل عن الجعيات الأخرى التى 
تندمج ف حدمدية للعحملة . مصيرها الفثل 8 أث التعاون دس اجتعيات مثل التعاون 
بين الاق اد تعاون الأفراد مخلق الجعية . . وتعاون الجمعيات مخاق الأنحاد . 
كل خطوة تؤدى إلى التجاحالتعاوبى 3 ات الشيت صالغير عدو ف الدمهيةالتعاو رة 
يعتبر غير عضو فى الطركة التعاونية . . كذلك ال+جمعية التعاو نية اأنّى لا تندمج فى 
النحادتعاو بى تكق نغير تعاونية»ان قوة الحركةالتعاو نية تعءتمد على المساعد ةا اتبادلة 
بين الأفراد » كذلت قوةالجمعيات التعاونية تعتمد علىمساعدة بعضمها البعض .. 
ويظل هذا الا محاد 555 شا فشيعاً 5 هزا هو التعاون وهذا هو معى التعاون 


:سير الا ماد خطوة خطوة حتى عكن خلق البنيان التعاوتى الل » ثم الاقليمى 


حا يا ١‏ عست 
ويتدم ذلك البنيان التعاونى الدولى » وبذلك تحقق العون!اتبادل بين التعاو نيات 
فى السام أأجمع .. أن هدف التماون هو انحاد الجعيات التعاونية فى جميع الأمم . 
ولتحقيق ذلك » ينبنى أن تندرج الجعيات اغلية فى الانحادات الاقايمية . 


وهذاة له ع2 ا ع مق التعد. أى 0 
3 الاتحاد العام 2 دنم 8 فى كل دولة . ووحعحلب ان لس يورن» حيو و / 
5 ا عدا ١‏ الهم اللازم لتط در وتقد مثا هذا الاتحاد . 
من أنواع الا د لانه دشعى رم ١‏ 3 


البق اس 


عقعات هن الخارج 


نام ط1غ7 ه11 25عع12328 


امن 0ك 


سد البيع بأسفاق اقل من سشعر البورق 


5 1ع عسصاتاعم وده © توط ع نآالاءعو 120 


فى بءض الكالات يتحد التجار لقطع السعر بقصد اخراج المعية من السوق » 
وحم فى سبيل ذلك يتحدوا أو يتنقوا على أن يديع كل تاجر ساعة معينة بأقل من 
الأسسار السائدة فى السوق » وعلى ذلك يتجه العملاء إلى التجار ويتركون 
الحمةء وذلك لأدفق اسعتطاعة الفضو أن العبيل اللضول على عابريك ضغر 
أقل لدى الغخلات القريبة منه . ومثل هذا الموقف يتطلب حكة ومرونة من 
جانب الإدارة . وهناك جمعيات كبيرة فى الخارج قابات مثل هذا الموقف 
يدت واظيرة الوضى آنه خضي عل النسية أن تدصق الأعضاء وخبرم بحقيقة 


المراد مهم من تطبيق المنافسين لثل هذه السياسة 7 


يحب مثلا دراسة السلع المنافسة لمعرفة هل هى أقل جودة ؟ . . أو أقل فى 
الممز ات من البضاعة التى توردها الجمعية ؟ .. ويخطر العملاء بكل الوسائل 
المكنة... بالأغلاق + أى. يشر الأمر فى مكان مناسب فى واجبة الحل » 
أما إذاكانت السلعة جيدة » فيتصح الأعضاء أيضاً بشرائها .. أو تعمل الجمعية 
على شرائها لهم بوسائلها الخاصة . 


وق حالة وحود منافس خطر دقصد إخراج الجمعية دعن عالم الدحارة 4 جب 
الولاء ف مثل هذه المواقف الخرجة ف حياة الجمعية 2 


22 2 د 


> سدم تقارير زائفة عن اجزمية 


لعل من أسوا المواقف الى نصادنها الجمعيات التعاونية فى حالة إعمادها على 
قوى وذاينية مير مؤمنة بالمسفة التعاون وأهدافه » أن تعمل هذه القوى الوظيفية 
عا من شان 0 مصاح شخصية لا »حى و إن تعارضت هذه المصاح الذخصية 
مع مصالح الججعية » وبالتالق مع مصا الأعضاء . وبزداد المال سوءا إذا كان 
المدير من هؤلاء الذين تعينهم الجعية لكناينهم ذقط » بغض النظار عن إعانه 
بللركة اداو نية والدوة التقو يق أن فق خكذية الأعضاء . والسب ق 
ذلاك أن مثل هذا المدير يدير الجعيةوفى ذهنه انتهاز الفرصة للكسب بأى وسيلة 
من الوسائل » التىيستطيععن طريقها أن حقق أهدافه فى الكسب . وقد شهدت 
المركة التعاونية فى الخارج كثيرة من الخالات التى تسكشف عن مثل هذه 
المواقف . وقد تبين مثلا فى الولايات المتحدة الأسيكية أن أحد مديرى 
المفيات كأن يستيدي أن مكون اسوععر» اناهن ع قلا الالأعظاء سبرا 
إلعهم فى ثوب الصديق أن الجعية ىق عسر 0 » وأنه ينصعم الأعضاء بأن 
بحاول كل فرد مهم أن حصل على ١‏ كير قدي ىف و من البضاعة عن طريق 
الإثمان » وذلك حون ينقذوا بعض رأسمالهم نض أتبع صحفه ران بواجت 
الصداقة يتطاب من كل عضو أن يبلغ صديقة إنقاذا له . وقد ترتب على هذا 
فعلا غلق اجمعية » و.إستطاع الملانى وأساليية أن مكايا و يديرغا شيا العام ء 
وفى جمعية أخرى حدث ذعر بين الأعضاء نتيحة لاشاعة عن قرب حدوث 
اخبياز ى الية > وآن. الأعضاء لن يستطيعوا أن يستردوا أموالهم » وذلك 
لأن الأموال أنفقت فى شراء اليضاعة التى تتعامل ذببها الجمية . وكأن نتيجة 


اسع لد 


الذلك أن ذهب الأعضاء فى تجمع ليلا إلى الجعية » وكسروا أنوايها » وهل 
كل واحد متهم من البضاعة القدر الذى يتصور أنه يقابل إستثاراته فى الجعية . 
وعندما حضر المدير إلى العية فى الصباح #وحد ات اطيرة لدم لك بالا فرت 
من هذا أن الذى سرقبا مم أحابها !!.. وانترت الجعية”'؟ . 
من أجل ذلك ينبغى على أعضاء محاس الإدارة أن يكونوا دإنما يقظين » 
وأث يراقنوا د إكها الأمور عنواق مرعيوا إء#اماغاصا يالنا كدمن أن العاريات 
الى لدى الأعضاء صحيحة وسليمة وتطابق وأقم الخال .أن عك الأعقاء اس 
الإدارة أن لامهتموا فقط بالتقارير المكتوبة .. أن يكونوااً كثر حذرا 
.من ذلك . أن يراقبوا التقارير غير المكدو بة الى تصدر من الإفواه الأغرضة 
وذللت لآأن كلة تقال من هنا » أو كلة تقال هناك » نكي 1 مغرصة تزيف 
الواقم و تسىء العرض » قد يكون لبذه اللكلمة أسوا النتاتم > تماما جذوة 
0 نى يعلوها الرماد » ذإذا ماهبت عليها الرياح اتقدت واشتعات واسبيت 
ى النيران . 
أن ععاك وينا واحب الأواء- الحوهية 7 000 وهذا الدين يتطلب 
5 ل عضو يسمع أى شخص يروج أ إشاغة عل انبا مقئمة » تقول أ نه 
حب على العضو ان يبلغ اجمعية عن إسم من يروج الإشاعة » وعن المكان 
واكناسية الى قات نيا ا مو تكن عه أعطاء عن الأداره ان :يكوا 
المناسبة للمواجهة .. فالألسن غير الأمينة والتقى تروج الأباطيل ينبغى ان تلام.. 


بوالآذان الأمينة الأيف وان تغرف داعا التائق : 


1١)‏ ( يذ كر .وس وخر وار واس ق اكتايه 2 مشكلات التعاون 2 صفعدى احاح ا 0خ 


ماع غ8١‏ سد 


## سا السمااح 5 نضمام عدعى الولاء والذر بن 


إن مبدأ الباب المنتوح للعضوية فى الركة التعاونية » من شأنه أن سمح 
لاجمءية بأرت تفتح أبو ابها لكل راغبف الانغهام إليها بفض النظر عن اللون 
أو اطنس أو العقيدة ١‏ غيرآن هداك استقناء أسامى هذه التاعدة ...هذا الأسقتاء 
هو أنه لا ينبغى إطلاقا أن سمح بالاثقيام إلى اللعية لأى شخص تتسيب 
عضويته فى أدتى ضرر للجمعية . على أن ييكون وانما أن الضرر قد يتسبب 
عن قصد أو عن غير قصد . قثلا هناك أشخاص يعرفون بطبيءتهم أنهم ترثارون 
حبون لاتدخل فى شئون غيرهم وهناك اخرون من هروجى الإشاغات ع 
والذين لا يتسكامون بالخير إطلاقاً عن أى إننان » ويتسببون داماً فى إثارة 
اللتاعب . مثل هؤلاء الأشخاص إذا سمح هم بالانضهام إلى الجعية يتسببون 


فى خراما . 


وهناك بعض الأشخاص الذين يتصفون بالمكر والدهاء » مثل هؤلاء أيذ) 
قد يتسببون بل إنهم فعلا كثيراً ما يتسببون فى أذرار للجمعية . لأن هناك 
كهيرا من الماسبات لق تقيمها الجعية هذا قذدلا عن كير من ألوان التخاط 
الاجماعى أو الانتخابى التى تمد من أنسب الفاروف التى ممكن أن نزاولوا 
فيها مكرهم ودهاءهم » وقد يترتب على ذلك خلق الفرقة وبذر الأحقاد 


سن الأعفاء 5 


ومن العضوية التى ينبغى أن لا يسمح لما إطلاقاً بالانضهام إلى الجعية » 
هؤلاء الذين بتعارض نشاطهم اللاص مع نشاط الجعية » كفئة التجار مثلا » 


همع ١‏ سد 


فإن هؤلاء بالقطم يكو نون عديى الولاء لاجمعية » بل إنهم يتسللون إلى الجعية 
بقصد الإضرار بها . كذلك هؤلاء الذين يتصفون بالتعصب » فإن هؤ لاء كثيراً 
ما يثيرون الجدل ارهق وااضنى فى مواضيم لا تدخل إطلاقاً فى الى نشاط 
اججئعية . وبدلا من أن هب الأعضاء وقعهم وجهدم فى عمل مفيد من أجل 
صال التعية وصالحهم » نترى أن مثل هؤلاء الذين يتصفون بالتعصب لفكرة .. 
أو شخص . . أو هيئة . . أو دين . .ال . . يثيرون الجدل ويضيعون الوقت 
ويرهقون أعصاب الأعضاء فيصببهم الملل وقد يتركون الجعية . . أو على الأقل 
يبتعدون عن الاشكراك فى أى لون من ألوان النشاط نظر؟ً لوجود مثل هؤلاء 
الأعضاء المتعصيين . 


ن أجل جميع ماذ كرناه سابمًاً » يرى التعاو نيون فى العالم أجمع أنه ينبغى 
أن ت#عخص طليات الكعة داء 10 6 فاث أى إحمال 4 ساون ف شّضس طلبات 
الأعام قد تدفع اجعية عنه باهظا . 


الفشااثات 
دعص مش ككلات التطبيق 


فى التعاون الزراعى 


111000 71 ]07 إ/ى 


مه .دمكه 


لعل أمم نقطة نبدأ بها حديثنا عن مشكلات التعأون الزراعى أن نوضح 
أن الو مر القودى الأول قرر بأن التعاونيات الزراعية هى المدخل اللقيقى للثورة 
الاجتاعية ف الريقه .. وه التادرة عل احدات ادير الاقتصادئ والا جاع 
به وصولا إلى رفع مستوى معيشة الفلاح ودعم اليناء الاقتصادى . 


واعلنا نتساءل .. ماهو المقصود بدعر البناء الاقتصادى ؟ .. والاقتصاديون 
حيما يتحدثون عن البناء الاقتصادى يقار نون بن المشتفاين عختلف أوجه 
النشاط الاقتصادى فى البلاد . . ما هى النسية المكوية مثلا للعدد المشتغايي”كف 
الوواعة ب والعتدلين بالصفاعة ...والةفلين انر اع النشاط الاقتصاد الأخرى .. 
وغا لا شك فيه أن عدد التعناين. بالزراعة عثل سبة كبيرة من سكان البلاة .: 
وهذه النسية توضح العاذقة بيت أ نوع من انواع النشاط الاقتصادى فى البلاد 
وتجموع النقاط واسوه .ع .وهن العروت» أن هذه الدالاقة تعر ثافية ئ اندض 
الذريي ٠‏ داق انا اذا فإنا أن. كمية عذج الثدفايت فى. الزراعة ساوئ مه عد 
قرسا + قذى هذاأن عذد النسية تفلل #احةق الأمن الثري. > غيل أن :هده 
النسية أينا نككون قابلة لاتخيير ق. الأسن البعيك ع.وذالك ما (ادهود'الق عيدل 
من اجل التنمية . . وخاصة فى التصنيع » إذ يظل هناك احمالا قائما بأن ممتص 
المرأ ك1 الصناعية الجديدة عدداً تمن يشتغلون فى الريف وبدلك محدث التغيير 
فى نسب أوحجه النشاط الاقتصادى الختلف تبعاً الجهود التنمية الت تبذل فى أوجه 
النشاط الاقتصادى الختاف . 


0 ١6ه‎ 


ولعله من كرار القول أن نوضح أن الثورة فى مصر ورنت تركة مثقلة 
بالأعباء فما يتعاق بالبناء الاقتصادى وخاصة فى الزراعة » وذلك لأن الاستعمار 
خطط سياسةه الاستهارية محيث مجعل طابع الاقتصاد فى مصر لاتخلف الزراعى 
الغديد 4ه وات ستند الاقتصاد الزراعى عل حصولات تقليدية » وكان القطن 
هو الحصول الرئسى الذى يسيطر على النشاط الاقتصادى » وذلك لأنه وسيلة 
الوفاء بالالمزامات فى التحارة الخارجية » هذا فضلا عن أن إنتاجه كان مهىء 
فرصا للعمل فى الداخل » وتصديره مهيىء فرصا أخرى للتحارة والمضاربة » وقد 
أدى هذا الأسلوب إلى مزيد من التبعية للاستمار » وخلق طبقة من الإقطاع 
علك ثروات المجتمع المصرى ء هذا بالإضافة إلى ان اسسرها كانت تدين 
بالولاء للاستمهار » ومن هنا كان يصطق الا "كين من اسرم » وكان المجتمع 
المصرى هق ا وصفه السيد الرئيس فى كثير من المناسبات « تمع النصف 
فى المائة »© . اما الغالبية العظامى من أبناء البلاد وهم الفلاحون فكانوا فى فقر 
مدقع » ويتمثل هذا الثقر فى ضيق البقعة الممزرعة مع الاياةة اطائلة ىق السكان 
والوسائل البداثية الى ستخدمما الفلاحون فى ظل تمع دولى معاصر يطيقى 
احدث الأساليب التقدمية لزيادة إنتاج الأرض » وكان الفلاحون يعيشون 
ف رهاق من اسظ نتوفاكت اطياء كاكياه الملطلة لعريي ؟ أو ااسكن ...هذا 
نضاد عن انتقاو الاعية , 


من اجل ما تعدم وأننا الثورة ف مسر نذأت عهدها باعدر در الآرسن 
وزارعها عن طريق اصدار قانون الاصلاح الزراعى » ثم أتبعت ذلك بساسلة 


هن الإجراءات الى استهدف هن وراكمها الارتفاع عستو ى الاح و نهر 


د أزه١ا‏ نابت 
كافة اسيل له لكى بعش حديأة حالية دن اعأاوف والذزع والأشعور يأته سيط_ك. 
الأرض ومواطن شريف عليه ان يبذل اقدى طاقاته وإمكانياته للاسهام فى. 
البناء الاقتصادى امجتمع الاشترا ى المديد . 
وهمن احل يا تقسدم 4 عدم للقار نين ما قرره الموْ عر القورى الأول للدور 


الذى ينبنى أن يقوم به الفلاحون » ودور المركة التعاونية الزراعية . 


دور الفمزمين ورور اخ ركرّ التماوئ:ٌ الزراعيرٌ : 


إن دور الفلاحين”'* فى المعر كة خطير » وأصيل . وتأثيرهم فيها وتأثر ثم بها 
واقع نحكه حجمهم فى مجتمع عثاون قاعدته ااعريضة . وعلى قدر نجاحهم إنتاجا 
من -قولنا اللمصبة » وتطويعاً لأرضنا الطيبة » وإصلاحا لءزيد من رقءتها 
المقسعة » يكون اللمقياس اللحقيق لقوتنا الذاتية وعلخصائص شعبنا المامل . و إن 
فر كقذاق حتتقيا ع بي كه غيل وصمود » قوامما إنتاج ذا بعد .زواع 
وصناعى » يعطى لاقتصادياتنا القدرة على مجاببة الضغوط والتحديات » ويقهر 
العدو » وحقق الندمر ال كيد .. وأن نجربة زراعية خاضما فلاحونا على امتداد 
تاريخ طويل .. وحرية سياسية واجماعية حررتهم من الإقطاع وردت إلمهم 
حقهم فى أر ضهم » وعائد عرقهم وكفاحهم . . لكفيلة أن تدفعهم اليوم » إلى 
العمل ازيادة الإنتاج دفاعاً عن حقهم وعن أرضهم » وم اليوم » فى انطلاقهم 
للعمل لصالم المعركة » إعا حيون أمجاداً جليلة لآباء لهم » وأجداد عاشوا وءارك 
مزدوجة » من إقطاع متحي » ومستعءمرين غلاة » وانتصروا داعا » رغم 2 
الإقطاع وغاواء المستعمرين . 

وعندما نعرض اءوقات الإنتاج الزراعى ترى أنها ترجم » فى مموعما » إلى 
نيالك تقرط » أساها بالقعاى نيباتك النراعية ويفا و الفلاحينمعها فى حياتهم 


اليومية . وبالرغم من أن الدولة فى مدشروعما الجديد لقانون التعاون الزراعى » 


)١(‏ ترجو الدكرم بالرجوع إلى تقربر الجنة التميئة الداخلية التفرعة عن الاجنة الدضيرية 
للمؤكر القونى العام 


تج ١‏ للد 


قن أحاطة بالكتير من هذه القاا كل وكيا الا أن الآمر معد تطبينا 
ساما يؤكد حل هذه المثا كل الى يعانى مها النلاحون . فاليازات الزراعية » 
وحيايات" الإرافيق. بالحميات + والضيارف والسكاليق القت ركة . وعايات 
التسويق » وتوفير لوازم الإنتاج باللقادير والأنو اع اللازمة » وأسلوب العاملين 
بالجعية فى معاملة الفلاحين» وكغاية الأجهزة الإدارية بالجعيات»و وضع المشرف 
الزراعى »ومقاولو عمال التراحيل ... كلها عنواين شا كل يعاتلى مها الفللاحون 
فى علاقاتهم بالتعاونيات الزراعية » بدأ ت الدولة فى علاج مها كو ضوعات 
الحيازات الزراعية » وضبط حسابات اازارعين «المعيات » وقيام لجان صر 
وضيط الشكاليف المشتركة" + والعديلات امقدمة ق غمليات التسويق وعهاولة 
فصاها عن عمليات التحصيل » وما إلى ذلك . 


وكا ساف 1 الة مده الذوهات ا ازدادت ثقة الفلاح فى تماو نياته 
الزراعية وإقياله على مأ تقدمه أه الأسء: الخخصة دن وساتل إأرشادية عدية ريت 
دن إنتاحه ود له 4 وتعطى الدقءة اللازمة لإنتاجنا الزراعى 4 الذدى بردى ده 
ولا كك -- دعامة ر أسعدة اقومات الصمود ىق المعركة 85 


وتعلق هذه الاحنة أهمية و 0 دور التدنظمات السياسية قَ الريف 3 
وما مكن أ تعوم به لزيادة الانتا ج الزراعى والارتفاع عستواه 5 و عردم 


ىَّ هذا الصدى : 


٠. إلى‎ 0 


وذلاك هيدف زيادة الإنتاج ودعم الاقتصاد القوى 3 


لش مهم د 


» س العمل على حشد جميع القوى فى الريف لزيادة إنتاج الأرض ‏ 
وأسيا فأنقا سس و لشجيع الناجححين » كأفراد وحاعات » بوضع 
حواةز لزيادة الو نتاج 1 

م ل حتيد طلاب المدارس والجامعات » خلال عطلئهم الصينية . لخدمة 
مجتمعهم فى الريف » والعمل على محو الأمية الثقافية والسياسية » لما 
لذلك من أثر واضح فى زيادة الإنتاج . 

ل العملى على نشر الصناعات البيثية الريفية للقضاء على مشكلة المحرة 
من الريف إلى ادن » وشغل وقت الفراغ لدى الفلاح فى بعض 
أوقات: السثة . 

ه س على الأجهزة السياسية فى الريف العمل » إيابياً » للارتفاع عستوى 
الخدمات فى حدود ما توفره الدولة من إمكانيات » وذلكنفى يجال 
اخدمات الصحية والتعليمية والاجماعية وغيرها » عن طريق اشتراك 
أعفقانا فى إذازة هذه اعلدنات » والأشرافق علببا وتوحيبيااء 


ومنع عوامل الاتحراف التى قد تؤثر على مستوى الأداء فيها : 


دوم الدمماوئ.ات اعم : 

إن الجعيات الزر اعيسة فى مجتمعنا الاشترا ى نظام أصيل » مخدم الإنتاج 
الزراعى فى الريف » وينبض بالأدمات فيه إذا أحسن تطبيقه . 

وقداسوق الجوناز السيانى. أن شارك فق وراية قانوق الاون الزواعن 
الجديد . ماحل الكثير من المشكلات التى تمرضت لها الجعيات التعاونية 


٠. الزراعية‎ 


لل همه١‏ تسيت. 


ويلق المؤ مر يعسئولية جاح التعاونيات » ع ىكاهل الفلاحين أنفسهم من 
أعضاء الجمعرات التعاونية على اختلاف مستوياتها » فهم الذين مختارون أعضاء 
مجلس الإدارة الذى يستعين على نشاط وأعمال الجمعية . 

ويجانب دور أعضاء الاتحاد الاشتراكى فى اجاح التعاونيات تر كز الاجنة 
على النقط الاانية : 

العمل على أن تكون المجمعية التعاونية الزراءعية وحدة إنتاجية 
متكاملة على مستوى القرية » وأن تكون وعاء إدخاريا ازارعى القرية . 

» - أن نسام التعاونيات الزراعية فى إنشاء الصناعات البيئية الريفية التى 
آأذنرنا إلبيا. 

م أن تعقد دورات تدريبية لأعضاء حالس إدارة هذه الجمعات 
فى شكون التعاون . 

ع ل الاههام بالنظام الإدارى بالجمعية ونظام تسجيل الأيازة يما يضمن 
القضاء على التلاعب . 

ولعله ما مكن التماونيات الزراعية من نحقيق أهداف اجتمع أن كوف 
وحدة إنتاجية متكاملة أن براعى فى تكوينها الحم الأمثل » أو الحجم 
الاقتصادى الذى عكنها من القيام بنشاطها بأعلى قدر من الكفاية » وفى نفس 
الوقت تكون قادرة على نحقيق أ كبر قدر ممكن من الوفورات الاقتصادية 
الى تعتير من أقوى دعامات العويل الذابى ف المشروعات . ومن هذا الممنى 
سنناقش فى بحثنا التالى ( المحم الاقتصادى للجمعيات التعاو نية . 


ا لحّث إلاول 


الحجم ا للاوتصادى لاجمءمات التعاونة : 


أ 01/1 01 8/07 


تبين لنا مما سبق أن الم تمر القودى للانحاد الاشتراءى العربى طالب بالعمل 
على أن تكون المْممية التعاونية الزراعية وحدة إنتاجية متكاملة . . على 
: مستوى القرية » الأمس الذى يتطلب ضرورة القيام بالبحوث والدراسات التى 
نحقق هذا المطلب . ومن أجل ذلك تقدم هذا البحث”'"2 . 


يرتكز نظام الائئان الزراعى التعاوبى على قيام الجمعية التعاونية الزراعية 
بالقرية لتكون قاعدة الخدمات فيهبا » إلى جانب اعتبارها مصدر الإرشاد 
فى شكون الزراعة وغيرها » يا يتاح ها من أجرزة قادرة على خدمة الفلاحين 
ورعاية مصاحمهم » وذلك بتدنيذ حقيق التنمية الاقتصادية عن طريق زيادة 
الإنتاج عا يظهر أثره على دخول الزراع ومستواهم الإجماعى » وبالتالى على 
الدخل القوجى . 


ومن هنا ابمة الاههام إلى 00 الممات التعاو نة وزيادة العكضصوية ميا 
بإمدادها بالعناصر الفنية واخاسية واعقنية المدرربة » وق هذا السبيل تقرر أن 
١ 3 - 5‏ 8ك 5 
2 ينك التساليف عن التعامل الموساتير 0 افراد المؤارعين 4 وألا حصل 
على اتأدمات الا .ما 5 إلا من كان عدوا ف جمعية تعاونية وعن طريق الدمعية 
وحدلها . 


غير أنه ما بزال كثير من اعلييياة دون مستوى النضوج الذى يو هلها 


تاحاس الأعلى للتعاون اازراعى الذى تتصرف يعضويتة , 


١5‏ موي 


لمباشرة مسئو ليها كاملة » سواء من ناحية كفاية مواردها أو استسكال الأجهزة 
التدقيذية بها » مما حعلها قاصرة عن النبوض عبمتها » بل ويكبدها من الأعباء 
والخسائر ما تشواء به ممزا ندسها 5 
ورغبة فى تقصى أسباب ذلك القصور . هيدا لعلاجها » و:أ كيدا لاستقرار 
الجعيات من الناحية المالية والتنفيذية » رأت مؤسسة الائهان الزراعى والتعاوق 
أ وف دراسة على بعص اعدمفيات التعاو ثمة من ناحية مس١‏ كدها المالية ومدى 
حقيق أهدافها فى التوزيم والتسليف والتحصيل وإجراء مقارنة للقكاليف 
وحجم القروض وكذا من ناحية الموارد المتاحة على أساس المآرر لما وذلك 
مهدف ديد الترديم الأمقل للعدمعية من حيرث الزمام الذى قاوس فيه نشاطها 4 
الذف عكيا أن عارس سانيا الأثثانة كنات وحدوق كات ولكرت 
محافظة الفيوم مالا لتلاك الدراسة لما لوحظ من ضعف المعيات نمثل شراح 
المساحات الجزئية على الندو التالى : 
١‏ - أقل من ٠.ه‏ فدان. 
» امن ٠.ه‏ فدان إلى ٠٠٠١‏ فدان . 
م« ] كثر من قدان إلى ٠٠٠٠١‏ فدان . 
ع - أ كثر من ١٠..‏ فدان. 
وتناولت الدراسة بحث حركة 'نوزيع السلف العينية واانتقدية وحركة 
التتحصيل » وعدد المساههين ورووس الأموال والاحتياطيات وتكلفة الخدمة 
والإيرادات واللصروفات فاتضح ما دلى 0 


21 عد 


أوير : ذىئ كتعن كرك ت ودبع اأساف واالتعص.ول 

عمسب إث ا موزع من مواد الا نتاج العينية أقل دن المقرر صرفه بوه 
عام 5 ولكن النسية تتفاوت من شر محة ال أخرى من كم .ل 
إلى ذه مز . 

ب إن المنصرق من السلف النقدية أقل ما كان مقرراً ضرفه . 
سم نسية التحصيل صويقة لوحهة عام . 

أن التقاوى ااحهزة للمحاصيل الشتوية تقل .عن ا<تياجات 
المساحات اللؤرعة بالككامل ولو أثيا مضطروة الزيادة . 

ع كا أن. توق عض الأراقن. التواعيمة عردب عليه مخليضل 
مقزرات اللواه العيتية للثناسي قو إتلهية الأرطن. . 

-- ومن دهة عالثة فإن بعص المذارعين مكشتون عن الصرفه 
بالأأجل ٠.‏ ومهما يكن دن هو وإن انكاش جره التسليف 
يؤثر على ابرادات الحجديات > ولذا ينبتى أن تتضاتر اللمهود 
اؤزيادة الكيات: العدة للنقاوى: وهسيقن: الأراض حدق يصيق 
توريع مستازمات الانتاج الك مستواه الصحيح وبالتال زيادة 
إنتاجية الأرض وق ذلك تدعيم لايرادات الجعيية وزيادة 
ارتياط الأعضاء يها . 


مص ع١‏ الككتكتكت 


أما انكاش صرف السلف النقدية فهو مرتيط يجهد الفلاح الماح لخدمة 
ارضه وما دام يستطيع أن يسدننى عن السانة النقدية بالعمل فإن تعميم صرفها 
يؤدى إلى تخاف المزارعين عن السداد . وقد يمهد البعض مهم إلى تهريب 
الحصولات نزيادة المد.ونيات والةت_كلفة بالنسبة لقيمة المحاصيل » كل ذلك أدى 
الى ضءف التحصيل وترا 5 الملطلو بات ومن ثم فقد كان 0 يد من اعادة 
النظر فى تعديل حجم السلف النقدية بالنسبة لعدد من الزراع . 


انا كمي صفييلك العدولات المستدتة لاجمعيات فيرجم لإهال الجهاز 
الوظيى أو لعدم درايته مع عدم إحكام الرقابة عليه . 


ثائيا : العضويرٌ ورأس امال : 


كانت الزيادة فى رأس مال الجعيات الختارة خلال عام 5كه١‏ تبلغ ى 
تجوعها ٠6‏ ب وهى زيادة صغيرة وقد استرعى الإنتباه إن كثيراً من المتعاملين 
غير مساهمين فى رأس مال جممياتهم بدا يحب طبقاً للا نظمة المقررة - 
آلا عنح الاتهان لغمر عضو التعية » وقد بلغ عدد المتعاملين فى الجميات 
الختارة ( ١9‏ جممية ) 5؟ىة؟1 مزارعاً بها المساهمين 18م مزارعاً فقط » وغير 
المساهمين 0غ/اه مزارعا » آى أن الجمعيات تتعامل مع غير اعضائها بأ كثر 
من 2١‏ سا من جمورع المتعاماين وهذا وضع يضوعف المعيات ويتعين اتخاذ 
التدايير لانضمام جميع المزارعين المتعاملين إلى عضوية الجمعيات فى جميع أحاء 
البلاد سواءكان تعاملهم بالنقد أو بالأجل بذلك تزداد رؤوس أموال الجمعيات 
ويقوى مركزها . ولو ساهم الزراع غير الأعضاء فى الجمءعيات الختارة 


لدسهو سد 


ولو بسهم واحد » لبلذت قيمة مساهتبم «للم؟ جنيها بنسية *6//ا من رؤوس 


كانوحظ ان هناك جانبا من اموال الجمعيات جمد لدى اعضاء متجالس 
الادارة » والعاملين بالجمعيات مما يسبب جموداً فى السيولة ويعطل رسالة 
الممعيات وبلغت جملة هذه الأموال بالجعيات الختارة ؟8هه جنيها حتى 
دع طمححةذ متابل ١ددع‏ جنيها فى ١ع/جا/هحدا‏ بزيادة كده١‏ جما 
أى بنسبة هم يرز » وجملة هذه المديونيات تساوى تقريبا جملة رؤوس امواها 
ولذلك يجب الاسراع فى معالجة هذه الظاهرة باسترداد المبالغ المجمدة وإيداعها 
بالحسابات الجارية للجمعيات وسوف يساعد على عملية الاسترداد اعتبار اموال 
الجعيات اموالا عامة ينص القا'ون . 
ماامًا : تسكلة: الجر م و ارو برارا ْ: 
للتعرف على معدلات تكلفة الخدمة نسبيا إلى الايرادات لكل جمعية 
من الجعيات الختارة قورنت المصر وفات والايرادات الفعلية لسنتى 58 2 ١555‏ 
نالا يو ادات والمصروفات التقديرية التى يجب ان نحصل عايها كل جهمية مقدرة 
على اساس تغطية مقومات الادارة من انوانب السروقات النادية عبن الثيرا 2 
المشار إليبا بغرض تحصيل إبراداتها كاملة » وقد اتضح إن نسية المصروفات 
التقديرية إلى المصروفات الفعلية تتدرج من .08> ثم فى جمعيات 
الشر نحة الأولى إلى هي فى جمعيات الثم نحة الثانية حم هع: اي بالنسية 
[ لجنعيات الشر حة الثالثة واخيراً ؟ووي لجعيات الشر بحة الرابعة وهذا يدل على 


ان الجعيات ما زالت غير مستكلة لستازمائها الواجب تواقرها خاصة بالنسية 


عه ل 


لاحهاز الوظيف لكى يلاحظ ان نسية الفرق بين المصروفات التةديرية إلى 


المصروفات الفعلية يقل فى الشر بحة الثالثةوالرابعة وفى هذا دئيل على أن الججوعيات 


الكبيرة الزمام اكثر قدرة على اسستكومال اجهز تها . 
أما عن متوسط تسكلفة خدمة الفدان وما خصه من |الإيرادات فى كل 


شريحة من الشراح الأربعة فسكانت كالآنى : 


متوسدط ماخص الفدان : متوسدط ماخص الفدان 


5 4 : 0 
الشرا مح 1 د من الإيرادات 0 دمن لملصروفات 
اللافد ريك 
م1 م حيئة لوم دايه ايه مائم مكألم لوثراه 


الشرحة الآولى | اند أهمه - أمسر. ١‏ أسصحه . إءله ١‏ 
الشرحة الثانية | لمع١٠:‏ إئلاع  ٠‏ |5٠ه‏ كبراك . إعذذد ١‏ 
الشرحة الثالثة | عيا.ه5 أمره ٠‏ إوسجه . عد ٠.‏ أومه . 


الشر محة الرابعة +5525.ءه ب 3 6م ٠‏ ذه 3 إلاكاه ٠‏ 

ويتبين من هذا الجدول أن نصيببالفدانمن الإيرادات يتناقص تدر يجيا » 
وذلكت لأن بعص الإيرادات ولخصوصا خقئض التعاون سم يتمتى حنم ما بخص 
الفدان من مستازمات الإنتاج الموزعة أما عن تكلفة الخدمة . ممثلة فى 
المصروفات - فإن ما يخص الفدان من المصروفات فى الجمعيات الكبيرة أقل 


منه فى النعيات الصغيرة وهذا وضم طبيعى . 


ويلاحظ أيضاً أن تسكلنفة الخدمة فى جمعيات الشريحتين الأولى والثانية 


* يك ةو عه 


تيد سما يخص الفدان من الإيرادات وهذا يفسر سيب ما تمانيه جمعيات هاتين 


الشتر نحتين هن <سارة مسستمرة وودؤيد أفضلية رفع حد الزمام الى ٠٠٠١‏ فدان 
لي تتوافر لاجمعية مقومات الخدمة المطاوبة فنياً وإدارياً وحسابياً دون أن 
تسكون عبعًاً على رأس ماطا أو ميزانية الدولة » إلا فما تتطليه هذه الوحدات 
من معاونة فنية سواء فى الحال الزراعى مثلة فى الخال المالى والغْاسبى فى 


حوارم إيراوات اعبات ومعمر وقاتررا : 


وقد وضحح من الدراسات التى قامت بها المؤسسة للتعرف على المد الأدى 


للمصاريف الدورية التىتتحماها الجمعية التعاونية الزراعية علىاساس ان زمام عملها 
لايقل عن ١6٠ ٠.‏ فدان من الماللك المصروفات تمل وما ىل 0 


سونيه وومةه 
ل 
عيدس 
+ 5 > 

2 

١.١ 

١ 


الكدية واءناء المذازن : 

عي كترة اللياات عل اعسات كالب روميت 

فى المتوسط ( حبء الكاتب 6 ؟جنيجا ستويا ) . 
عي ]دنا اخازن عل اسفن امن لخدن اليد 
الأم ونصف امين لخازن الجعيات الفرعية ( عبء 
الأمين 5 5-5 ستوياً ). 


غبء كاتب للدمعية لأعمالما غير المسا دية ٠.‏ 


عب فراش أو حمير 


إجار مقر الجعية وحازتها . 


دجمو 


الأصروفات الادارية : 


ءَ؟ نور ومياه 
م١‏ رسوم تليفون . 
م١‏ رسوم بريد 
- إنتقالاات 
5 بدا بوعات 
55 اشتراكات العية فى صحف ويحجلات دار التعاون 
5 متقوعة 
ف 
١5 ٠ ٠‏ 
لس ىسايس 


املحافظاات من اللجم المثشار إليه ©»66٠‏ جمعية . 
أها هوارد الحسيات اذالية كتشمل : ١‏ 
وليه مليم 
0٠١9٠6‏ احصيلةءولةالخدمات ٠٠٠١‏ 2< ؟؟عهره:١هرفدان‏ ) 
عدا 


ع >/احمده ١‏ قيمةالخفضىأمانالتقاوىوالأمعدة(ه ]6< دعر 4لاطريهم 


عدم 
5258 عمولة عن الاقطان المسوقة ( + 2< 5٠‏ 9رلاغ ٠رلا‏ ة:طارعام 
ححه1ا). 
٠‏ مودت عولة عن السلف النقدية هر أي .٠د٠رء‏ ٠٠ر١٠‏ قيمة 


مم 1 


م 


5 
وتةل الموارد من النفقات عقدار 81١197‏ يي 5 


وحبى لاتتخلف أرصدة مدينة فى حسابات المعيات الجارية لدى بنوك 


التسايرف يعضى الأس زيادة الموارد بإحدى طريقتين . 
أوير : فرصي “مواءٌ سويى على ا#اصيل الزراعمة : 


لاشك أن قيام الجءية بتحصيل جزء من أثمان محاصيل الإمضاء اأسوقة 
مبدأ سايم إذ يذلك يتحمل العضو نصيبا من عبء الخدمات الى تؤديها له 
الجمءية » ويمكن تحصيل ععدولة على الحاصيل المسوقة والمشتراه سواء ععرفةبنوك 
التسليف أو الشركات أو الميئات الأخرى » على أس_اس استقطاع عمولة بنسية 
5 / من من الحاصيل الزراعية » وفها يلى بيان حصيلة هذه العمولات حتسبة 


على أساس الكيات الى سوقت أو اشخريت فى عام /50ا . 


34 مد 


حصيلةالعمولة المحصول>26- قيمة العمولة الكية الوجيدة 
د 00 مام 
ااية زم التمح 37 هاعوةنغ.” أردب 
باه ١١‏ التطن ١٠6‏ لبد قنطار 
20326 ارو( حيازة ) 6" 1م" 7 طن 
كاككره ١١‏ أرز ( فائض ) 6ع ارس ياه " 2 
10 الفول البلدى - باماس .ذه أردب 
«قهم ١‏ الول السووان 07 باه هم" » 
دجيو السمم ١‏ 5خ مةع 2 
كعم الكتان ( بذرة) ‏ .هب*ا ”2 ظن 
قف الكتان (قش ) 2 .١ه‏ هباهع " »2 
اوه البطاطس .»> اك » 
252000 القتصب ه +8555 0 
اماع > البصل ا 0 ههتبب؟ 0 


١ ةهةابءو*٠‎ 


عم سم سس يبوت له 


وهذه الطريقة مزايا مثالب » أما مزاياها فهى : 

١‏ س يتحمل الزراع نصيبه من أعياء الجعية بذسبة دخله السكلى من 
نامج زراعاته . 

> س اليسر فى التحصيل إذ أن العمولة نستقطم من الزراع عند صرف 


٠ العى‎ 


لاوما د 

م لخفيفة الوطأة على الزراع لتوزيعءها على اتمان جملة محاصيل . 

عر أك وَمْرْ عليرا الوّبى : 

ذ عب “ترج تيكاتك ولغ كات الى تعترك قن عصيليا الحومات: + 

( شركة السكر - جمعية منتجى البطاطس - الشركة الشرقية للكتان  )‏ 

11 ده بعص الحافظاات ) الجيزة --_ القليو بية سس الإسكيد ندرية ) اغلب 
زراعالها خضروات وفا كبة وهو من محاصيل غير داخلة فى نام 
التسويق. . 

م ل قد رج مستقبلا محاصيل مسوقة حاليا من نظام التسويق . 

قد يتضايق الزراع من خصم هذه العيولات من أ عان عضن الخاضيلق 
ال تتحمل يكثير من النفقات ) التوطن 5 الأوة 0 القمعح ( 5 
السلف بين الحاصيل الختافة إلى قيمة اللحصول ( ٠١‏ ,/ بالنسية 
للقول » +5 / بالنسبة للقصب ) واتفاوت معدلات الساف بين 


ص م اده مور الكأرمات 


ن القدان | اا فإن 
نَ إلى م4 


ار م سات دن >٠٠‏ مأ 


2 2 


حصوامها ” ر تفع من 85١٠1ة؟١٠‏ خفيبا دهدمءه ١‏ 3 


ساءياو سد 


و#مزات هرم الطرية: : 


1 هذه العمولة مقررة ابتداء منذ عام ؟كوا وكك توه عامها المزارع‎ - ١ 
. س وساب العمولة عنى أساس الليازة نحقق العدالة‎ » 


ا 1 
اما صا ارا شررى 9 


. قد يءترض البعض على تحصيلها باعتبارها رسما لا يقرر إلا بقانون‎ - ١ 
- س صعوية نحصياها إذ تضاف على حساب المزارع شأنها شأن السلف‎ » 
+ ولذ! لن يضاف إلى حساب النمية إلا ما ثم عيض ]د قل‎ 
يقتضى تحمل الزراع بها إقرارها من >الس إدارات الجعية وكثيراً‎ - # 
. ما نحجم الخحاالس عن إقرارها‎ 


وعةارنة عضرا كل دن الطريقتين نصل إلى مايق م 


الموارد حسدب تقدبرات الموارد حسب تقديرات 


العار يقة الأول الطر يقة الها نية 
عدي يه 


هءلاوه ١‏ ا حصيلة عمو لات الْاصيل +ه+":ه١‏ حصيلة الخدمات 
هذ 2 « الخفض التماونى عه ١‏ «ال+ةمضالتعاونى 


تت سان الم "وهم 


د إياخ سد 


و - إن اعباء المشر فين الزراعيين تتحملها وزارة الزراعة باعتبارها 
حِرْءاً من الجهاز الزراعى العام . 
؟ ل إن أعباء المشرفين التعاونيين ( رؤساء الحسابات ) واجهزة المراجعة 
م ل إن احتمالات زيادة اعباء الأجهزة الوظيفية الماحقة بالجعيات والمثار 
إليها تفصيلا ببذه المذ كرة لم تؤخذ فى الاعتبار . 
يي إعدى الطريةتبى : 
من استءراض مايا وعيوب الطريقتين ال موضدتين اد العمل على كفالة 
تقل الو ارد الجمعية لأعبائها » نرى انه يمسكن الأخذ بالطريةةالثانية وهى زيادة 
تصدمسب الفدان دن ععمولة الخدمة للدمعيات وذلات اوصو ما وعدالمها وسلهولة 
دمننايا و لآ خصيت! تتم بالثبات وفقا لامساحات اازروعة ولا تتغير حسب 
احجام الحاصيل المسوقة » كا لا يستطيع ان يبرب المائز من سدادها بعدم 


توريد الحاصيل المسوقة او بزراعة غيرها . 
٠‏ ه هه ل لي 
اله الحشققى حي انؤمدّل : 
5 3 


من لا نتفق مع المؤسسة اأاصرية العامة فها حافت الما عن آراء كتير 


تتماق بالمجم الاقتصادىالأمثل لاجمميات التعاو نية » اللهم الافيا خلصت اليها من 


سدااعطأاياة د 


دا تتعاق بحجم الجمعية » وتأييد أفضلية رفم حد الزمام إلى ١٠6٠٠-‏ فدان 
ل تتوافر للجمعية مقومات الخدمة المطلوبة فنيا وادارياً وحسابيا دون أن 
تكون هتشا عل راس حالما اق عيزانة القولة . .. فى اروف أضاه أت 
الجمعيات التعاونية تنشأ أساساً على مبدأ الاءماد على النفس » وأنه ينبغى أن 
تراعى فى انشائها وادارتها تطبيق الأساوب العلى. ى. مكوين. الشتروعات . 
خاضة وا التعاونيات تقوم بدور على جانب كبير من الأهمية فى حياتنا 
الاقتصادية والاجماعية » اذ يذبغى أن يكون مفهوماً جيداً أن التعاونيات لاتءعمل 
فقط على تنمية الاقتصاد القومى وبالتالى الار تفاع تسحورف ععيقة الاغضاء . 
بل آنا عدق التقدم والرخاء فى مختاف نواحى الياة » ويخاصة الريف الذى 
5 عليه ظَلم اجماعى صارخ منذ مثات السنين » وأنه أن الأوان فى ظل تطورنا 
الثورى الجديد أن نهض بالقرية » ونعمل على أن نقرب بين القرية والمدينة » 
خاصة وأن 07 هنا 2 فصير كانت ايها الأغناء وذلاك مهردف 7ن 
ولاء | كبر عدد ممكن من الفلاحين عن طر ريق استغلالهم فى الأرض » وافهامهم 
ان ارزاقهم واقو اهم رهن بولائهم تلساحيتب الاق ض » ومن هنا كان معظم 
هؤلاء برشحون انفسهم فى الانتخابات استناداً على هذه الأصوات الا نتشا بية 
الى 39 مزالف لنقسها امرا م وكانيف سيق ضرق عد التكقالك موق" لذ شاك هه 
ان الحكومات القائمة قبل الثورة قد ساعدت على خلق الاقطاع » ومن ذلك 
مثلا » انه فما مو عام وج ١‏ وعام ةل سياه الأرض الزراعية التى 
باعتها مصاحة الأملاك الأميرية 55عم؟ فدا ل بيع معظمها الى كيار 
الملاك > ينما اورف جميع القاروف ال تى مختم ضرو 7 5 الاهتزام بصغار المزارعين . 
وفنا .يلى حدفالا: وضح شنياسة التحككومة مع .بيع الأزرض قبل الثورة : 


سيا با 


جلة المساحة المبيعة بالفدان ْ التعرون السية المثو ب 
اللخ صغار المزارعين /ار١1‏ سا 
بحارم ١‏ حر جو المماهد الزراعية كارا مس 
همده ١١‏ كياد الملاك مر-عحة م 
م١‏ 0 سر 


وقد أوضحدت الإحصاءات أن +*54٠0٠٠٠‏ علكون مساحات صغيرة » 
وأن أقلية من اللاك ل عزيك عدة أفرادها على 51١‏ شخصا ملكوة مساحات 
كيه م وقد “روني عل ولك نعف ملتكية الأرفن . .. الام الف ضفل 
إدارتا واسعناذطا غير اقتعادى «النسية اضفار اللذك .. غير . أن التورة: أعادة 
الأمر إلى نصابه فى سبتمبر عام ١965‏ عن طريق الإصلاح الزراعى » واستةبع 
هذا القانون تشكيل افيئة العامة للاصلاح الزراعى لادارة تعاونيات الإصلاح 
الزواعن عيبا عق أعداف الثوورة من أشعاز ضاري الفاس. ف الذقل | كهالكيا 
وان اسعناافًا شود ايه » وعد ان كان هداق الأيسن ضار سنيذا اه امكنم 
عن طريق الطيئة العامة للاصلاح الزراعى التغاب على عقبات الملكية الصغيرة 
وحتيق ؤقووات. الذكابة وغير :اق العاويات الززاعية وعددها يربو عل 
ال ٠‏ ٠هغ‏ جوعية عيزت بظاهرة التفعت . . الأمر الذدى. يتطلب ضرورة العمل 
على خلق نوع من إدارة التعاونيات عمكن عن طريقة التغاب على ظاهرة التفت 
عق عكن أن «تكون ملكية الأرضن الصقيو #عدية وحدية .نفس الوقت: + 
ولذلك تمد أن التعاونيات فى شتى أنحاء العالم تلجأ إلى اسلوب الاندماج لتحقيق 


حب خآ كد 


الاجم الاقتصادى الأمثل الذى كلها من محقيق أهدافها فى رفم مستوى 
معيشة الفلاح والنبوطن بالقرية » ومن الدول الى أت إلى هذا الأساوبدون 
أن انحا إلى قوة التشريع “رضنا وسوهيرا وابرتندا والطتد وبا كنتان » بل 
إن لبنان قام بتجميع الملكيات المفتتة فى +5 قرية بالطريقة ذاتها » وغير ذلك 
من الأمم لجأت إلى هذا الأسلوب » وذلك لأنه مما لا شك فيه ان تفتت 
الملكية من ناحية » وتنائر القطع ف عا تأت شق عن (الدية خرف »> ودف إل 
ضعف فى إنتاجية الأرض » وذلك اعدم امكانية صاحب المساحة الصغيرة ادخال 
التحسينات الفنية الى تقطاب استخدام اعايرة والكناية » مع تتبع التطورات 
العادية ونتأئح التجارب » هذا فضلا عن ضياع جانب من المساحة السكاية بسبب 
كثرة التواصل المصطنءة لتحديد المساحات الصغيرة» إلى غير ذلاك من 
العوامق :. 

من اجل ذلك ينيغى القيام بالعوف. والدراسات. العامة الق. عكن عن 
طريقها تحديد اللجم الاقتصادى الأمثل لاجمعيات التعاونية » فى ضوء نقطة 
التعادل وهى حجم الأعمال الذى تتعادل فيه النفقات بالإيراد الإجمالى » ثم بعد 
هذا تحقيق فائض عادل وي>زى فلاح » واءل ذلك يتطلب وعيا وثقة » خاصة 
واننا نؤمن إعانا عميقا ان الإصلاح يأى عن طريق الفهم والإعان » وليسعن 
طريق الفرض والإجيار » هذا بالإضافة إلى انالحركة التعاونية فى ظل تطورنا 
الثورى الجديد تريد ان تعتمد على نفسسها » بحيث يكون دورالدولة هوالإرشاد 
العلى والفنى » ولا عكن للحركة التعاونية ان تحقق اهدافها فى ذلك إلا إذا 
استطاءت ان تقتنع عبدأ ال ندماج الذق طتعة ذول كقرء + واسعطافغت ع 
عن طريق هذا الإندماج تحنيق ونوواك الطكاءة» الآمر الذض. سكين اه 
حا بزيادة دخل الفلاح » والتالى الارتفاع عستوى معيشته . 


الث الثان 


التدويل اازراعى ومششما كله 


1110100 7 /ى 


6 ياد 6 

ماقالت المراعة وعاية عالنة اق اقتصايات الول نواه ااققدية ميا أ 
الأكزة باسيافية النوضة بعد مخاف فرضته عليها ظروفها السياسية » ففى البلاد 
المتقدمة حيث تعدشد معذام الحهود والاستارات ف ميادين الصناعة > تحتل 
الؤزراعة المكانة الثانية او الثالثة فىالدخل القودى بعد الصناعة والتحارة » لكمها 
مع ذلك تفال نشاط اقتصادياً ضخماً يحفلى بالاههام العابى والفنى والاستثمارى 
لأنها وسيلة :للت الدول إلى التوازن الاقتصادى والاجماعى وصرب أة محاوله 
سعى لإاخضاعها أصار اقتصادى » ولذا تعمل الدول المتقدمة على تقوية 
زراعتها للتى تمدها بالغذاء وبا مواد الأو اية وتمهد ها النفوذ السياسى فى عالم يزداد 
احتياحه 8 الهقوت بوم بعك لوم 8 ١ش‏ 


وى البلاد النامية يعظام نصمسب الذراعة من الدخل القوى و يصبح ال نتاج 
الزراعى عاد التئمية الاقتصادية عنا والسية للدولة عن طريق التصدير من عمالات. 
أجنبية محتاح إلمها لبناء تقدمها الصناعى » فترى تللك الول تسعى جاهدة ا 
عن طريق التوسع و أ عض والافق والميكنة - لاعحصول على محصولاات وفيرة 
تشبع استهلا كبا الداخلى العوينى والصناعى وتترك فائضا للتصدير وتعين على 
تندية دخول المجتمعات الريفية ونحوياها إلى أسو اق هامة للصناعات الوليدة 
فى بلادها . 000 


)١(‏ نوقش موضوع العويل اازراعى ومشاكة فى لجنة العويل المايثقة عن المجلس الأعلى 
للتماون الزراعى 5 والق نقثسر ف يعضو ينها -- وقد دم الاستاذ حسن 3 نابة عن 


امو سسدة الا مان الزراعى وااتعاولى ور سر إلى هذه الاعدنة وهو فق فس الوآت مقررها 35 


هدم دعذا ه- 


وزيادة الإنتاج الزراعى رهن بتوافر مقوماته » وفى طليءتبا! الآرض 
الصالخة للزراعة ومياه الرى وتنمية هذه المقومات هو مايعبر عنه بالتوسع الأفق» 
ثم البذور والتقاوى الجيدة والخصبات ووسائل متاومة الآفات ومبيدات 
الحشرات. وكل ما يضمن المصول على غلة وافرة ويتها الهلاك وهو ما يعرف 
بالتوسع الرأسى 

وعد أن حو لت الزراعة عن تمطها القديم إلى الإنتاج للسوق وانسءت 
دائرة الاحتياجات الزراعية يتوالى التقدم الفنى والعامى والآلى » انخذت شكل 
الشروع التجارى الذى يعتمد فى نحقيق الكثير من أهدافه على رأس المال 
القرطن #الكتنيا أصبيدتة نان صعوبات جمة فى الاصول على الاثهان اللازم 
لها لعزوف المؤسسات المالية عن تمويل الزراعة لا يتس 


خلروف تثنى رأس المال عن تلك المهمة . 


م به النشاط الزراعى من 


فيلاحظ أولا أن فترة الإنتاج فالزراعة طويلة نسبيا تستفرق مومماً بأ كله 
وقد عتد لأوسم الزراعى سنة كاآملة ولا تتوالى المواسم إلا فى بعض البلاد التى 
لها موقعها الجغرانى وظروفها الجوية الخاضة » أى أن المدة الى تستغرقها الأرض 


ف إنتاج محخصوها لا:قاس اليا المدج الى لستغرقها الألة ىف إنتاج السلم المصنوعة . 


وار تباط الإإنتاج > الزراعى 31 بالاضافة كن ذلاتكت سم بالأؤئرات الحوية أمناء 
قيامه بالأرض تلك 0 الطويلة تحمل المحصول فى كفة القدر فلا عكن مان 
كيته أو جودته مقدما كا يتعرض أيضاً لخاطر الآفات التى تحتاجه فى الأرض 
بأو نصيية أكناء التخزين 6( وكل هذه الخاطر تجعل دخل الفلاح متقلبا شيورد اموث. 


لاية//اة دا 


والمعروف إن الإنتاج: الزراعى قليل المرونة فى المدى القصير » على العسكس 
من الإنتاج الصناعى فلا يتصور التدخل فيه لمطابقة العرض بالطلب ومن هنا 
يتعر ص لعقايات سدهررية واأسعة النطاق قل السوف: للمزارع دحسارة لا فسان سب . 


لهذه الظروف ولثيرها » تنتجه الحكومات إلى رعاية الاثهان الزراعى » 
على اختلاف فى اسلوب تلاك الرعاية تبعا للنظم الاقتصادية والإجماعية السائدة » 
ففى الدول النامية والاشترا كية تتدخل الدولة تدخلا “مباشراً لتوفير القويل 
الزراعى عن طريق مؤسسات مصرفية تتملكها او تقيمها لهذا الغرض » فتصبح 
الأموال التى مخصص _لدويل الإنتاج الزراعى فى الواقم جزء من الاستمارات 
العامة » ومن هنا تبرز اهمية طرط هذا القويل نمحيث يحقق أهدافه فى نطاق 
خاة التنمية القومية العامة . 


عطط التمويل الرراعى : 


أشرنا فها سبق إلى أن التنمية الزراعية تلهض على دعامتين : توسع افق 
باستصلاح الأراضى واسةزراعبا » وتوسم رأسى بكثيف الزراعة وزيادة غلة 
الحصول وكلا الاتجاهين نحاجة إلى تمويل » ونظراً لظروف التحول الاشترا ى 
الى عرءة عا يلكدنا و كلت فى قوانين الاصلاح الزراعى اصبحت غالبية الزراع 
المظى من فتئة صغار الملاك او متوسطيهم إلى جانبي عدد لاسمهان به مر 
التايرين. وعؤلاء. حميما تعوزهم أوسياة المُويل الذاتى ولا مناص من ان 
يعتمدوا إعتادا كليا على الإئمان الزراعى . 


وفها مختص بتمويل التوسع الأفق الذى يستهدف امتداداً الرقعة الزراعية 


الامو ست 


باستتصلاح الأرض وريها فيلاحظ انه يدخل فى نطاق اعمال الدولة التى مخصص 
له الاعمادات المالية فى ميزانيتها إذا هو فى الواقم نس إثثاقة زرافيا بل استار 
على المدى الطويل يتطلب بمهيد الأرض وشق الترع والمصارف واسمزراعالأرض 
ثم توزيعها على المزراعين » مع العاية فى ال قرس ذاه والختروعات الى تقدف: الك 
توطيد العمران فى الحهات المستصلحة من حيث وسائل المواصلات والسكنى 
والمرافق حى إذا ما استقر السكان وبدات الزراعة ذعلا اصبح من مهمة الجبات 
الختصة بالاثمان الزراعى ان تتولى عويل الإنتاج الزراعى هناك . 

اما مويل التوسع الراسى » فهو الإئمان الزراعى المقصود به تقدى المال 
للمزاعين لإنتاج الخاصل » وهذا الاثمان لا تقوم به الدولة مباشرة ولا خصص 
له فى ممزانيها إعمادات قائمة بذامها » ولا يعنى هذا ان الدولة تنقض يدها منه 
بل هىتعنى به كل العناية وتعهد به فى بلادنا إلى المؤسسة المصرية العامة للاثمان 
الزراعى المسسر لكافة المزارعين وفى جميع المو اسم بعد استثناء وبهذا يتميز 
الاجحاه الاثمابى الاشتراكى عن نظيره فى البلاد الرأسمالية حيث يتمكن القطاع 
الخاص والأفراد من التدخل ف القويل الزراعى فارضين شروطهم الخاصة 
الباهظة التسكاليف ومستخلين نزعات الإسراف الاستهلااى لدى بعض الزراع 
ليجنوا ارباحاً ربوية فاحشة . 

والاثمان الزراعى نوعان : نوع متوسط الأجل عتد فيه الوفاء عدة سنوات 
وبوجه الى إنشاء البساتين أو تنمية الثروة الحيوانية او شراء الالات الزراعية » 
واللاحظ أن كل هذه المشروعات #طلبن مده من الزهن حتى توق ار أرياساء 


> إلمؤو عد 


ومن بمة كان على المقترض أن ينتظر فمرة وأن يضحى بالعائد العاجل العادى 
فى سبيل الحصول على عائد 1 جل يربو على المستوى العادى . 

اما النوع الآخر فهو الاثهان الأوسمى الذى عنح لإنتاج الحصولات سواء 
كانت تلك التى يطلق عليها اسم الحصولات المقلية - كالقطن والكتارتف 
وقصب السكر والحبوب بأنواعها او اللاضروات ويدخل فيها اليصل والثوم » 
وهذدا النوع دورى موسعى او سنوى أى قصير الأجل 1 


ومتآومات الإنتاج الزراعى إما عيليه اى بدذور وأسول: ومييدات دشر ية 
واما أموال نقدية يحتاج إايها لأزارع للوفاء بأجور ونفقات الأعمال اازراعية من 


إعدد للارض وحرث ورى وحصاد ودراس وغير ذللك . 


وعلى ضسوء ماوضح من وظائق» اويل الزراعى واثاره على اللإنتاج 
وعقوفات عييدا الإنتاج يتحدد اتجاه التخطيط الذى ترمى إلى رسم الطريق 
الأفضل لإستخدام هذا القويل ليبلغ فاعلعه الاضوض من احل 'عترق الأهدات 
الي تتضمنبا خطة الدولة الثاملة » مادمنا قد اصبحنا الخد هيدا التخطرط 
الاقتمدادف وعاؤايت الأموال البعضدية ن الكويول. الوزاعن عقي فى 6 


الأموالالعامة التى بيجب ان تسكون إدارثها والقصرف فيهافى إطار تلكالخطة. 


والوطنية الأساسية للتمويلْ الزراعى هى زيادة ال نتاج كية وجودة وزيادة 
الغلة رهن باستتخعدام مواد الاج الحيدة من بذور منتقاة ومعتمدة وامعدة 
مخصبة للأرض » وعمكن خطيط الاثمان الزراعى لخدمة هذا الغرض بتقد.م 
القروض على شكل مواد إنتاج خاصة وان هذه المواد تتولى الدولة رقابة | نتاجها 


-- 6كمة 7 


واستيرادها و مضعها لفحص دقيقى ورقاية شد يداه ويتصل سيذا حرم تداول هده 
المواد وتحارمها وقصر ذلك على التجبعة الختصة بالا ثهان 9 الزراعى 4 وقد وصلنا 
إلى اتباع هذه القواعد فملا الأن ف ظل السياسة الاشترا كية . 


وسياسة صرف در ها هم ن القروض ف شكل عيى تودى بالإضافة أزيادة 
الإنتاج » إلى سعان استخدام القروض فى الإنتاج فعلا بكس ما إذا مننحت 
القروض كالما قدا » فعندكك قد مجع ؤزعات الإسراف 5 وهذا ماحدا ان 
انهاج نظام تقييد السلف النقدية فى السنة الزراعية 3 > ققد استحابىتالدولة 
كن اقتراحات مؤسسة الا ثمان الزراعى والتعاوى ووافةقت على وقف السلف 
صرف الساف النقدية للعتمدة للمحصولاات 00 بة للحجمعيات التّءاونية ا 
لمعنو يك تقوم الجمعيات بتأد ده ه الخعدمات اللازمة بالأللات الزراءية الج ى لدمها 4 
هذا مثال آآخر لتخطيط الاثمان بمحيث مخدم الأعراض العا كة: واتتعاء . م كدة 
الزواعة ايضا وجا كيدا للإاة الأغير الحذت [السنة تقض التروطن امعوسملة 
الأجل العتى ا نت تعر ف لمشو أء ماسشية الخدمة ف مها بل زيادة فروض ثْ شراء 
الألات الزراعية . 


ومن ناحية اخرى عكن ان تستخدم سياسة زيادة السلف النقدية كوسيلة 
لد بيع الزراع غلى إنتاج محصول تحتاجه البلاد 5 حدث فى صدد 
محصول النمسم 

ونظراً لأن زيادة الإناج لا تطلب لذاتها بل يقصد بها خدمة الأهداف 
الوينية او الصناعية او التصديرية » ذإن سياسة الائهان يمكن مخطيطها تسيرا 


د سو ا 


وضغط) لتشجيع الحصولات التى نحتاج إليها البلاد من اجل اى غرض من هذه 
الأغراض »كل ذلك مع مساعاة تناسب المّويل الزراعى مع حاجات الزراعةمن 
حجم القويل . 


ا 5 1 
1" مويل الرراغى : 


لاشك ان حجم العويل الزراعى يتحدد با-تياجات الزراعة وهذه تحددها 
المساحة المزروعة والحاصيل المقرر زراءتها وهو ما يعرف بالتركيب الحصولى » 
فلكل محصول حاجته من البذور والأسمدة عختاف انواعها والمبيدات حسب 
إتهدافه للاصابات المرضية والآفات » ثم من الأموال السائلة لنفتات الأعال 
الزراعية . 


وقد أخذت الدولة على نفسها أن عد الزراع جميعا بالاثمان الزراعى عينا 
ونقداً لكن على الدولة التزامات اخرى كثيرة فى طليعتها بناء هفيكل دناعى 
قوى يستوعب الزيادة فى السكان ويفيض عنما مانا لرفعم مستوى المعيشة 
وتكوين راس المال ازيد من الاستهارات ف المستقبل وعايها ايضاً ان تقدم 
الخدمات للشعبوما ينبغى لطا ان تنتقص منها لأنها تتصل بصحة الجماهير وامنها 


بالشعسب وعلكه فى عداد الشعوب الراقية ذات الوزن والتاثير . 


ولن لستطيع الدولة منطقيا ان تتوسم فى بذل الاثمان الزراعى بغير فيود 
دون ان تل اخلالا شديداً بتوازن البناء الاقتصادى والاثتانى للابلاد ثم هى 


لتكت م١‏ 3555-5 


لا , ستطيم ان تقبض يدها عن توفير متطابات اازراعة من العينيات لما فيه من 
اثر سىء على الإنتاج الوا يتردد صداه فى بقية قطاعات الاقتصاد القومى » 
فلا عكن ان صضص للندان متدار من التقاوى يقل عنما يازمه » ولا أسودة أدنى 
فى كيتها ولا فى معدها الفعال ولا فى نوع العناصر النذائية ماهو مقرر فنيا » 
ولا يعقل أن يقتصد فى مبيدات الآفات بصورة تءعرض الأصولات للاصابة . 


لكن الطريق السابى هو محديد المقررات العينية تحديداً دقيقًاً على أساس 
عاية ار اضى النعاية بعد لغخصها وتصنينها » وتحديد النفقات التقدية 


دون مبالغة ٠‏ 


وإذا كان الإقراض واجبًا على الدولة » فليس الاقتراض حا على الزراع 
5-5 قّ. ن بدهم معن إستتطيع ف فشثر ل فق امو 5 لتر اع العينات أو جراء هنا 
عل الأقل نقد وأن السةاءى عدحر 5 ع الفروض النقدبية ل تارك موين 
الاثمان لمن حتاج إليه حاحجة حقيقية » وقد ساعد على إقبال الزراع عي على 
الاقتراض أن الاثما ن كان مبذولا بغير فوائد » ولذا كان فرض الفائدة مو خر 
خطوة على الطريق الصحى » قلا بدامن يستفيد أن يدقع لقاء استناداته ولو أن 
الفا يدج المفروضة ما تزال 58 ن الاناض حيث ليا تصد القادربن الذين اعتادوا 
الاةتراض ٠.‏ 

عير أن اث 3 ص[ ق اخمار معيار صا للتعرقة ين القادرين الذين شبغى 
أذ احجب عمهم الائهان ونيا وبين من لا مكن الامسةناء يه ن الاقتراض. 3 
ولعل أفضل معيار فى هذا الصدد هو مةدار الميازة من الأرض (يذبئى مخقيض 
معدلات الإقراض لتضبح فى : تناسب كمي لقدار الحيازة » وينتظر أن يكون 


ب همكرؤا دا 


لهذا الإحراء 0 واديعح 2 اتعوويك جانب من المزارعين الاعماد: على أنفس هم 


“مائات التو يل : 


20" على أن عويل الإنتاج الزراعى يحب أن ييكون على هيئة 
قروض وايس فى شكل إعانات تاق على الدولة أعباء ثقيلة » وطبيعة القروض 
أن مصيرها إلى السداد ولا بد من ردها إلى الملقرض حتى 27 الدورة وتعاد 'ثانية 
وَهكذا وكل ا فى المدونيات أو مهوفيه سرع السداد ماهو فى اللْقيقة 
إلذ تابشيق الأسواك النادة عي عل :موارذ القولة لا ميرو له 


ومءما قيل فى استثارة شعور اأزارعين الوطنى وغير هم القومية +. فإن كل 
ذلاك لا يكنى بل لابد من ضمان مقايل القرض » ويستطيع اللقرض أن يقتضى 


فنة سه نعير ا أو يدفم المدين إلى السداد حشية هذا الإجراء . 


والشئاق فق الأثثات التواغى أطوفق كفيرا عاهو.ق: حالات. قروضن 
الضناعة أو الجازه حيك تافر الملتانته و الكلات م بوزاار ف المالق: مويك 
بعارة التانون لد النيق .والكتدزادات القاتنية السرينة الى فاه ااديدون كل 
اللحشية لما فيها من قضاء على سمءتهم المالية الى يحافظون ءايها علاوة على أن 
البضائع والسلع السو قصب ينا وأوسع سوقاً وأيسر مخزيتاً إن كان العُن الالى 
فو وكامب» . 


والتد كان المعول 2 ألا و نك الزراعئن على الصضمان ااعقارى وهو وإن : يكن 


فى هرتبة ضمان القروض التحارية والصناعية من القوة فهو وسويلة لاجبار البعض': 


دهمط ا 


على السداد . رغمطول أجراءاته وصعوبةالتصرف ف الأرضالتى تنزع وإحمال 
تند خل الدولة لتصون استقرار القطاع الريى : 


ونتيجة الاراء الحديثة إلى التقليل من أهميةالأرض كغهان لقروض الزراعة 
سيأ فى الدول الإشنرا كية والناهضة حيث تعمل الدولة على زيادة الإنتاج. 
الزواعى لاوا عن إقراض الزارع ولو لم يكن مالكما وأصبح الضهان 
اهام فى الوقت الحاضر هو تعان قدرة المزارع على السداد من إنتاجه أى حعان 
امحصول ثم . يساره ومسكزه الإددى والمالى » لكن يلاحظ أن الزارع قاما 
يلق نبالا إن ماص السيعة الأدبية والاية د ثرا 3 الديون عليه إلى إنتقاص 
من كرامته فى مجتمعه » بل قد يؤخذ - على العمكس - دليلا على سعة حيلته 
ومقدرنه على المناورة والمراوغة مادامت لام,دده جزاءات شديدة وفورية » 
على عكس مايشاهد فى حالة الماطلة فى سداد القروض التجارية » تلاك التى رعا 
تقدفى إل أغبار الأفلقين وما يتيده من قبورى تضاحي الثلى زمقا يل واففل 
إلى السحن أحانا . 


والحتيقة أنه مادام الإثمان الزراعى "عقبه زيادة فى الإنتاج يستفيد مها 
المزارع وجب أن يلعزم بتقد.م محصولاته مانا لاقروض لاسما وآنه كان 
يرتضى ذلك عندما كان امول له مقرض النقود أو المالك الكبير » برغم أنمها 
كانا يغبنانه فى العُن وفى الكيل والميزان وفى تدررتج اخصول ام لصسده.. 

هذا فى حالات القروض الزراعية الموسمية » أما التقروض متوسطة الأجل 
قطياتا ماقدمت لاخلد عن هاغية أو الاك أو ساتيت أن خيرها» مد أن 


الضمان لابد أن يمتد إلى جميم ممتلكات المزارع الأخرى عا فيها الأرض أيضاً ». 


4١06‏ وه 
مع العناية أن لكون إجراءات اقتضاء الدين ٠ه‏ ريعة وميسرة وحاسمة » و إزالة 
المقبات وتضارب اللإختصاصات والتنازع بين الجبات مادام جميع فى المباية 
يعملون للصالح العام . 
اهيل 1 


ما دمنا قد ارتضينا الحصولات ذياناً للآر وض الموسمية » فيجبب الربط بين 


التسليفى وين التحصيل هن كل حصول رياط وثيىقى 4 فكل فرضص مواعى 
إعا يوجة نط 


دمة عخصول عنيق عا بوحب اطرض عل سذاذة فقن اصول 
ذاته عند بيعه » وفى هذا تخفيف عبء السداد على المزارع أنه قيس ذلك موف 
تحمل القرض على محصول الذر إلى جانب القرض الذى وجه لخدمة هذا 
الحصول الأخير فينوء بما حمل به ولا يترك فائضاً لازراع فتتعالى ش-كوام 
كا بحدث كل عام بصدد القطن عند تنسويقه تعاونياً . 

وبحب أن يستقر فى أذهان المزارعين أن التصرف فى الحصول قيل سداد 
السلفة التى درفت لامزارع عدخ أحله معداء. ديف الل موالدوان عرء .“كل 
محصول يتضمن عاملا ساح فى إنتاحه هو القرض الذى حصل عليه المزارع 


طددمته . 


ولا قيام لاححة القائلة بأن بعض المحدولات كالذرة تعتبر محصولات 
غذائية يني 'أى تترك خالصة للزارع - لقرض قد ساهم فى الإنتاج - 
كا أسلفنا ‏ والزراعة أصبحت للسوق ول تعد زراعة كفاف » وهب أن 
مزارعاً لم يزرع الذرة فى أرضهأ كان يستغنى علنها ولا يأ كلها أم يشتريها 
من السوق ؟ ظ 


المع ل 


وحيث ترتبط القروض بالمحصول الذى قدمت له ويصبح لما وعاء ». 
فطبيعى أن بحل الساداد عندما ينضج المحصول وم جنيه ويظل المحصول 
تملا بالدين ويعتبر جوز عليه حتى يسدد الزارع دينه وكل تصرف فيه قبل 
ذلك يقع باطلا أو ينتقل مثقلا بالدين إلى من يرتضى شراءه . 

آنا القروطن. مفوسظة الأحل غين . الوسية وأقناءة: الديوى الؤ نجلة فك 
غير مرتبطة محصولات بعينها ذهى خادمة للاأغراض الزراعية بوجه عام 
أو وليذة دون قدعة شائعة على عداكل. اللعصولاتة ت. ولذافن الأول 
توزيع العبء الناثىء عنها على الحصولات كلها محسب كل إمكانيات كل 


منها ولا تترك لتتجمع على دول واحد كالقطن مثلا . 


عاررت عرمس الوقاء : 


يرجع عدم الوفاء بال, وض اازراعية إلى أسب_اب بعضها خارج عن إرادة 
الزار ع » مثل تاف المحصول نتيجة لاتقابات الجوية أو لإصابته بالآفات » 
وبءضها ناثىء عن تصرفات الزارع كإهماله فى رعاية محصوله أو عدم استخدام 
مواد الإنتاج التي حصل عليها فى الزراعة وبيعها للا خرين مما يؤدى إلى 
عحز اللحصول » وقد يرجع عدم الوفاء إلى مماطلة المدين ورغيته فى التبرب 
مق المزافاته .. 

وحالات الذنوة الظباهرة معلومة بالضرورة أو يمكن التحقق منها عن 


طاريق معاينة الحصول فى الأرض وتقدير العجز فيه » والمزارع فى هذه الأحوال . 


همض ل 


حسن النية 6 ذو 0000 عائر مب عن أ أجشتمع أن يعاو ته ف 24زنه عد يك المساعدة 
إليه 34 فال وساتل العون الجاع ل إن ميلس رم 5 


والأنطل فى هذا الصذد البيكع عع وسيلة لتأمين الأزارع ضد أخطار 
الخسارة الناشئة عن ادكوارث إذ فى التأمين صيانة اصاحته وذمانة 


للمروص كا :. 


وَأها من يتسلم مواد الإنتاج فيصرفها فى غير مصرفها الإنتاجى فهرو 
مبدد لأموال الدولة ومعطل للانتاج وكذلك من يهمل فى رعاية زراعنه <تى 


موق ر ال لحصو 0 ٠.‏ 


والواقم أن الزارع فى خال النظام الاشتراءكى الذى كفل له حقوقه وسر 
له معيشته وحرره من الذلم والاستعباد وأمده إمكانيات الانتاج » لم يعد ذلك 
الفرد المنطوى الذى يعذر <ين يعبر عن غضبه بالتو الى فى الوانتاج أو تنديد 
الموارد الاقتصادية » بل أصبح ذا وظيفة إجماعية وإقتصادية » شأنه فى ذلك 
شأن العامل فى المصنع أو فى أية مؤسسة إقتصادية أو جهة خدمات » ذإذا كان 
هذا الأخير محاسب على إهاله أو تبديده ولايفات من العقاب » فكذلك 
الزار ع تلبعى أق يكوث موضع محاسبة » فيحرم من الاثمان وتعزع منه الأرض 
لتعطى إلى من يصون أمانة الوطن ويقوم بأودها . 

أما الماطل وااتمهرب من السداد ‏ ودو قادر عايه ‏ فهو شر انيع أنه 
أوفى خيراً بعرن من امجتمع فأراد أن سباتر بنصيبه و بغير نصيبه ويغتال الأمة 


داع 77 85 5-0007 ء در ا 
82 اموالها 6 ولا يصح ان تكون عقو بته أ مكيل من عقو بة سوأه . 


لداءيهة د 


20 التمو يل : 


لكى يؤدى الائهان الزراعى وغايفته الاقتصادية والاجتاعية لا بد أن 
ينتشر على قاعدة واسعة ليكون على مقربة من اأزارعين فى قرام » وفى هذا 
السبيل » ولأنه يقصل بالججاهير الغفيرة من الزراع » عليه أن يستعين 4هاز 
ضخم من العاماين وندقم طم أجورهم 5 لاقواءد القاعة » إلى جاني تنكلفة 
التأمينات الاجتّاعية والصحية والدلات أن يعملون فى الأما كن القاصية 
والمصروفات الإدارية والانتقالات التى تستدعيها طبيعة العمل والرقاية 
والتفتيش . 

وليس العمل فى ميدان الاثهان اازراعى هيناً » بل يتطلب خيرة و نحجرية 
على مختلف المستويات لا تكتسب إلا بالران وتوالى التدريب مما لابد معه 
معد للحهة القاعة على الاثعات ( ازراعى أن تبذل هود وأعزالا للا ميان عا 
لتدريب العاملين مها وموالاتهم بالارشاد المستمر عن طريق المتابعة والإشراف 


والحاجة إلى تدريب الاثمانيين الزراعيين لا تنبع من الرغبة فى سيف 
الخدمات الاثئانية فحسب » لكنها ضرورة تواجهها المؤسسات الائتئانية ىق 
البلاد النامية حيث لا بد طا من الاعتّاد فى عويل عمليانها على الاقتراض من 
البنوك المركزية والتجارية وهذه تأخذ فى الحسبان عند الموافقة على التمويل 
متانة البناء التنظيمى والمقدرة الإدارية فى المؤسسات الاثهانية الزراعية » 
إذ أنهما يعتبران ‏ عتد الخبراء ‏ من الغمانات التتى تكفل حن, لوبي 


التمويل وإدارته . 


0 


مما تقدم يتضح أن الاثمان الزراعى كبير الكلفة إذا قيس بالاثهان فى 
حقل الصناعة والتجارة وإذا راعينا أيضاً عبء فوائد القروض المصرفية ‏ 
ومع ذلك تقضى سياسة الدول النامية بتقد.م القروض الزراعية يأق لالتكاليف» 
رعاية لهم وتشجيعاً على الإنتاج . 

غير أنه يحب ألا تقكون نترجة تلك السياسة أعياء تترا 5 على مؤسسات 
الاثمان تكيدها خسارة لا ميرر لها وإذا كارت#9 لا بد من تخفيض نفقات 


الا تمان بألنسية للمؤارعين 4 فينيغى أ يعامل الفرى معاملة المعو نات الى 
تتحملها الدولة . 


عدوا 2 اله مويل : 
من المءعروف أن عائد الاستمار ارأس المال يقل فى الزراعة عنه فى 
الصناعة والتحارة والخدمات » ولذا :إن عاند الاثمان الزراعى قليل بالتالى ‏ 
ومن هنا يتصرف الممولون ‏ من هيئات وأنراد القطاع الخاص عن التمويل 
الزراعى إلا بشروط قيلة جحفة بالزراع » كا أن الجهاز المصرفى التجارى 
لا يقبل على مويل الزراعة لبطء حركة دوران رأس المال فيها ولزيادة تكاليف 
الاثهان التى تتطلبها إنشاء وحدات اثتهانية متعددة على مقربة من الزراع - 
.ومن هنا كان لا بد من أن يعهد بالمويل الزراعى إلى هيئات حكومية 
أو .قببيه حكومية 6 بخاصة ق الباذه الاهذة باسبابة النبوض لا لاقطاع الزراعى 
.من أهمية كبرى فى كيانها الاقتصادى تجعل عويله مسألة تتدخل فيها عوامل 
سياسية واجتماعية فضلا عن الاعتبارات الاقتصادية . 


عه د 


عن أن عات الورك التواعي اللكوعية همت سدم سن أن تكون ذا 
استقلانا المالى والإدارى الذئ يدينها على شرعة الخركة والمرونة ومقابلة كل 
ظرف عا يناسبه ورسم السياسات الاثمانية الملاعة فى إطار خطة الدولة العامة » 
دون أن تفرض عليها قيود أو تدخلات تؤدى إلى عدم استقرار السياسة 
الاثثانية جريا عل المادئء السليبة القن تترر أن لا مسكولية يدوق سلطة . 


ذلك أن التدئق الا ثمالى قد يتعرض أعوقات وا<تناقات لمهرب المغترضين 


من الوفاء بالعزامائهم متذرعين بعارق شتى . 


قد يلجأ البعض » مخاصاً من سداد المطلوبات المستحقة علمهم إلى تثيير 
المازات نتحو اما ان اخريه 4 ولا كانت السلى الزراعية عتح همان 
المحصول » أى بذمان شخص اازارع بغض النظر عن الملكية » فإن اللْائرْ الذى 
لا علك عقادا رعول قَْ عويل ألثيارة لغيره سجيللا للخ اص هن المديونية ول" 
تستطيع تيوك التسايف ملادوجه ف السداد وكير ها يمكون حويل 
لطيازات مووي : 

والواقم أن خووا للازة وي اضناتك القيان لان اول غانات الترومن 
ان مكو المقترض زارعا له حيازة ثابتة مادام الحصول هو وعاء التحصيل 
الرئيسى » وقد تنبهت الدولة إلى مانى هذه الغاولة من إساءة بالغة لنظام 
الائتهان الاشتزا كى التماونى فأشركت الحائز الجديد فى ضيانة المطاوئات القديمة 
غير أن هذا الأجفاط لبن كايا إذ قن مكوى اطالز العديق ينوه معدم : 


اد 0 


يع 9 5 5 7 8 2 
وقد أصبح الامر يتطاب نحرى توافر الضمان عند صرف القروض وعدم 
صرفه بدون ذمان بل والنظر فى | >اد فيانات اشافية عباالية من ١‏ كثر هن 


حاكن كوسيلة هق :وسائل الرقابة الججاعية التى تأذذ بها المتمعات الاشكرا كية . 


وياجأ المؤارع المشبرب إلى بيع المحصول الذى لا يورده نقداً إن كان تداوله 


هن التوريد و حب النذعك هذه الغرامات َرْء فل" دعق مهأ ا متهجرب حى لسقةر 
النظام لخم الاسةخفاف بالقواعد ( اعمادا على الاعناء اللادق به( طاأنا أن 
قواعد التسويف قل نظامت الشكوض دن بعك اغضول وأوخدت لمانا لامعايئة 


على الطبيعة . 


وقا يعمد البعض إلى مخالفة الدورة الزراعية ويذلك حصلون على قفروضص 
يز وحن ولا تقابلها زراعة يكن التحصيل منْها أو الحجز عليها ورا يتم 
التغيير بطريقّة تحايله تقناول الأسعاء وحدها . 

ذلك بان لاز بزدع بالقمل حسب إقراره » لكنه عند التوريد يثبت 
الحيازة باسم آخر قد يكون شريكه أو قريبه » وبذلك تظهر أمعاء جديدة 


حصر الزراعات الفعلية لا يجوز الحجز عليها . 


عه سد 


وهذه الخالفات تعرض مرتسكبيها لعقوبات قانونية لقاء الادلاء بييانات. 
غير كديعوة يقصد الدحصول عل أموال الدولة يعيبر ميرر . 

ومع هذا التبرب -- فكثيرا ما يطلب من مؤسسة الائتيان الزراعى. 
مواصلة صرف القروض برغم عدم الوفاء وترا > القروض مححة الرغبة فى. 
طائياات على الانتاج » ولا ريب أن أول عقوبة يحب انزاها بالتهرب والماطل 
هو حرمانه من الاثّان ما دام لم يحافظ على التزاماته بل أنه يستحق أن تزع 
الحيازة مئة وتءعطى أزارع أ قر يعوم بزراعتها م عسسلم إهمال. 
ملاحقة المدين . 


وما يضعف الاقبال على السداد ( مع القدرة عليه فى كثير من الأحوال ). 
أن اأزارعين قد تعودوا أن تقسط مدبونياتهم المتأخرة » لكى والى القسرط 
يؤدى إلى إزدياد عبء السداد مما يثير الشكوى والمطالبة عزيد من التسيرات 
وهكذا يدور الأس فى حلقة مفرعة » والواجب أن يجرى مسح شامل للدخول 
الزراعية على ضوء الارتفاع الذى طرأ على أسعار الغ+صولات لتعرف أمكانيات 
السداد لدى الفلاحين » ثم ينسق الائمان طبقاً لمذه الامكانيات .- على أن 
تكن العأخرات المقسطة فى الحسبان- و بعد ذللك يترك أمر التسويات والتقسيط 
إلى مؤسسة الاثمان و بنوكها تعالجها على أساس فردى كلا استدعت اروف 


أحد اأزراءين إجراء تسوية لأسباب جدية بشرط توافر حسن النية . 


يمحتاج القطاع الزراعى إلى تمويل ضخم لاعداد التقاوى ونقلها إلى جهات. 
. الزراعة ونوفير الأسمدة والمبيدات وعبوات اغليش من الإنتاج الى أو عن 


- همهةؤوا ا 


طاريق الاستيراد من الخارج ومع ذلك فإن القطاع لا سهم بنصيب يذ كر 
من هذا العويل . 


وتتألف مصادر مويل القطاع االزراعى من إبداعات الجءيات التعاونية 
وقروض دن البعوك التحارية والعلت الم تدع 7 

والمشاهد أن إبداعات ال+ءيات التعاونية تتمثل كلها فى أرصدة الحسابات 
الجارية فهى ليست ودائع ععناها المفبوم أى أموال مودعة لأجال على شىء 
من الأمتداد إسمتح 9 حاون عمغتراً فيليا فعالية 7 بل ف أيعض اجعيات 


أرصدة مديئة لزيادة نفقاسها عن إنراداتها 5 


وأتفقت الأراء على ضرورة زيادة مواردها المالية .رفع قيمة السهم إلى ضعف 
قيمته الخالية على الأقل وإلزام العضو بشراء أسهم تتناسب عدداً مع ملكيته 


أوحيازته » بيد أن هذه الآراء لم مخرج إلى التنفيذ الذىنرى أنه قد حان أوانه . 


كذلك دارت مناقثات كثيرة حول تشجيع الإدغار لنائدته فى كبح 
السيولة الاسترلك كية: سكو ئ:.روس: الأموال ليقل إعتاد قطاع اازراعة فى 
اسثاراثة فل غيره من عن القطاءات .تكن لاعن عل الأعاط الأباعة 
ف الريف وما عليه على قاطدية من عادات بعيكاه كل اليعد عن الإدخار ععناه 
الحقيق د الذى هو المد من الإسراف واقتصاد حراء دن الدخل م إعادة 
إدخال هذا الجبازاء فى دورة الاستمار - لاينتظرون تطوراً سريماً تحو هذه 


الغاية » ما زال الزراع آما مسرها يوق “كل حشلد إدغاء للاعية الزائتة أو مكدرا 


جه ا 


نال كناك الفنية الث راو تن أن يعرى عنه السار يكيس أمواله بعيذا 


م الافت و #جبب عا ق الاهنهان : 


ولا سبيل لتعويد الأزارع على الإدخار إلا بثىء من الأجبار وإذا كانت 
الدولة قد طبقت الإدخار الإجبارى -- فى شكل اقتطاع إشتراكات العاشات 


والأمعارات الأدرق - على العاماين فى قنااء الصذاعة والتجارة والخدمات » 


ش وشرعت فى دراسة تعابيقه على قطاع الر أممالية الوطنية - فلا حرج ص أن عتد 
- إلى قطاع الزراعة بل بحب أن عتد إليه من باب أولى فى شكل مناسب 


ا لصغر إيداعات العيات الزراعية وضعف الميول الإدخارية فى قطاع 
الؤراعة كان لايد مق الأمناة ق العويل الذواى. غل زؤس الأمةٌ ال شرطة 

نالحباز الصرفى أى من البنك المركزى والبنوك التجارية » وعلىهذه اللأموال 
امول آل كير فى المويل الزراعى برءم أرتفاع جكانتيا نيا عا عمل موامسة 
الاثهان وبتوكها خسائر متوالية عن الفرق بين تتكلفة الأموال الى تقترضها 
من الجهاز المصرفى وإبراداتها التى تحصل عايها عند أقراض هذه الأموال 


لهزارعين 04 وهو عسبءع مايال يداد عام بعك عام ٠.‏ 


معداردف لخر يل ال راعغى : 


يتجه المويل الزراعى إلى تحقيق أهداف رئيسية تجملها فما يلل : 
١‏ - التوسع الآفقق بإضافة أراض جديدة للرقعها الزراعية واسمزراعبها . 


0 


الآالات . 
_-_-- إنعاش الجتمعات الريفية بريادة الدخول عن 25 ردق لشتجومع ع3 
المابةد شدية ةو]: شاء الساتين و تصنيع المنتحات الزراعية و إقامة الراعات 


اأريفية والبيثة . 
ع ا شتت الاصوا على اانه نتاج الوفير مه ن أعلى المسكو د نانك 5 
6 عق يل التو س 6 الآفق يتصل باالاستار ]1 ازراح ى الذى مد كنا عيه 1 نما وهو 


0006 كك | الأن للدو له نصمة م.اشرة انه م عن نطاىق تخال الذوك التحارية 


والعمارية ولا لستطيع سوام التسايف الأزراعى ال سيواص ص به ف وضعها الخال 8 


آنا المدفان الفا والتالك فوسيلة محتتييا هو الائتان. معوسط الأجل 
إذ أن التحول إلى الوسائل الزراعية الحديثة واستخدام الألات و إنشاء البساتين 
وتامية الثروة الميوانة والتصنيع الترافي والبيق : مشروعات: #طالن قيرة 
من الؤمن حتى تؤلى عرهها . 

والتمويل اللتوسط الأجل مازال صغير الاجم برغم فائدته الكبرى فى ننمية 

الحجمعات الر ينيم وإنعاثها خلق دخول إضافية لارينيين وتطوير المعرفة والخبرة 
الفنية » ذلك لأرت#9 التموبل قصير الأجل يستوعب معظام الموارد اأتاحة 
افموول التزاعة:: 

وقد ظاهر الإهام حاليا بالأقراض الزراعى متوسط الأجل و جرى دراسات 
فق أجل تحديد إحتياجات هذا التمويل وكيفية توفيره إسة_هلا نخطة 
التطوير الزراعى 


لس يه ١‏ د 


ويتجه التمويل قصير الأجل إلى نحقيق البدف الرايع وهو الحصول على 
إنتاج جيد وفير » بتقدم قروض للزراعات الختلفة تشمل قروضاً نقدية لنفقات 
الزراعة 4 وقروضا عيليه » وتمثل فروض الزراعات قصيرة الاجل العجراء الك كير 
دهن جوع ددم ال مان الزراعى الذى تقدمه ينوك التسليف الزراعى . 

وفما يلى بيان مقارن لححجم التروض - سب اجالها : 


السائة اآالية قروضقصيرةالأجل قروضه:2وسطةالأجل قروضطويلةالأجل 2 املة 


والألف جيه بالألن حديه بالأاف جنيه ‏ بالألف جده 
ةا ١5+‏ وس للوع ١‏ ا هذه أض 
>> ةع ١ع‏ 1ه ٠١‏ /ااء عع 
خلس تلم ١أه‏ كاد ف م مقهة نه 
.]> 0غ نه جو لاس | وه بوه 
4 وذم "مل لاه > 3 ه”ع هخ 
]ىه م.ج مرب 0٠خ ١‏ 3-5 يده 42 


و اكد أن بنوك التسليف :وقفت عن تقديم القروض طوياة الأجل 
منذ عام ++/4 وقد كانت هذه القروض قايلة ااحيجم حتى قبل التوقف 
عن منصها . 

وبدما كان القروض قصيرة الأجل تتزايد باستمرار » تقابت القروض 
متوسطة الأجل بين النقص والزيادة حتى عام ١04/5‏ ثم أخذت فى التناقص ١‏ 
ميذ ذلك الاين . 

وأهم القروض قصيرة الأجل هى تلاك التى تصرف للزراعات التافة ‏ 
وفما ولى بيان مقارن لها : 


لدوةط د 


السمئة الماكية قروض الزراعات 
والألف جيه 

1+ هديا يا 

ودعي سوسم الدع 

عد ويد مم" ٠ه‏ 

5 .مه 

5 خض 4 


وواضح أن قروض الزراعات قد زادت زيادة كبيرة منذ عام ؟و/عكة1 
عندما تقررص ف الساف العينية بغير قيد ولاشرط وبغير فوائد » ودونتوقف على 
7 الزارع توا ماعايه أم فازال مديناأ 4 عبر أ المنتظر آثَّ 50 قروض,. 
3 


عام 5107/هه الزراعى إلى النقص نظر 


من العام السابق عند صرف السلف الحديده » والحد من السلف التقدية. 


وإعادة القواتد 5 


وطبيعى أن الالتزام بتقديم الجاب الا كير من الاثمان الزراعى قصير 
الأجل على شكل مواد إنقاج عينية يقتضى توفير هذه المو ادن الاسفاط كيات 
معها تكق داحة الزراعة ع احةياطى مناسب 4 ولنا صرف جراء من الموارد 
للالية إلى مويل الأرصدع اغزونة من التقاوئء والامدة وامبيدات: وعيوات 


اليش 4 وما وام ذلك من مصار دف التخزين والصيانة والتأمين 5 
وكان لتوالى التسيرات وتقسيط الديون أن نحمدت مبااخ كثيرة على. 
الزراع كان مفروضا تحصيلها ليعاد اقراضها هم عس: أخرى » ومهنى تجميد هذه' 
00-7 


المبالغ أن يصيعح دق الغتر وري اؤسبنة الاتثان الزواعن أن #ترض هخ اليتوك. 


سند هه ها 8# حيست 


التجارية والبنك اأركزى مبالغ أخرى 7 خل تلك الى . مدت بالتقسيط + 
أ أ جزء من الموارد المالية يدهب لعو ويل هذا التحميد . 

فإن. كن الصويل عق أول ما يفن اشاب الاق اللاذى.: 4 فاق اجات 
الممنوى الدشرى له ان ه الذى لا لكر ف كين التمويل من أن بلغ غايته 
وحةق هدنه » وقد أشرنا فى سياق اكلام إلى ضرورة تعودد أهل الريف 
فما يتعلق بالادخار وذما نص نايل الاالزاماته» والقيد عا بين ادن 
لستولية » لكن مما لا شلك فيه أن زيادة خبرة الزارع بنشر وسائل الزراعة 
الحديثة بينهم وتدريبهم على استخدام الألات ولمعدات وصياتها بأنقفسهم » 
هن شأ ان سوق كر الهو , 

وهذه واجبات أجبزة الإرشاد » "ا أنه من واجب الجهات الفنية 
والجامعات وصرا كر البحوث » أن تعمل على تطويع الءعلوم والفنون اازراءية 
واليكانيكية وتطويرها لتناسر. التطبيق فى بلادنا وابتكار الآلات المناسية 
البسيطة والفعالة فى الوقت ذاته ما يمكن إنتاجه مايا لاحل عل الالات 
والأدوات القدمة التى لم تعد تلام العصص . 


5 اا 0 


وق وأيا تاج الدمعيات التعاونية 4 51 محتاج كل مزذامة إقتصادية 


: ملعدوظة‎ »>١١ 
صدرت قرارات ج-هورية بانشاء مؤسسات عامة تعاونية :كون مهمتها رسم اأسياسات‎ 
العامة للقطاعات التعاونية وتنميتها وذللك بتوفير الاعونة الفنية والمالية للتنظرمات التعاونية على‎ 
اذتلاف أنواعبا » وذلك تدعما اينيان 2دم.ءنا الاشتراى الذى يعتير التعاورن راك ذا اساسا‎ 
ن أركانه , وتاية لإ<تياجات الشعب ا ومسايره للقم والمئل العلا الق يجب أن نؤمن بها‎ 

5 من وراء كل ذلك حقيق الرفاهية الاقتصادية الشاملة لكافة افراد اهتمع . 


د ١أ١-٠‏ ىت 


الخرق» إل الال ذاه عص ماتيا وار كن الخنانى الذي عيبن عليه ف 
توفير محختلف أنو اع السام واالخدمات لأعضائها » لذلك تعمل الحمعيات التعاونية 
قَُ شى, أحاء العا على توحى هه الطرق لتوفيره 0 تستطيسع ان مق 
لنةسمما ما تر دوه من عدم و نجاح 4 وتعتمدك الجمعيات التعاونية ىق توذير الموارد 


القى تحتاج اليها على موردين أساسيين ها : 
أولا + المصادر الداكلية أو الذاتية التسو يل سورعو توعان : 


واف الال 


أ لاحتياطيا سين اه 


كايا الضادد الشاوعوية العيو ب فشي كذلكه تومن هت 


أوبو : التسادر الراغَايءٌ أو المرائيٌ : 
راس الال : 


وهو يتمعر ف الجعميات التعاووية ان مقداره شير دود 4 إذ أ تطبيق 
يفضم إلى الجمية » كا يسمح احا هق الأميعاب سنا وعيذا بد أن 
رأس المال فى الجعيات التعاونية يزيد ونتاعن ينا لباوك الأعظساء يها 


ونقصهم » أو عمنى آخر نبعا ازيادة الأسهم ونقصها . ذإن القوانين النظامية 


ننم ل #0 للم 


للجمعيات التعاونية نص على أ إصدار الابهم غير 2_دد بيعل 4 وأا 
أسوهيا إمعية وغير قأبلة للتعدزائة 34 وأنث اس الإدارة صدر الأسهم احسمسيد 
طلبات الا كتتاب التى تقدم إليه » سواء كانت من الأعضاء الحدد 
أ الأعضاء الموجودين من 920 7 


الشركات المساهمة » فإن, 


2 8 - 5-5 ع 0 5 59 1 
هذه الشركات ليه تسنتطيع أن بريد دن راس مالا إلا مشر وط 000 0 


وتخختلف الجعيات التعاونية فى هذا الشأن عن 


وما يتعلق يقيمة الأعافيي فقد نص القانون التعاوربى فى اججبورية العر بية على. 
ألا تزيد قيمة السهم فى الجعيات التعاو نية” ' عن جنيه واحد » وهذا على العكس 
من قانون الشركات فقد نص على ألا تقل القيمة للسهم عن جنيه”*؟ وعلى أنه 


لاغوز للشتركات ااساهمة أن تصدر أسهما نقنة أعل إلا إذا قررت اطنة 


> 


العمومية ذللك » على أن تضاف. هذه الزيادة إلى الاحتياطى القانونى لاشركة . 
سل ااه ل 7 225 ع 
ومن جانب آخر ند القيدة السوقية لأسهم العيات التعاونية لا تتاثر عا 
2 5 ع 
ممه هذه الجعيات دن أر داس 4 دل تظل ثايتة /يا تتعير مهما دوقت اجعية دمن 
للق الفقرة ( 1 فق ن الادة رقم ١والادة‏ رقم؛ »عن القانون رقم لاا للنة مها . 
؟) تنص المادة ١١+‏ من قاون الصركات الماجحمة رقم 85 أسنة 4 ه١١‏ على أنه 
مال العسكة إلا يمد أداء رآس الال الأصلى م.اشر 
اكذلك تنص المادة رقم ١‏ من نفس القااون على ألا ,بزاد رأس المال إلا .قرار من الهعبة 
اأعمومية الك مقندا ال بادة و سداعر إاصدار الأسدايم » و بعر باطللا 2 الها ون ل نص هه 
ول مجاس الإدارة زيادة واعن . الال ده ون الحصول مقدماً على 2ل هذا ألة رار . 
2*١‏ مادة رقم 6 من القا'ون رقم باوب لسئة ١#‏ 7 


١؟)‏ الغقرة الأولى من الال رقم من القانونف رقم 55 أسنة ع ه9١‏ العدلة يالقا ون 
رقم 9ه١‏ أللسنة دمكد. : 


ده ابس 


أرباح » مادامت مستمرة فى عملها » ذلك لأن أى فرد تقوافر فيه شروط 
العضوية يستطيع أن ينضم إلى الجعية ويشترى مايشاء من أسهم بقيمتها الإسعية 
التق نص عليها فى القوانين النظامية » وهذا لاف القيمة السوقية لأسهم 
الشركات المساهة ».. فإنها تعائر ارتفاعا واتخناضا قم لاععارات خاصة 06 مهنبا 
القيمة الحقيقية للسهم » وهى تتمثل فى الصافى اقيق للا صول مقسوماً على عدد 
الأسهم 4 ومعمها العر ض والطاب 34 ومعها الارباح أ ااسائر 04 ومعها قوة الثقة 
المالية أو ضعنما فى الشركة » إلى غير ذلك من العوامل التى تؤثر فى قيمة 


الأسهم السوقية . 


ثم أن تطبيق دعقراطية الإدارة يقتضى أن يكون اءضوفى البعيات التعاونية 
صضووت: .والحد شيعا كان عده الأمعين. ال متلكيا ‏ وهذا عل حكن نا ده 
فى الشركات المساهمة فإن نظمها تشترط على الءضو قبل أن يسمح له حق حضور 
اجئعيات العمو فدة أن حوز عددا ما من الأسيوم » ومعنى هذا بعيارة آخر ع 
أن اخيات العداودة تيد صن الت كاك المبراعية رائرا حول دوق عديدا قر امن 
الملل على الإدارة ع نطر بق تطبيق هذا المبداً الدعتراطى بعكس الشركاتالمساحمة 
فاق رأس الال له تاتير "كبس صل الآدارة وتوجية نقاطيا .: 


ودخص القوا نين التعاو ثمة ىق الغالب على تعوين حل أعلى لفاندخ رامن المال 
كا هو الال فى الخبورية العر بية » ذإن القانون التماونى فيه ينص على ألا نمحصل: 
ادوم رامن المال على فا ندة لزيد على .> 7 من قمنها الامعية 14 أما قانو نالشركات 
المساههمة فلاينص عل تميين حد أعلى لفائدة رأس امال » وطذا تتأثر القيمة السوقية 


د اال ا 


وكثيراً ما يكون هدف ااساهم ق- القركات الساعة عقيق تروق الأسار + 
فيبيع الأسهم التى اكنتتب فيها عندما تزدهر أحوال الشركة » ويجد الفرصة 
سانحة لالحصول على الريح الذى ينشده . 


وقد حغار القانون التعاو ف ف اجهور 3 العر فيه أت عتلاك العذضو 6 من 
اموي بريد أنه عن -05-2 اهوج مال لي وو لكنه استثىق همعن ذللكت 
الدخصياءت ت الاعه بحا ب العامة 4 أن عقوسر الإستغلال ا عرميا 4 أما قاون 
التركات المساهمة فليس فيه مثل هذا القيد 


والواقم أن رأس المال فى الحعية التعاونية فى الجهورية العر بية المتحدة هو 
الوود الطب تيليا » ومن الأسن العامة فى إذازة الأغال أن كوت اويل 
ماد : ع3 لطيمة اخخدية 4 متا ع أ راكها وهن م الب ألا ذا الاعضاء فى . 
إمخاذ الإجر | وات 0 ىن اعسية اج بعك العا كد هن أت را أن المال يكى 
للاستهار و14 ان وحدتث ا نقسمهأ مضعارة أن الاقتراض أو طاب زيادة مداه 


الا تمان من 4 “وردين ا الدأ: شين وهذدا ع يعوفق تقدمم اوقال من كنا أسها 5 


ولم يضع المشرع التعاونى قيوداً على تأسيس الجعيات التعاونية فما يتعاق 
كنا زان مال السية لمحتي 


ق أغراضها» سواء فى القانون 1197 لسنة موا 
أوالقوا نين الساقة عليه وقد تصبرك إلاء م الثانية من ٠‏ هذا القانون على أن «: نو سس 


الخجمية التعاو نية من أفراد لا يقل عددمم عن عشرة » ونصت المادة انخامسة من 


)202020 اأفة رقص عن الاذة اكول من ن القانون رقم 141" لسنة 5هو١‏ 5 


[لفك4 اللادة رقم + اأقانون رقم لاا ؟ آبئة دهكهط١ر‏ . 


لد جص ء ث## لد 


هذا القانون نفسه على « أنه يجب آلا لزيد قيمة |اسهم على جنيه واحد يؤؤدى 
دنعة واحدة أو على أقساط يرث لايل مأ د«ؤدى نك الا كتتاب عن 3 قيمة 
السهم » ويعين نظام الحدية أجلا أقصى “لأذاء. باق قعة الأسيم المكتيب فنا 
حيث لايزيد هذا الاجل على سنتين . 
١ : :‏ 50 00 : 

ومن 31 يس ةطيع مسر 5 اشخاص طيةا ا تون التعاون أن يحونوا جهعية 
تعاوة إذا ١‏ 35 تتبوا فى عشرة أسهم ؛ فإذا فرض مهم دقدوا قيمتيا بالكامل» 
وكانت قيمة الأسهم قد باغت الحد الأقصى الذى ينص عليه القانون وهو جنيه 
مسر ى 4 أمكنهم أن بو سسوأ حهعية تعاونية راس مال قدره عشرة جنات . 
وإذا فرض إنهم دفموا عنه | كتتابهم ربع قيمة هذه الأسهم -- وهذا ما وله 

5 5 1 اه 8 3 5 )62 
هم القانون حك أمكهم ان دو سساو جقهيه تعأو نية راس فال فدرم -, 

وهكذا يثيين لنا عاسيق أن المشرع التعاوى : ياخذنى إعتباره توافر راس 

م < 3 نهنا 5 2 ِ 1 ٠.‏ 3 هاه امه ى 6 ع 
المال الكانى لإقامة الجعيات التعاونية » وأرى أن هذا ثفرة فى القانون أدت 
إلى تأسيس عدد كثير من التعيات التعاونية برؤؤوس أموال قايلة » مما حمل 
عل الاعتقاد بأن ذلك كان هن العوامل الأساسية الى أدت إلى فثل كثير من 
هذه اجهيات وعجزها عن لوؤير احتياحات اللاعضاء والارتفاع الحسكوى 
5 5 

القن 2593 , 

)١(‏ هذه حالة قصوى فرضاية : عدت عمايا د نذ كرها فقط للتدايل على أنه أدسن 
هناك ما مجعم من قيام دمع.ات تعاوية برؤّوس أموال ضعيفة حدا 28 

(ع2 توا جه الذظار إلى الطرف الى ها ها التعاون.ون قَّ الخقار 2 للدقلبت على الصمو بات 
الى دول دوت كفاية زأعن المال وقد ذكر أ بعضها 6 مؤافنا را اول العظم والإدارة © م 
ويلا١ظ‏ أن روح التماون تسمح بتطور الاساايب التعاونية وذقا لاظروف الاةتصادية والريثية 
الحيطة بالمعحمتمم ميث تسمع هذه الاساليب بتسقيقى الكعاية العويلية ٠‏ 

2 ا حُ وب بععقيق به أعوية 


سس ا » 5د 


وفى القانون رقم »١‏ لسنة ١559‏ » نص فى الباب الرايع » على أن عوريك 
الجميات التعارنية الزراعية يتكون مصادره مما يألى : 

)١(‏ تتسكون موارد الجعية من رأس ا مال على النحو الوارد ى مكانه 
فى كل وحده من وح<دات البنيان التعاوق ف هذا 5 

(ب و جور لامجمعية إنشاء صندوق ادخار جرى استمان حصياته لصاح 
الأعضاء ويدكون رأسماله من النسبة التى محددها النظام الداخلل 
للجمعية من قيمة المحاصيل التى يتم تسويتيا سارنا عيرق لا جاوز 
م 1 دن قيمنها 4 وعبيك ال+زعية نا للصندوق مستفل" عن 
حساباتها ويةبل بهذا الصندوق الودائع من الأعضاء وغير الأعضاء 
ولا جمعية وزيم الودائع لاجل يتعدى الشهر م مراعاة هأ 15 : 

ع د أن م توظيةءا ف حدود ٠*”؟ب‏ 1 من قيمننا 8 

»اح أن سغشل فى أغراض لا حاوز موعد استحتاقيا . 

م ل أن حدد الجمية العمومية فائدة سنوية هله المدخرات محد أقصى 


/ للاأعضاء» »م /: لغير الأعضاء . 


ابرمششاط.اتٌ : 


عمكن يضقة عافة أن ؟..: قرب الاحعاطات. بأنيا حاسي ادق أفوال 
. الجعية مخصص لمواجهة بعض التيعات أو المسئوليات التى نحد فى المستقبل » 


وهى." نوعان : 


للد ةاوه 5 سد 


ارول - ارو متياطيات امار 


ويقضيق عا مواجية النتمن أو اللكنارة فى 'قيدة بض الأصول + أو تيل 
مدكولية غوت وجودها عند “كين صسابات الجعية الحكامية © مثال ذلك 
احشاد عبوط أسماز اليضائم اذا كان هذا المبوط يؤدف. إلى تقض أو 
حيار اقية الأصول واحتياطى 7ءويضات الموظفين والمال عنما قد يصيبهم 
أثناء العمل » واحتياطى المصروفات القضائية إلى غير ذلك من الا حتياطيات 
التى تكون لقابلة الإسائر الحتقة أو اتملة . 


وهذه الاحتياطيات تحمل لساب الأرباح والكسائر قبل الوصول إلى 
صافى الربح أو صافى الخحسارة »كا :قتضى قواعد الإدارة السليمة . 


والكالى - اررصتياطيات الم ريه.: : 


وهى شكون عن در بى إيقاء حزء من قائنض الآار باح اس تخدم قَْ دعم 
مركزها الماللى العام » ومساعدتها على مواجبة مستولياتها المالية بسهولة » 
دون أن تشعر من أن إلى آئخر بالحاجة إلى الأقغراض . فهذه الاحتياطيات 
تعتبر وسيلة ازيادة رأس المال القرق المستث.ر » لأن الجميات التعاونية 
تعتمد غالباً عند بدء تكوينها على رأسعاها سب » وه وكا ذكرنا قابل لازيادة 
والنقصان طبقاً لحركة المضوية » ومن أجل ذلك نراها تعتمد أيضاً, فى نسير دفة 
أعمالما على احتياطاتها الخرة وأرباحها التى لم توزع . 


وتكوين هذه الاحتراطيات قد يكون إجياريا كالاحتياطى الذى يوجيه 


نسم ايه 5 لدم 


القانون » فإنه ينص على حجن ٠١‏ /: من صافى”'؟ الربح على الأقل لتكوين 
احتياطى قانونى حتى يلغ الاحتياءلى مثل رأس امال » ذإذا يلم الاحتياعلى”"© 
القانولى ربع رأس الال المسهم المدفوع . يحب تلكلة ما يحدث فيه بعد ذلاك 
من نقص هذه النسبة إلى أن يباغها » وذلك من صانى فائض السنوات التالية على 
ألا يجاوز ما يؤخذ هذا الغرض 5٠‏ / من صاف الربح . 

“كذللك تسن )0 ١‏ د ن على أن يضاف إلى الاحتياطى القانوى فضلا 


عى * النسية أ غرره ما 5 


يه 
ي) اخبات والرضايا » 


(<) وااعة كلق قل الطاالنة ود من الثاتد وقوائه الأسو وقييحيا.: 


وينص القانون رقم ١ه‏ لسنة ١555‏ فما يتعلق بتكو بن الا<ةياطى و توزيع 
الفائض » على تخصيص +١‏ /: على الأقل لتسكوين الاحتياءنى القانونى » بالإضافة 
إلى ما قد يضاف إليه طيقاً للبند ( ثمانيا ) من المادة ١8‏ من هدا القانون » ومتى 
بلغ الاحتياطى ملام أمثال رأس التال .. مخصضصته نمة ادعب" الك كورة 
تاداقق المضورهى عليةق الهد [ ثانا )0 


والنسية المقتطعة من صافى الريح ات لكوين الاحتياطى القانولى فى التعاون 
أكثر من النسبة الأقررة ىف ا المساهة » فان المادة ١5‏ من القانون رقم 


00 الل )دن المادة ه* من القانون رقم بوم لسئة 5هعذا, وكذلك 
2 الفقرة 00 الأدة السايقة . 


0 0 


* لسنة ع9668 8١٠‏ هذه الشركات تنص على جنيب جزء من عشرين على الأقل 
من صاف أر باح الشركات الساهمة لتكوينالاحتياطى » حى يباغ هذا الاحتياطى 
خمس رأس امال . وكل ذللك مالم يقض القانون بغيره » ويعاد العمل بهذا الحكم 
كا قل الاحتياطى عن النسبة المذ كورة بعد أن يكون قد وصل إلمها . 

ويرجع السبب فى ارتقاع النسبة المقتطءة منصاف الرريح لكو بن الاحتياطق 
القانوتى فى قانون التعاون عنْها فى قانون الشركات المساههة إلى أهمية الاحتياطى 
القصوى بالنسبة لاجمعيات التعاونية » ذلك لأن رأس مال الجعيات يتعرض 
للزيادة والنقصان تبما لاركة العضوية » هذا إلى أن الا<تياطى فى الجعيات 
التماو نية تاف عنه فى شركات المساهمة » من حيث أن الاحتياطى فى تلك 
تلك الجمعيات ليس للأعضاء فيه نصيب عند التصفية » فان الةانون التعاوف 
ينص على ألا «وزع على الأعضاء من المال النائج من التصفية أ كثر مما أدوه 
فعلا من قيمة أسهءهم » ثم أنه إذا بق شىء بعد الوفاء بالتزامات الجمعية ودع 
فى بنك التسليف الزراعى والتعاونى » وتقرر المة الإدارية اللختصة الأوجه التى 
نسة خدم مها هذه الأموال >إنشاء جهعية تعاونية جديدة » أو القيام بعهللهمنفعة 
عامة فى المنطقة ذاتها .. 

أما الشركات المساهة » ذإن الأعضاء يقتسمون فائْض التصفية طبقاً لما هو 
مقرر فى قواندنها النظامية . 


التروض : 


د كرنا فا سيبى أ الجمعيات التعاو نية اتعتمدك 2 عويايا على وأسن المال 03 


وعلى الاجتياطات والأرباح الى لم توزع » ولكن. قد. تطرأ عليبا ظرو 
بحتاج.فمها إلى أموال إضافية وهى. لذلك تاجأ. إلى الاقتراض بحيث تسدد 
فائدة محدودة . ثم إن الجهة المقرضة “تتطاب داكا ضمانات تؤ كد لما الحصول 
.على أمواهاء وعلى النوائد المستحقة لها فى مواغيدها المقررة » وهذه الضنيانات 
“التى تتطلبها هذه الجبات تكون على عدة أشبكال منها : 

. الرهون العينية العقارية على الأرائى والمبالى‎ - ٠١ 

> - الرهون على الأموال المتقولة . 

اس لس الأوراق المالية أى العتوارية , 

كرا تتطلب الطيئة المقرضة علاوخة ل ماسيق ذكره » أن 2 5 


“الجبة الى - برغب ف الاقتراض ميزا قبا مه أعدة سئوات متعاقية لشحدصها بعصد 
:آلتأ كد من سلامة مركزها المالى . 


وقد كانت العيات التعاؤنية فى مدر بصنة عامة تلعأ إلى الاقتراض من 
'البنوك العادية ومن شركة' التعاون المالى التى أسسها المرحوم عمر لطى سنة 
٠و١‏ ء فاما صدر قانون”'؟ سنة ١٠95#‏ الخاص بالجميات التعاونية الزراعية 
خولت السكومة لاحمءيات التعاونية الزراعية: الاقتراض بفائدة قدرهاه /: 
:من الاعهاد الذى أودعته ولك هم لاساف الصناعية كَ 7ن سلئة بأالاية ١‏ أى 


بعد صدور قانون التعاون رقم +5 لسنة /517ة١1‏ خصصت المسكومة إعماداً 


220 فى عام 5" ١5‏ صدر ول قانون للتماون ف مدس )» وهو : .عن اتات 


٠ التعاونية الزراعية فقط ,» وم إشهل هذا القانون الأنواع الأخرى من الجمءبات التعاونية‎ ١ 
. يعتير هذاالقانون 3 كثر تقدماً من سابقه إذ نص قيهعلىفر وع أخرى للتعاون بالإججال‎ )؟١:‎ 


- -ب 511 سدم 


قدره ربع مليون جنيه لتسليف الجميات التعاونية » وقامت بإيداع هذا المبلغ 
وققد زيد نما بعد إلى ٠ه‏ ألعب جنيه ‏ فى بنك مدر ليقوم يتجهيز ثلاث 
الجعيات السالفة بالقروض » وذلك بعد ص طلباتها فى هذا الشأن من قبل 
مصاحة التعاون » وقد قام البنكت 4 قملا بهذا العمل فيلغت حملة القروض التى 
عقدت من هذا القبيل سنة ١9*٠٠‏ حوالى ..ءرءلا؟» حنيه وبفائدة قدرها 6 م 
( مها ؟./أ يان / لاع حكومة )5 . 


ذلك اذه اهب _الرر اععى والدماوبى ودوره فى عر يل اكرك: العا و : : 


وق سنة 1*هة بدأت صفحة جديدة فى تاريخ التسليف لاجمعيات ى 
مصر . فقّد رأت المسكومة أن يكون هذا التدايف فى شكل جديد » فساعدت 
على إنشاء ينك التسليف الزراعى إذ ساهضت فى نأش ماله وإدارته مع 


65 


منطن الخوك -والز يت المالية » وقد تأسس برأس مال مسبم قدره 


* ص‎ ١+ الأركة 1 تعأو أيه قَ موسر لسلسم مصضاعدك التعاون سمه القاهر ذهه‎ 4 ١ 

20) هده 0 د ع : ال نك 0 7 ع 0 موسر اعد والينكت 

| وينك الأراضى 0 0 وبنك أثي:ا بت وونك الأناضول 7 5 نت م الأريزى -_- 

والينك الإيطالى المصرى وبنك ,ار كذير للممت اكات البريطانية المستقلة وال :عءرات والخارج 

والبنك البلجكى والدولى بالقطر المسرى والينك التجارى الإيطالى بالقط_ المصرى - وشركه 

الغا 7 لييون) سد وموصيرى - وااينك المقارى اشر ى الشرق 55 ونك يوئيان 0-7 وص دوق 

5ط 0 الوقائم المصرية العدد ركم ٠م‏ الصادر فى 5 : أغسطس سنة 1و١‏ 

وال كتين ينك التسايفتب الزراعى والتعاونى عن المرسوم الصادر بتار" ١6‏ يوليه سنة 

وخ و١اللخ+اص‏ 6ظظ بنك القليف الزراعى المصرى ب واأراميم المعدلة والصادرة ق 
لأعوام دعولم: و59 . 


س5 وج مسد 


مايون جنيه » قيمة كل سهم جنمهات » وا كعتيت المكوية بالنصف »© 
وامتلكت البنوك والمؤسسات المذ كورة النصف الآخر . وقد ضعنت المكومة 
رركا سعويا قدرء ه: ."عن اسن ابتك ارت بأن عبيده بالتروط 
اللازمة بنائدة بسيطة يعين سمرها بالإتفاق بين المكومة والينك لتسهيل مهمته 
فى القيام بعملياته الختلفة . 


وفى عام ١554‏ امخذت الخطوات الأولى نحو محويل بنك التسليف إلى 
كلك تماونى عاف قاو أعن ماله عقداق. تك عاموى سينيه © كانت مساغة 
اللكومة والاعيات مناضفه فق قيلة غزى الا2 60 . وقد اهم البنك بإقراض 
اججعيات الزراعية . فبلغت نسية قيمة السلف برهن الماصلات ويضمان حق 
الامتياز المنصرفة للجممية التعاونية الزراعية إلى إجمالى القيمة المتصرفة للأفراد 


وانميات ع ما يمرب من © 5 . 


)١١‏ فى ١‏ أأغسطس سنئة م4وة١ا‏ صدر القانون رقم 9؟١‏ أسنة م52١‏ بتعديل 
يعض أحكام المرسوم يقانون رقم ا٠ه‏ لسنة ١5*٠0‏ الاس ياائر خرص فى الاشتراك فى إنماء 
ونك زراعى - والقانون رام مه أسنة عع5١‏ بكأن الخميات التعاونية المصمرية وتقرير 
استثناء من أحكام القابون رقم 184” لسنة لنة ١9410‏ بشأن بءض الأحكام١‏ لخاصة 
بالشركات المسامة . 

حد وين ؟* دسيير إلى ١5‏ مئه طرحت الا كتتاب الأسهم التعاونة الخحديدة وعددها 
مه ٠‏ هته هأ 9 وقيمنها ريع معليوث من النييوات وبلغ جوع ا كعتايات الجميات التعاونية 
الى سر ى علمها صوص هذه الاسهم غ5 م١‏ ااا سيا اكتتب يها ©2هة#١؟١‏ جدمعية ٠.‏ 

( مرجم إل ص ١‏ من #قريبر لس إدارة بنك التسايف االزراعى والتعاوتى عن السنة 
الالية لمع ) . 

(؟») برجم إلى الجداول الإحصائة المرنقة بتقاير مجلس إدارة الينك السنوية عانى 
ممذاو و5ه5١‏ ا . 


سولج د 


. ويلاحظ أن القروض التى بمنحها بنك التسليف الزراعى والتعاوبى تعد 
ممتازة عن قروض سائر الدائنين » وتسهم المكومة فى نفقات التحصيل 
بتكليف الصرافين نحصيل القروض وقت حصيل الضرائب الءقارية » 
وفى ذلك ما مخقف من عخاطر الإقراض ويبرر الإقراض بسعر فائدة أقل من 
سعر الفائدة التى تتقاضاها البنوك التجارية التى لا تتمتع بهذه الميزة . 


وقد رخص للحكومة أن تقدم قروضا للمناك لا يتحاوز حمودهأ ستة 
ملايين من الجنيبات » ويكون لمذه القروض فوائد محدد سعرها بالاتفاق 
بس الحكومة والبناك 4 ولا جور لالحمكومة 9 تطالب سداد هذه التروضص 
قبل تفن النيلة 213 موعتائن عل هذه القروكن قائدة قنارها + بن نويا . 
وفى عام أعية؟ ويد عتدار التروضن الول لاشكومة أن عفعها للبنك. عقدار 
ثلائة ملايين من الجنيبات علاوة على الملابين الستة التى أقرضتها المسكومة 
للبتك فملا . 


وقد اسعقر .وآى السمكولق عل أن يتبع البنك فى تدبير الال اللازم له 
بذلك فعلا القاتون رقم #8 لسنة ه9١‏ بالإذن للبنك بإصدار سندات 
فى حدود *٠‏ مليون جنيه بنائدة لا تتحاوز ” مد وبضمان الدكومة . وقد 
)١(‏ اليند :انياً من الماهة رقم » من المرسوم بقانون رقم ٠ه‏ لسنة ٠6و٠١‏ 


يبالترخصيص بالاشتراك فى إنداء بنك زراعى والاشور بالوقائم المصرية ( المدد لا1 ٠٠١‏ قى "٠.0‏ 
نوشير سدة ١95 ٠‏ ). 


اعوج لت 

وعدت المكومة بأن تتحدل عن البنك من فائذة هذا القرض ما زاد 
عن 7/1 [ 

ويلاحظ أن للندك..سياسة تتملق. .يعقد القر 0 للحمعيات التعاونية غير 
الزراعية وأن هذه البياسة مكن ان تطيق على مدى أوسع , و#ايتمض هذه 
السياسة فما يلى : ظ [ 

(1) قروض قصيرة الاجل لا تاجاوز ١7‏ شهرا : 

قد تشعر بعض الجعيات بأنه ليس لديها من الأموال الحاضرة ما يكذيها 
أواصلة نشاطها 4 بو مكلوق سيت ذلك أ تبهم بالأجل عوجب سندات إذنية 
أو كبيالات . وفى هذه اللالة يقدم لتل هذه الجعيات سلنا قضيرع الأجن 
برهن البضائع التى عملكها » أو برهن أوراق نجارية ٠‏ ولكن ذلك لا يذ أن 


دصءدبه انامكفان الينك لك عراكه المدمن ولعوحه 1 


ويقدم النك كذ أت 2 قصير 5 بالضمان الذعخدى لعا حجاس إدارة 


2 0 ادجع إلى تقرير 0-7 إدار 5 بنك التا وف الزراعى والتعاواى عن عاء باه 5 3 ٠‏ 
صر لا ؟ وبااحط أنه سمح أخيراً لاك لإصدار سعدانة ق -ددود 6؟ 1 بون من الى تهات 8 
وقد أ.م 55 النسليف اازر! عى ولاضاري بعوجب اانانون رقم ١١1‏ ملة وحهورع 
صدر القرار الخهورى ركم © 86> ١‏ لله ١أد؟ذ١‏ قاضيا أن عام الننك عَن احتدداتب قواد و 
علىالسافيات التى يقدمها لازراع والجمءيات التماونية إعتباراً من أول السنة الزراعية 37/3٠‏ 
بالنسية لاسلف االزراعية ».وأول نوفير ١8501‏ بالنسية لاسلف الأخرى وأاى الينك-دةتضى 
القرار الج.هورى رقم 8ههم١‏ سنة ١951‏ بالمؤسسة المصرية التساونية الزراعية الثامة .. 


ه]» سما 
«ب) قروض مدوبعة الأول لا تتجاوز مدتها ١٠١‏ سنوات : 


ويشترط البمك لمنح هذه الروك اسه تكون رهن حا ى 2 7 
يتجاوز عن تقديم الرهن الدقازئ إذا قدذمت الجعية ضمانات اخرى يقبلها ». 
حيث لا تتجاوز مدة القروض ف هذه الحالة مس ستوات » وعنح هذه 
القرو 5 لكافة الأغراض ما دامت 56 مع طبيعة اغراض الجّعية : 

(ج) قروض طوياة الاجل لا تزيد مدتها عن ٠١‏ سملة,: ظ 

وتقدم هذه الساف فى حالة إقامة منشات كثيرة التكاليف يازم لسدادها 


5 ب 5 00018 ١‏ 
مده طويلة ويثترط أن يعدم عنها رهن عقارى مدن الدرجة الأولى2 9 . 


' وعلى الرعغم من أن سياسة بنك التسليف الزراعى والتعاو كانت تمل 
إعطاء قروض اعمعيات التماونية غير الززاعونء إلا أننا إذا رجعنا إلى تقارر 
خلس الإدارة السنوية يتبين لنا أن البنك قد قصر نشاطه على تقديم الساف 
الخلدنات الراعية ار 5-5 ٠‏ وهو فيا عدا ذلك يقوم لاجمعيات التعاونية 
غير الزراغية تعض الأعال الصرفية » كقبوله الو 2 و قتعم المسابات 
الجازية ومحضيل ١٠١١‏ م والشيكات اضالطلها » وحفظ الأسءم والس_ندات 
أعخاضة نباو خطيل كووناتها . 


)١(‏ ينك التسليف ازراعى والتماوى ل الرسالة..الثانية أبريل-وهايو ؤيونية 
سائة باه ه ١‏ ص 6 01 5 


0 


المؤسسة المصرية العامة للاثّان اازراعى والتماوق 
والبئوك التايعة لها فى المحافظات 


إقتضى التوسمع الكبير”'؟ فى نشاط بنك التسليف الزراعى والتعاوى 
وتشعب انواع هذا النشاط وتعددها وانتقال نشاط الاءمان بنوع خاص إلى 
القرى النظار فى تعديل الأو ضاع الكالية للبنك على اساس مر اللامركزية 
تسكفل قيام أي التفتيش والمتايعة والمراقبة على مرا 1 اتخدمة واجيانها 
بصورة تطمكن إلى حسن أداء الخدمات . 

كذلك اقتضى إدخال نظام الحكس الحل فى البلاد واضطلاعه عسئوليات 
النبوض عختاف الرافق فى الحافظات تخويله السلطات الكافية لمواجهة 
سكو لا'ه مواجهة كاملة 34 ومن بين ذلك مرفق الانيان الذى بعكير وسيلة 
النبوض بالإنتاج ١‏ ازرامحى » وترى الحافظات أن يدار هذا المرفق إدارة مستقلة 
الزراع ومواجهة ١<تياجاتهم‏ الزراعية لتحقيق ١‏ كير قدر ممكن من الفاندة 
لهم وللانتاج الزراعى . 

لذلك ابجه التفكير إلى إنشاء بتوك مستقلة للتسايف الزراعى والتعاوف 
بالمحافظات يمهد إلمها بأعمال الائّان فى المحافظة ورسم السياسة الكفيلة 


(0) .مرجم إلى المذ كرة التفسيرية للقانون رقم ه١٠‏ لسنة #كحوكرء بثأن إنشاء 
المؤسة المصرية العامة للائتّان اازراعى وااتعاولى والبنود التعايءة لها فى الحانظات . وكذلك 
اإلى القانون الصادر ى #83 امازس شنة ١958+‏ . 


سس باس د 


بتجقيق الأغراض المرجوة وذلك فى بجدوهد: السياسة المامة ' للدولة. على: أن 
تبكون هذه البنوك تابعة لبنك رئيسى فى شكل مؤسسة عامة تتولى تخطيط 
سياسة الاثئْان الزراعئ والتعاونى فى الجوورية طبقاً لتوجمبات الحسكومة 
وإرشاداتها ويعهد إليها فى نفس الوقت بتوفير التمويل اللازم لطسذه البنوك 
وتقدي المواد العينية اللازمة لازراعة . 


وقفيذا اذلك هب هدر قالون. بانقء ماسية .غامة: للذتان. الذراعن 
والغاو قن ونوك عستقلة ف اللحاففلات تضيدت عواده. بان الأو ضاع الخخاصة 
يتسكوين هذه البنوك ورأس مالا وإداراتها كا تناولت بوجه عام إيضاح 
الخطوط الرئيسية التى تقوم علمها العلاقة المالية بين المؤسسة وبنوك الأقالم 
فما نوضحه على الوجه الألى : 

وعم عونك للببياوة الوق عل. إنقاف موسنية حاية للذتتان: الوواعي 
والتعاونى نواتها امركز الرئيسى للبدك الخالى وأوضدت بسورة محملة أغر اضها 
وهى التخطيط المركزى للسياسة العامة للاكمان الزراعى والتعاونى فى اججبورية 
طيقاً لسياسة الدولة وفى إطار المبادىء العامة طا وتوفير مقومات هذا الاثمان 
فى مال وعوات . 

» ح تناولت اللمادتان الثانية والثالئة النص على تيعية المؤسسة لوزر 
الزراعة وكيفية تكوين وأعى هاطًا : ْ 


. س#.- - كا تناولت المادة الرابعة كيفية تشسكال مجلس إدارة المؤسسة' وقد 


روعئ أن يكون متوذراً فى الهاس العناصر المتصلة مجميع أوجسه النشاط 
لق ألو سسة وثم وكلاء وزارة الزراءة لمعالجة نواخى الزراعة وال نتاج ووزارة 


وما 5 ل الائهان المتداخلة بين هذا البنك والبتواة و رؤى 0-00 
إيحاد عناضر تتوافز قبا انبره والتكناية ف شدون الخوافة بو الغاور ن وخاصة: 
ف قطاعى الاستبلاك د والإنتاج . 


ع ل نصث المادة الخامسة على إنشاء بنوك مستقلة فى الافظات نواتيا 
فرو ع الينك اطالية غ.واشاوت إن الشكل الذى ‏ تكون عليه هذه اليتوك 
وهو اشكل شركة مساهمة يتوفر الا معنى الاستقلال القيق فى الل“ 
ويكون طا الشخصية الاعتبارية الى يتطلمها هذا الاستتلال ‏ مما أشارت 
اناده إل عقر الع كه ويعطانه عنليا ارالك عاق النلاقة يونبا بويت اند كيلات 
الاالبية والقوق واغازق العامة يولك اليف الزرافعن و ا 4 
واستئنت المادة الفرو ع .التى تزاول بصفة أساسية نشاطاً عوينياً وهى إذرو ع 
الثاهرة والاسكتدرية وعاففاات الصسرء. تار لآن عامطيا الأثتان دوه 
لا ستدعى متسل هذا التنفايم ‏ لذلك: ستظل ذروعاً للبنك الركوودى كل 
منها بزاول نشاطه الحالى لساب المؤسسة . وواضح من نص هذه المادة. 
أن فرو ع البنك الحالية الموجودة فى عواصم الم رك ستلغى وتضم إلى بنك 
الحافظة . 

داح واقارت للادة الساوسة. إل الأغرامن الى أشنت من أجلها هده 
البنوك وهئ: القيام. بمملينات“ الاثماق فى اغافظاات على . أساس السياسة الى 
ترسمبا مجان إدارتها: طَبْقاً *خا تتطلزه احعياجات الاثمان: وطروت _الزراعة فى 
الحافظة- عل ألا:خرج هذه السياسة عن الإطار- التخطيط المركرئ' الذى.'تضعق 


جدي جه 


المؤسسة العامة للائتان الزراعى والتعاونى وألا يتعدى حجم عمليات الاثمان . 
الذى يقدمه بنك الافظة الاعتاد المقرر له . ش ظ 

ويستفاد من نص هذه لمادة أنه سيقرر ليتك.:الغحافظة قدر من الاثمان 
لا بحوز أن بتعداه واه لن يكون ليرا بااععامات الممررة حالياً للتسليف 
من حيث فئات السلف وللشروط الموضوعية لا وضماناتها ومواعيد صرفها. 
ولكنه سيكون فى نفس الوقت مقيداً بالاعهاد المقرر له كا سيكون مستولا 
عن استمرار نشاط الاثمان فى المحافظة وا نتظامه مما م بداعة إن جترون 
ممارسة هذه الساطات بدقة وحذر دى لا يتعثر هذا النشاط مستقبلا أو يصاب 
بتع ا تصدع . 

>- ونصت المادة السابعة على أن >ول إلى بنوك المحافظات يعض 
الأصول والخصوم االية النعلك. السليف» الزراعئ والتساون.وغن" الى: 
مخص. هذه امحافظآات » والمقصود بالأصول هو أرصدة القروض المستحقة 
على المائزين فى المحافظة وكذللك المنشآت المماوكة حااء؟ للبنك داخل المحافظة 
والتى تخدم أغرا ض هذه المحافظة فقط كبنى اربج ومحازن الأسمدة والشون 
الى يقتصر نشاطما على خدمة زراع المحافظة » أما المنشات الى تخدم أ 0-6 

ن محافظة ة كستو دعات الأسم د اللكبرى 5 تظال ملوكة للبنك 1إ ركزى 
قِ 57 1 هو السابات الجارية الدائتة للجمعيات العماو ت 7 اللو جودة 
ف بعالو الطافهلة . ' 

بوي تفن ويقة الادة اننا نج إن ترز وبق الأشواق اق مسمتكورق نبا يتوك 

المحافظات ومقدارها فحددتها بقيمة ما سيحول إلها فق فول تارنة طبن" 
ل 5 5 الائء النادة مغانا “إن ذلك بلغ امن امال تقدامة المؤتسة 


| ا 0 كت 


بصفة مساهمة فى عذه البنوك ويكون تقدير هذا المباغ على أساس احتياجات 
التشغيل والإدارة فى البنك خلال العام » أما الأصول المتداولة كالقروض 
لاستحقة لبنك الحافظة والرضائع الت تكون موجودة فى مازنه عند التحويل 
فلا تتدخل فى حساب المساهمة و مما تماخل فى الحساب الجارى لكموؤسسة 
طرف هذا الينك . 


م أما الادة التاسعة فقد نصت على قيام المؤسسة بتقدحم القويل 
اللازم لبنوك الافظات قدا وعيناً - ومن المفروض أن تقوم بنوك 
الحافظات سداد هذا القويل إلى المؤسسة فى المهاية العام عند اتنهاء مواسم 
التحصيل دن وافم متحصلامها من الزراع وبيدذلك عسكن الاطمكئنان ان 
ساللامة العمل ف هذه البذو 5-2 

ه- وأشارت الادة العاشرة إلى كيفية الحاسبة على القّويل الوارد 
ذكره فى المادة السابعة ففضت بأن توزع الفوائد التى تؤديها اأؤسسة إلى 
مصادر عويلها نظير حصوطا على المال اللازم لإدارة النشاط الاثتانى 
وتوفير مستازمات الإنتاج العينية ججيع بنوك الغافظات على هذه البتوك 
كل بنسبة ما حصل عليه من عويل على أن يكون ذلك بنفس سعر الفائدة 
التي تدذعها الو سسة . 

كا نصضت. .هذه المنادة أيضا علق أن السيولة الق محصل خلبيا الؤسسة 
عن عمليات التقاوى والأسمدة والمبيدات يدفم جزء منها إلى كل من بنوك 
الحافظات بنسبة يتفق عليها بين الطرفين كل سنة على أساس الككيات التى 


د 5154 سم 


يتسامها دونك الطافظة - وقد روؤى إعادة النظار فى هذه افيد الس على 
ضوء الأعباء الأملية لكل جهة 


٠‏ - ونصت المادة الحادية عشر على استحقاق بنوك احافظات لجزء 
من العمولة التى صل عايها المؤسسة عن العمليات الموينية الى تقوم بها 
دياب المكومة أو شركات القطاع العام تظاير فعاوتة كلوقن هذه البتوك 
ف الأقاليم ف هذه العمايات 7 


ويفهم من ذللك أن العمليات العُوينية سةظل مسندة إلى المؤسسة لصءوبة 
تحزئتها ولإمكان إجراء الماسبة مع وزارة العوين أو الشركات التى تشترى 
الحسابها المحاصيل . 


وذ - ونصت المادة الثانية عشر على كيفية تكوين مجالس إدارات 
هذه البنوك وروعى فى التكوين أن يكون شاملا يع العناصر التى يازم نوفرها 
لصا العمل إما لدواعى تأمين الرقابة أو لدواعى التوجيه والمتابعة من ناحية 
الجبات الختصة وصاحية المصاحة . 


؟ ل وقضت امادة الثالثة عشر بإبلاغ قرارات مجلس إدارة هذه البنوك 
إلى المؤسسة لمراقبتها والتأ كد من سلامتها ومن عدم تجاوزها دود 
التخطيط العام . 

+و ل ونصت المادة الرابعة عشر على الاحتفاظ للمؤسسة والينوك التابعة 
ا ينفس اللقوق والامتيازات المقررة حالياً لينك التسليف الزراعى والتعاوى 
باعتبارها من مستازمات تأمين النقاط الاثاتى الذى يباشره البنك . 


ا اه 


الو رائع اصيرر دى عفاور الغو 1" اقاجيه 

٠‏ خول القانون التعاونى الجنعيات التعاو نية على اختالاف أنو اعيا حدق قبول 
1 الودانع ندا لقواعد وحن عاير | ف نظامها الداشن 434 ولا 0 لمذه الممعيات 
. التعسرف فى هذه الودائع إذاكانت رت الطاب أوكانت لأجل لايتعدى شهراً. 
أما ما عدا ذلك من الودائع. .فلها أن توظفها فى الخدو د التى تدينها اللانحةالتنفيذية 
من حيث مراعاة قدرتها على إجابة طلبات سحب الو 0 : 
ش ' ويتص النظام الداخلى للجمعيات التعاونية للاستهلاك على أن :قبل هذه 
الجمعيات الودائع من الأعضاء أو غير الأعضاء » ومن الأشخاص الاعتبارية 
العامة أو انخاصة التى لا ترىى إلى الكسب ولا أن 'نوظف الودائم أجلن 
.يتعدى الشهر . ولسكن مم سراعاة 1 

(١)أن‏ م توظيفها فى حدود يه 7 من قيمسها ٠.‏ 

(ب) أن ول فى أغراض لا يجاوز موعد استحتاقها . 

كذلك نص القانون7" النظائى على أن يكون سعر الفائدة على ودائع غير 


الأعضاء أقل من سعر النائدة للأعضاء . 


المادة رقم 5 من النظام الداخلى لاجمعيات التماونية للاستهلاك ل وذلك تطبرقاً 
مادة رقم 4 من القراء الوزارى رقم */ا باللاحة التنفيذية للقانون رقم ل11" لسنة ١١55‏ 
.الخاس بالجمعيات التعاونية . 


. الفقرة با من الادة رقم بم مالقا وت النظامى المُوذ جى لاجمعيات التعاونية للاستهلاك‎ »١ 


صم ميم سد 


الس ياج لس 


0300 وتمتبر وله الودائع مصدواً من.مصادر الغو بل .للحمعيات . » وى إلى 
.ذلك بالنسية. للأعضاء وسيلة من وسادل ارتباطهم معياسهم وزياد ة أهيامهم 
.يها . لذلك بحب على الجمعيات التعاونية أن لا تدخر وسعاً فى العمل على جذب 
أدضائها لإيداع مدخراتهم بها » ولكن جممياتنا التعاونية بوضعها الراهن 
الا نستايع أن تصل إلى هذه المرحلة إلا إذا أعيد تنظرمها على أساس يولد فى 
نفوس الأعضاء عامل الثقة بها » فإن هذا العامل هو الذى ملهم يتباون عن 
علب بخان ر إيداع 508 ميا > وخصضه أن الثرين مشذوت اله: مهذه 

المدخر ات مم صغار المدخر يه 

وإى آمل أ حذو المشرع التماوى ف التجمهورية العر بية المتددة 0 

اللشرع الإتجليز ى ؛ ذإن القانون الذى ينظم”'* الجمعيات التءاونية فى إنجلترا 
يسمح لها بقبول إيداعات لا تزيد عن عشرة شلنات 0 مذة ع عيف لا ريد 
جموع إيداغات الشخص الواحد عن عشرين 00 “4 فإذا انمهت الجمعية إلى 
التصفية كان أول ما رده هرم الأمو ال لستحقييا هو أمو ال المودعين والمقرضين 
كاملة غير منقوصة » ويطان على هذه الأبواب الى تفتدها الجمعيات قبولهذه 
'الإيداعات إسم « بنوك لامدخرات الصغيرة ووصذءد5 1[قصدة <ه1 دامه8 » 
وكقراتنا تون هذه الايداعاك قابلة لصب مك إكغزار. العمدية موسي 
.وقبل ميعاد سحبيا . 


وللجمعيات أن تعيل ودائع لفترة كددة صيرخ 0م112 طاذم وإزوموء12 


)١«‏ عط 4صه 1893 اغعى 5غ416ع16ء50 5+مع3ص1جمع2 كسة 121 1ن تاله1 
3 عه (أصع مدل صسعصسف) 5ن 1أمءنء50 غخصطع ستدمع2 ك0 صه 0551121م1 


0 25211 .2 امرجم السابق ص 58 - 


حت 8 يبت 


بل إنها تفضل مثل هذا النوع من الإيداع » لأنه عنحها ذثرة معينة ممكلها 
من أن تسدثمر 5مة هذه الإيداعات 8 أوحة نشاطها العافة وهى مطمئنة ا 
لزاع تيضق ترات غير سناسة لآن اللعيميات ق :مقل هذه الأحؤال تراعى 


رذ مواعيد الوفاء 1 


وهكذا يتبين مما سبقمنالخحديث عن مصادر العويل الداخلية أو الخارجية 
فى التنظمات التعاونية أنه إذا لم يتحقق لاجمعيات الا كتفاء الذالى من الْمويل » 
فإنها نادأ إلى المصادر الخارجية لقدها بالمال السكانى الذى يزيد من رأس ماما 
العامل » ويساعد على دوران أمواطا حتى يتيسر لطا أن ترفم مستوى خدماتها 
بالقدر "اذى يمكنها من أن تحتفظ بولاء أعضائها » والصمود أمام تيار منافسة 
كانتات الماثلة » يا هو الخال فى الجمميات التعاونية بالخارج . 


وإذا كانت الجمعيات التمءاونية فى مصر بصفة خاصة لا تعتمد إلا على 
متضادو اويل الداخلى رغم ضالة ما يكتقب العضو به فى رأس امال » فإمف 
الأمر على خلاف ذلك فيا يتعلق عثيلامها فى الخارج »© فإنها تعتمد على جميع 
مصادر العّويل لتوفير الما ل اللازم "© . 

وحن نعتقد أنه لا عكن أن نصل إلى ما وصات إليه الجمميات التعاو نية 
فى الخارج إلا بإعادة تنظيم جمعياتنا التعاونية » ولا بد مع ذلك أن تعمل الدولة 
على تدعيم الأجيزة الفنية الق يوكل إليها أض المقاركة فى رؤوس أسنسوال 

)١(‏ نرجو لعرفه مدى! عتاد الحركة التعاونية فى وريطانيا مثلا على جميع مصادر الكعويل 
الرجوع إلى الإحصائيات الى ينعسره ‏ لء د التماونى البريطانى فى #اته الشهرية للسنوات 


لصائبة “اكححلئ كيكح مكولء, واسم هذه الخلة 622116م000 4ه بإعزنه 8 م 


لطع أذعط 8635 رسمتصت1آ 216 22عم0ه© .1060 1عم1 وعدع عطغ +40 عغ15)1أ62ه 


د جيذ د 


هذه العدمعيات » وتو فير القيرات والكتارات اللاؤمة لامروطن هيا + ا له ع 
من أن تدخل الدولة فى هذه المرحلة الانتقالية شريكة أو ممولة هذه الأجهزة » 
لكىتصل بهذه الجمعيات إلى المستوى اللائق بها فى مجتمعنا المديث . وعندندذ 
تستطيع أن تثرك مقاليد الحركة بيد أححاءها فك أن تسكرة اصدي !ا فشك ابيه 
تكور: قداطءأنت إلى أن الحركة قد قوءت واشتد ساعدها وأصبحت 
تستطيع أن مقق. أهداقها مقردة > والأجروة الى ديا هى الؤسسات 
التعاونية العامة . 


وإذا كانت الدولة تدخل الأن شريكة أو مولة فى المؤسسات التهاو نية 
العامة فهى لا تقوم بقىء سند عى قساتيا + ذإنيا تشفق قاذ الالافه. بل 
الملايين من الحنيهبات لأوصو ل إلى ما دف إليه الحركة التعاونية الاستبلاكية 
مثلا من ر فع امكو ى الاقتصادى والاحماعى للغالبية العذامى من طبقات هذا 
الشعب »؛ فتجاح التعاورتف من الدعا تم التى تقوم عليها يجاح أهدافها فى رفع 
المستوى الاقتصادى والاجماعى لغالية الثعب والمعتقد أن الدولة تتجه نحو 
المتخصصين للارتفاع عستوى الدكنفاية فى مختلف القطاعات » ومن ثم تفل 
أيضاً أن تسير فى هذا الاتجاه فا يتعلق بالنبوض بالجمعيات التعاونية . 

وليكن 52067 « أرئن معظام التعاونيين يريدون بذيلا عن النظام 
0 وهم مؤمنون بأن النظام التعاوتى هو خير ه 


ذه النخام وثم من 
الحكومة ويعملوا معها ىق هذا الحال 4+ 


00600 اعم عق سداعع 2 آنه مأضعصرة؟ وتطعة طداؤاأءع8 186 ردء؟1غ22عم«‎ )١( 
,ص ,1855 رعاعمم بوع]1 ,ومع طقوتاطدت5 رومع طغهم82 لصهة‎ 4 


1ج ل 


وخلاصة القولأنمن الأمور الطامة الت ينبغى على الجمعيات التعاو نيةالزراعية 
أى توليها عظيم عنايتها » موضوع « الْمويل » إذ يجب عليها ان تعد لنفسها 
خطة عو يلية سليمة » تتضمن وسائل توفير القدر الكانى من راس الال اللازم 
ا فى مزاولة ختلف أوجه نشاطها حيث عكنها توفير مختلف احتياجات أ عضائها 
مستهدمة من وراء ذلك رفع الإنتاجية » وعليها أن تضع فى المكان الأول من 
الاعتبار عند مزاولة نشاطها احمالات التوسع » وما قد وطرأ عليها من ظروف 
تضطرها إلى بذل نفقات عير متوقعة » وقد تبين من دراسات كثير ة ان عدم 


"كقاية راصن اللدال كثيرا ما ؤدى إل فعز 3“ هيات :. 


ويرى البعض أن من أثم العوامل الى تؤدى إلى فشل المشروعات البدأ 
برأس مال غير كاف » فقد تحتاج بعض المشروعات فى السنة الأولى إلى بعض 
الأموال النقدية لواجهة النفتات غير التوقعة + وبعض التغامين لا دون تقدير 
جميع مصروفاتهم بدقة وعناية » فيتكون من نتانج ذلك أن يجدوا رأسمالها قد 
نفد عاماً قبل اسعكهال المشروع”"© . 

ثم أن المال فى الجعيات التعاونية هو سبيلها إلى نحقيق أهدافها الاقتصادية 
.والا <ماعية 6 دتإذا توافر لها منئه القدر الكاى د 3 فكويننا على صوره لا قة 3 


)١( |‏ نرحو التكرم بالرحوع إلى مؤافنا « أصول التنظم والإدارة » اايدأ الثامن 
'المقترح » وقد أوضعن فيه كثيراً من الدراسات الى تو كد أن عدم كفاية رأس المال أدت 
إلى 3 22210 الحيعيات وب.التالى فكلها ٠.‏ 

(»*: نرجو الرجوع إل المموعة الى وصدرها القسم التجارى كومة الولايات 


لديظ! صن 


تحقق فائضاً يساعدهاعلى تدعيم مركزها » كا تتمكن عن طريق هذا الفائ ضأيضاً 
من نحسين المالة الاقتصادية والاجماعية للقوى العاملة التى تعمل مها » خاصة 
وأن اللرةة التعاونية هنا فى مصر تستهدف الاءماد الكامل على نفسها اسوة 
بالمركات التعاو نية فى العالم أجمع » وأنه إذاكانت الدولة تتحمل عن التعاونيات 
"كثيرا عت الأعباء الآن » فمناك أمل كبير يراود التعاونيين أن هذه الإعانات 
تعتبر مؤقتة » وأنه مع تطور التعاونيات ونعوها و:وافر الكفاءات الفنية 
والإدارية بها » ستستطيع أن تحقق من الفائض ما كنبا من أن تتولى جميع 
أمورها فى اطار انلطة العامة للدولة . 


وكذا .عل الجميات التعاونية أن تعد لنفسيا خطة عويلية ناجحة » 
واعفطة القويلية الناجحة هى التى تتميز بالسهولة والوضوح # :اعد عضرها ان 
مابعد احتياجات الجعية الوقتية » فتضع هافى حسابها مايلاعه من الاعتبار 
والتقدير » فإن أهم ما يحب أن تتضمنه هو التنبؤٌ . . أما العّويل الذى يعتمد 
على التجر بة الى فى قال أو عضيي » ذآنه وق اعد أمرين عت آم الإشراف 


أو تعرض العية للخطر 1 


01/1 0000 /ى 


اموق الثاليت 


مش كاة الرقابة واغداسءة وحدسسابات الزراع 


5/0 110/0 


مشكاة الرقابة والاسية وحسابات الزراع 


مرت المراجعة الحسابية والرقابة المالية على الجعيات التعاونية الزراعية بعدة 
تطورات نذاكرها فما يل20 : 


منعح القانون رقم ”١0١‏ لسنة ه4١‏ الإحادات التعاونية إختصاصات فى 
إرشاد الجعيات التعاونية المنتمية إلمها إدارة أعمالها ومراجعة حساباتها والتفتيش 
على أعااكا تميق الكررقين والنفادين لمذء الأعال. . 

وتنفيذاً هذه الإختصاصات عينت الإمحادات التعاونية من قبلها مراجءين 
ومنشامين لمراجمة حسابات الجعيات التعاونية . وكان المفروض أن تقتصر مهمة 
هؤلاء المراجعين على مرائمية الثيورد الدثثرية كل اللتندات: إل آنه دارا لآن 
كتبة الجعيات فى ذلك الوقت كان معظهم غير ملم بالتواعف اللساية السليية 
ما اضطر مراجعو الإنحادات إلى إجراء القيوء بالدفاعر . ومع الجهد الذى بذله 
عؤلاء ار اتسمورق إلا مين 1 يتمكنوا من القيام يذه الببة آولة باول وبانتظام 
وذلك را أ لقلة عددم وعدم وجود الإمكانيات المتاحة لدى الجعيات التى 


)١(‏ عقدت طنة الراجءة والّاسة المبثقة عن المجلس الأعلى للتعاون الى نتعرف 
«ضوونها 5 عدهة ادماعات 0 وكانت اإناقعات فرصة للدّء بير عن ودهبات التغار الداءة 3 وهمن 
هذه الاراء المذاكرة الى نعرضها الآن ,» :قدمت برا المؤسية العامة الائماان الزراعى 
والتماولى صر ص تطور ار احمة الاسام ِ والرقابة المالم م على الجمعيا أت التعاونية اازراع. غَ 
والخطو ات الى ادها مؤاسدساة الاثمان لعلاج العرون الى أدت 9 عدم انتظام الأعمال. 
وحسابات الزراع . 


د ساسج د 


تساعدم على القيام بهمتهم على الوجه الآ كل ٠‏ فسكانت القيود الدفترية لاتتم 
إلا على نترة أو فثرتين طوال السدة , 
كيه جءل القانون من إختصاص العية العمومية تعيين المراجعين لإعتاد 
البزابات والتصديق هانها عل أن يمتكوعر ا فن. بين الاين أو ساعد 
الحاسبين المقيدين ب«الجدو ل وذلك مسايرة من المشرع لمقتضى تنظيم موئة!لاسبة. 
ولتف اقصيرت ميية عو لاه اأرااسين عل تصوس البدانيات + واطيانات 
الختامية من واقع موازين امراجعة التىكانت تقدم إلمهم من مراجعى الإنحادات 


5-0 


باعلى القيود الدفترية والتصديق علبها . 

وترتميا على ذلك م تكن الدفاتر تراج جم على الستندات القن “انق 
معظم الجّعيات بعض الإيصالات الحذوظة لدى ا فكانتاليزانيات 
راقع الآمر لاقتل ااركو الال التقيق البسعيات. .وكانت معفادم. أموال 
الجعيات على شكل ودائع طرف و25اء غتالين اطديات: :وأمناء الصعاف:: 
والسكرتاريين فقد بلغت هذه العهد سنة ةا مبلغ /االاة لالم جنما بدا كانت 
رؤؤوس أموال الجعيات فى نفس السنة مبلغ 45654؟1١‏ جنيها . وقد ترركت هذه 
الأموال لديهم تترا > سنة بعد أخرى دون محاسبة وكل مايؤخذ عايهم فى 
مياية المعة ابصالات بقيمة مابطرف كل مهم . 


ثائها - وور يلم التساءف الزراعى والتعاوبى : 


وكاراً للا تبي من أ الأراجعين المقيدين بالحدول م يدوا واجباعهم 
والكفاية اللازمة قد أصدر السيد رئيس الجهورية عناسبة النظار فى التعظيم 
الزراعى التعاونى الجديد فى إجماع سيادته عجلس الوزراء فى ينابر ١و١‏ 


ل 0 


توجيها مؤداه أن يعهد إلى جياز خاص ينأ فى ينك التسليف الزراعى والتعاوق 


يباشر مراجعة وإعماد حسابات الجعيات التعاونية الدراعية . 


وتنفيذا هذا التوجيه الكرم قام البولقا فق أريل أكوةا١‏ كوي جيادا 
لامراجعة التعاونية مسكونا من الأى:: 


9 سد محاسب تعاونى الكل ؟* حهمعية 
> - مراجع تعاوبى لكل >٠٠‏ 2 


> - مفتش حنابات لكل حافظتين للاشراف ومتايعة قيام أجهزة 


الرائجعة ووراجيانا : 


3 قسم المراجعة التعاونية بالمركئ الرئيسى للبنك لإصدار التعامات 
الخحسابية المنفامة لإجراء القيود و استخر اج الممزانيات ومراج ها على 
أسس محاسبية سليمة ل هذا فضلا عن تاق التقارير من السادة 
الراحميق والنتتين العرفب عل عدف ين “سي المل والوقورف 
على ملاحظامم والعمل على سد الثغرات الى تععرض اللأراحعة 
السليمة لحسابات الجعيات ويعاونه فى القيام باختصاصاته جميع 5 
فروع الينك المالية والإدارية . 

وعندما تسلم البنلك مدمته وجد أن الجموءة الدفترية بالججعيات متباينة 

ونحرى فيها القيود على غير أساس ليم دون تعامات موضوعة . وإزاء هذه 
الخالة بادر يوضم نقاام محاسبى سايم مسط للمسك دقاتر الجءيات وطبع جموعة 


دقر بة للعيد قيبا ف لمم الجميات على عط واحد عواجحب جموعة مدن دة مو حدهة 


ع لد 


كا قام بتصحيح الأوضاع الخاطتة فى الميزانيات السابقة بإجراء قيود التعديل. 
وعمل الإستهلا كات والإحتياطيات اللازمة . 


وعدات أحووة المراجعة ف تشيريم الجعيات التعاونية على صوء ميزا نيات . 
فكشف عن وود ألذطاء كثيرة فى عمليات القيود الدذئرية وفى ترتسب . 
وحفظ المستندات فضلا عن وجود تأخير لبضم. سنوات فى مراجعة حسابات. 


كثير من النجعيات و بالتالى التصديق على هذه الحسابات . 


ورغم الصعوبات التى أعترضت الأجهزة فالقيام عبمتها فقد أمكن لأول 
مرة منذ قيام للحركة التعاو نية إستخراج ميزا نيات يع الجعيات التعاو نية و بلغ 
عددها /10 ١‏ 8 فى سنة 19501 . "ا استخرج ميزانية حمدة جعيات كل محافظة. 
وميزانية معة على مستوى الجبورية . ولقد جاءت هذه الميزانيات ممثلة للم ركز 
المالى الحقيقثم مراجءنها مستنديا للجمعيات . وذلك نتيجة إستناد هذه الميزا نيات 
إلى قيود دفترية . كا قام خلال عام 1951 بتحصيل مبلغ 505هةة جنيها من. 
العهد والديون التى طرف أعضاء الس الإدارة والمبالغ قدرها 40/107/ام جنيها.. 

وق شياية “كل سنة مالي ة كان البنك يضع تقريرا يتضمن الانحازات الى 
عق خلال المعةاواأعوقات: الى اعترضت سير الل واقتراساته لأؤاتياء 6ه 
تمن أينا قينا عيحا تركذ الثاق. الجيعيات: ساق عتاضر الأصول: 
واتخصوم . 


استمر البنك فى القيام عميته أعوام 1كوط كأكوةل #كول يكوا 


د بائذ ضون 
ثاثا : وور الووسسة التهاوئَ الزراعممٌ العاصمٌ : 


لقد ثار اءتراض على قيام بنك التسليف عهمة المراجعة الخحسابية والرقاية 
المالية على الجميات على أساس أن بنك التسليف يكاد يكون الطرف الأ فى 
جديع معاملات ال+جميات التعاونية الزراعية نحيث 7مد مستندات هذا التعامل هى 
مو ضوع الزاعية الى سيق أن كر هابيا عراز .ميل خايد لا يكون 
تابعا لحية تعد طرفا فى المعامعالات الى نجرى مراجعنها . 

وترتبباً على ذلك وافقت الخنة التنمية الزراعية العايا تحلستّها المنمقدة فى 
يخدلةا على اسناد مهمة المراجعة اتأارجية لاجمعيات التعاونية لامؤسسة 
الزراعية العامة . 

وتنفيذاً لذلك تم نقل 14١‏ محاسب تعاونى من بنك التسليف إلى الو سسة 
التعاونية ليكو وا نواة لماز مراجعة الجعيات .كا 3 إنثاء مديريات التعاون 
باخافظات لعمكون عثابة الأجوزة المشرفة والموجبة لأجرزة المراجعة . 

وقامت المؤسسة بدورها بعمالية المراجعة الخارجية للجمعيات مراجعة دورية 
سنة ١968‏ واقتصر دورة أجهزة بنوك التسليف على الاشراف وتنفيد عماليات 
الاثهان وقيام هذه الأجبزة أيضاً بالإشراف على إعام القيود الدفترية طيقا 
للتعليمات الصادرة فى هذا الشأن والتأ كد من حة هذه القيود عراجءتها على 
المستندات . 

ولقد كان من نتيجة توزيع مهمة ااراجعة والرقابة المالية بين بنك التسايف 
الزراعى والتعاوتى وبين امو سسة التماونية الزراعية أن شاعت المسئولية وارتبك 
العمل بالججعيات وا نتظام القيود الحسابية بالدفاتر للأسياب الاتية . 


اشعداة 


حت تقض الأجيزة سواء بالبنوك أؤ هديريات الساوق وذللك سيي قل 
مساعدى المراجعين من البنوك إلى المؤسسة الزراعية وهم عصب 
أجيةة الرائجمة . 

» س لم تتوفر لدى مديريات التعاون :الحافظات الأجهزة المالية التكافية ‏ 
الأقيراف عن مساعدي الراجعين وتونييههم : 

م - رغم نقل مساعدى امراجعين لهؤسسة التعاونية الزراعية إلا أنهم 
ظلواما يقرب عن عام غير مستقرين مما أدى إلى عدم أحكام الرقابة 
عذيهم : 


ع اتساع نطاق عمل المعيات دون استعداد بنوك التسايف الزيادة عدد 
المشرفين التعاويين يا يتناسب وحجم العمل والذى أدى إلى 
إرتياك العمل بالجعيات إلى حدا ما . 


ر'يعا حت صسامروع تنظبى الونماج الزراعى - 


ددع ف تنشيك المشر وع اكتحربة انتداء من اول يثابر +١5“‏ على هعيات 
محافظتى بنىسويف وكفر الشيخ نحت الإشراف الإدارىو الفنى وامالى للجمعية 


ويبداية السنة الزراعية هد أى إنتداء من نوشير هوا طبق المشروع 
على جمعيات سبع محافظات هى : البجيرة - الغربية - القليوبية - (أنوفية 
الجيزة س المنيا - أسوان هت الإشراف الإدارى والقبى والمالى لوزارة 
الزراعة . 


ىا ص 


ورغم أن الممشروع ركز العمايات الإثهانية والحسابية فى ©؟8١‏ جممية أم 
يدلا من 5558 حجهدية محاية واتاح الكل هعية أم جعاز فنيا و<سابيا متكاملد 


من حيث العدد والنوع فكوا دن : 


1 ميدّر ف زراعى أ اعصسي مذار جهعية 
ىو كاتب جمعية ع دامين مزن 


6- مراجع بكالور وس بجاره لكل همس جععيات . 

إلا أن عذه الأجوزة ُ املق م القيام إعسئو لداخيا حو انتظام الهوود 
بالدفائر وأحكام الرقابة على العيات مما أدى إلى ظبور مشكاة عدم ضبط 
حسايات الزراع ويرجع ذلك للصعاب بالعوقات الآنية : 

١‏ - كان من نتيجة اسناد اللإشراف المالى على الجعيات لاجمعيات العامة 
للاصلاح الزراعى ولوزارة الزراعة أن وجه الاههام للنواحى الفنية 
الزراعية ازيادة إنتاجية الأرض دوت الإههام بالنواحى المالية 
والحسابية التى افتقرت إلى الأجهزة المتخصصة عديريات وتفائيش 
الزراعة لمتابعة قيام الأجهزة التنفيذية عسئوليامها وتوجيهها التوجيه 
السليم وتدريها على إمجاز العمل على أسس سليمة . فا نعدمت 
المراجعة الداخليةواختفت الرقابة والمتابعة فكثر تغيب أجهزة الجعيات 
وقد أدى كل هذا إلى إرتباك العمل وتأخير إنحازه أولا يأول . 

»؟ سل نقص أجمزة الجعرات من حيث العدد فظلت جهميات كثيرة شاغرة 
من الكتبة وأمناء الخازن كا لوحظ أيضاً نقصا فى عدد المراجعين 
المنوط بهم المراجعة الداخلية . 


اذ د 


م كان لقصور أجهزة المتابعة المتخصصة أن ضعفت الرقابة على مديرى 
الجميات وأمناء المخازن مما تسيب عنه حدوث عجوزات كثيرة سواء 
ى ععك الزن او ععدك الخازن من أسعدة وتقاوى ومييدات 8 11 أن 
هذه الأسيزة 8 
ع ل عدم دراية الأجهز 5 بالعمل المسثد إلمهم ذظار 1 0 تسدوا عليم بعد 
خخر جهم مياشرة من كليامهم ومدارسهم دون تدرسسب . 
ه - النظام الحاسبى الموضوع عجموعته الدفترية لم يكن من البساطة 
ليتمكن معه كاتب المجمعية من القيام بإجراء القيود بجميم الدفاار 
إذ تميز هذا النام بكثرة الذفاتر المساعدة مما أدى إلى إهال 
القيد مها . 
روه صو سدم ار مان قّ ظل مشسرواع ايم ابو شاي الرّراغى : 
على أثر تطبيق مشروع التنايم على -هعيات المحافظات السيع قرر السيد 
نائب رئيس الوزراء للزراعة والرى اسناد مهام المراجعة انخارجية للجمعيات 
سدة الائمان على أن تسكون هذه المراجمة دورية ونتيجة لها تقدم تقاريرها 
إلى المبات الختصة . 

وقشيدا مدا القرار أعادت ا مو سسة تكوين أجيزة المراجعة جميع مستويامها 
اللقيام بالمراجعة الخارجية محافظات العنظيم التسع وللقيام بالمراجعة الداخلية 
بمحافظات خارج التنظيم ويتكون هذا الجهاز من . 


قن ل 


عحه معحاسب كعاز كن لتهتير هعيات . 


2-9 


لا سدم مراجع عاودفق على مستواى الى كز نحد أقصى .و دعية 5 

س مراجع تشاوى هل مشتوئ اللناففلة : 

ع ح مفقش مراجمة تعاونية لكل محافتاتين على ال كثر . 

ه سل قسم المر اجعة التعاو نية بااوٌ سسة ليشوم بإصدار التمامات» المنظمة لتنفيذ 
سياسة الاثان وااراجعة الداخلية وااراجعة الخارجية وليكن <لقة 
الاتصال دس البنوكو بين الجيات المعنية رفع إللها التقار بر علاحظات 
الراجعة لمكو غللى بننة سير العمل تسيل عل سف الثقرات”» القن 
عقف آلا بأول 5 


ورغم أن حي المراجعة يالينوك لم كسمل إلا فى منتصف عام 5و١‏ 

إلا أن هذه الأجهزة قد قامت نوا .2" خير قيام وكشفت عن أوجه النتقص 
الى كانت باطلميات ورفت تار ترها ال البدرات: المفدية الى بدات 2 
بالأمر وصدرت عدة قرارات بتاليف عدة لحان لدراسة الموقف وامخاد 


الخطوات الإيجابية لاستقرار أوضاع المعيات ا يطمئن الفلاح على سلامة 
معاملاته مع اججعية . 


ولقد كاد ل من نتيجة تنفيذ مشروع تنظيم الإنتاج الزراعى على تسم 
محافذااتذقةط أن تعددت جهات الإشراف الإدارى والمالى والفنى على الجمعيات 


»١(‏ توجه النظر إلى أن هذا المج صادر عن ينوك مؤسسة الالتيان فى ضوء الفاروف 
. الطحيطة وعمل[هم ءِ" وتلفت لحددواده الامتكم نيات التاحه لهم ٠.‏ 


حسم . ع8 لد 


التعاونية عل مسخوى اجهور ب مما كان له الثثر قٌَّ عدم ا نتظام الشئون المالية 
والمحاسبية والاثتهان بالمعميات - ونوضح فيا بلى الطيئات المشرفة واختصاص 
كل منها م 


١‏ سم عواء التسايف و عنص بالإشراف على العمليات اللاثما ذية وامراجعة 
الداخلية . واللسابية بالجّميات ذارج محافظات التنظيم وبامراجمة 
الخارحية لجعيات محافظات التعظيم التسع . 


*ا سم الو سسة التعاونية الزراعية و مخقص بالإشراف الإدارى والمراجعة 


الخارجية بالججعيات خارج محافظات التنظيم . 


م # الجرتعية العامة للاص لاح الزراعى تنختص بالإشراف الإدارى والفنى 
والمالى جمعيات محافظى بنى سويف وكفر الشيخ . 


ع لدم وزارة الزراعة تعخقص بالإشراف الفف والإدارى والمالى لجمءيات 
محافظات التنظيم السبع وبالإشراف الفف وبعضص اللإشراف الإدارى 
على جمعيات محافظات خارج لقعم 5 


رهم ارورثراف ا الى وافسالى عالى #معيات : 


استمر الو ضع عل هذا الخال وكل هيئة متتمسكة شك و لياسيا كام اعليميات 
التعاونية ولذلك لم تأت المحاولات الجادة السكثيرة الى يذلت لتصحييح الأوضاع 
بالتتائئج المرجوة إلى أن أصدر السيد وزير الزراعة قراره بإسناد العمليات 
الاثيانية والمسابية وااراجعة الداخلية بالجمعيات التعاو نية على مستوى ال+مهورية 


سد 71 د 


إلى موا سدسة الانهان وبنوكها وبذلك وصع عدوا لتعدد المغات المشرفة على 
تنفيد السياسة الا ثمانية والعمايات الحسابية بالهمعءيات . 

"كا الشذ سيادتة أيضا قرارا” عطبيق ينوك القرض "كدر بعل نياك 
محافظة القليوبية واعتيار حلت القر د جعاز الجمعية المصرق 8 أنه مدير من 


قبل بنك التسليف ويديره مجاس إدارة من المدير والمشرف الزراعى ورئيس 
اسن إدارة الدمعية التعاونية . 


الخطرات الَمْسمريمَ التى لامب الاوحية : 


لتنفيذ قرار السيد الوزير أتخذت ااؤسسة خطوات إحابية لعلاج العروب 
اق تكشفت للا والتى أظهبرتها أجهزة المتابعة والرقابة والق أدت إلى ارتباك 
حسابات الأعضاء وعدم ضبطبها وفما يلى توضح تلك الخطوات : 


حسابات الزّراع كثرة الدفائر والسحلات وتعقيدها مما أدى إلى أمال القيد: بها 
ونتيجة لذلك فان أول ها انحبت إليه المؤسسة هو تيسيط الدفائر والحلات 
وخصوصا فيشة حساب المزراع نحيث تتلاءم وكفاء ةكاتب الجعية فيمكنه أجراء 


القيود ف سعهولة و لسر وبانتظام 5 


وبتاء على توجمهات السيد وزير الزراعة قامت أو سرسة بدراسة النظام 


الحاسبى #جموعته الدفترية وخصوصا فيشة حساب المزارع مع السيد / ممد على 


د ماع» سد 


سامان الحاسب القانولى فأقرها جميعها ذما عدا بعض تغييرات طفيفة تناولت دقتر 
الخزن وتعكون الموعة الدفترية والمستندية من الآلى : 


الدفاتر : 
١‏ - دفير انلدينة » ل دفتر اليومية والأستاذ 
٠و‏ وقتر الأستاذ الساعد دفتر الزن 


ه ‏ فيشة اازارع . 

الأسسحالات : 

١‏ - سجل مستلزمات الإنتاج > -.. سحل الءعضوية ورأس المال 

م« سجل الأصول الثابتة والمتداولة . 

الاإسسمةؤندآت : 

-١‏ كشوف صرف السلف النقدية »« ل كشوف صرف اإسلف اأمينية 
سب ب إيصاللات استلام نقدية ع اوصال صرف نقدية 
فاحد أمر تشفيل. الالاتت. 

ورعايفان لأول. وهلة أن هذه الدقاتر والسحلات: والسقندات كغيرة 
ويمكن الاستغناء عن الكثير منها» لكن عند وضع النظام الحاسبى كان 
الهدف الأول هو التقليل من الدفاتر والمستندات ما أمكن ولم تتمكن من 
الوصول بالدفائر والسجلات والمستندات إلى أقل من ذلك إذ يعتبر كل مها 
ضرورة لأزمة اتسحجيل حركة أنشطة الجعية امختلفة على أسس محاسبية حتى تألى 
ممزا نية اججعية 3 سهاية سنها المالية ممثلة للمر كن المالى اقيق لحمعية . 


0 5 
الابطاقة الازراعية 


لما للبطاقة الزراعية من أههمية فى اطمكنان ازارع امرسة معائلاتة وليكوت 
عن طريقها على بينة بالسلف التى استلمها والمبالغ الى دفعها أو خصصت من 
أمان محاصيلة المسوقة سدادا لهذه السلف - ونظرا لما قد وضح من كثرة 
بيانات البطاقة المستعملة حاليا وصعوبة انبات المعامالات فيها مما يتعذر على الفلاح 


التعرف على حركة معاملاته ورصيد حسايه . 


لذلك اهتمت الجهات المعنية بالأمر ورأت ضرورة تيسيط البطاقة الزراعية 
وشكات لدنة لوضع عوذج للبطاقة المبسطة ‏ وقد عم ذلك واعتمدت البطاقة 
بعد إقرارها من لنة التنمية الزراعية عجاس الأمة . 


أصدرت الموسسة تعليماتها بضرورة اثبات مستلزمات اللا نتاج ببطاقة 
المزاارع ضور أستلامه وترتييا عل ذلك يه تعسرف هذه المستازمات إلا لحو حب 
البطاقة .كا تم الاتفاق على ضرورة مراجءة البطاقة ومطابةتها على فيشة المزارع 


للاشك ا القن ف الأجية من حي الكناية والعدد كان من الأسياب 
الرئيسية التى أدت إلى ارتباك حسابات الجعيات التعاونية » تذلك فإن الم سسة 
بعد دراسة مستويات الجعيات من حيث حجم العمل وعلى ضوء النتائج التى 
توصلت إلبها اللحان قررت إستكال قوة كتبة الجعيات وأمناء التخازن على 


الاسس الانية 


لاعع» لد 
١‏ - مخصص كاتب اعمليات اتإزينة بالإضافة إلى قيامة مخدمة ٠ه‏ * حائز 
ومابريد عن ذلك 5 خصص لكل ١٠١٠.٠‏ حائز كاتنتب 5 
* سدم 5 عزن لكل هءية أء و آمين مساعد للتجمعية الغر عية إذانا قمع 
المسافة با وبين الجمية لأم خهسة كدلو مترات فأ كثر . 
+ مشرف تماوبى لكل جممية أم للقيام بالإشراف على العمليات 
الإثهانية والحسابية ومتابعة وصاقبة الكتبة وأمناء الخازن . 
أما بنوك القرى فقد خصص صراف لأعمال اناإزينة بالإضافة إلى الكتبة 
طبقاً نعدد الحائزين . 
وفما مص بالشتصاضات اديع الطرمية ذقق #الفث لفة .من وؤارة الإزاعة 
ومو سدسة الاثعان واو سسة التماونية الزراعية وحددثت هذه الالحنة إاختصاصات 
حل وذهادون تشاري أو تداخل مع تعاون الجهازين فى رفع مستوى الخدم ةللفلاح. 
ل إستسكيالن أعررزة انزّثراف والمَابء: : 
إهتمت الأو سسة باسسكال أحيزة الرقابة واأتا بعة لتتمسكن من القيام عهام 


مرا جدعة الداخلة لتطمكن أن سللامة تصرفات الأجبرة التنفيدية وإعام أستيفاء 
لهذا إخذت الخطوات لاسعكال أجمزة المراجمة على مستويات الجعية 
والمرك: والحافظة على اللأسس الآتية : 


ا هع» د 

سد مراجع لعاف كن لكل سك حك أقصى .م حهدية ٠.‏ 

مساجم تعاونى (أ) لكل محافظة بمحد أقصى حمس مسا كز 

دج مفخشس ب لكل عافظطة يكوق دن اختصاصه متا بعة أحردة المراجمة 
جميع مستوياتها وتوجيها التوجيه السابى وتدريبها . وعليه أيضاً 
1 : 2 : 
أ دواق أو سسة بتقر بر شهرى يتصمون ملاحظاته عن عيبر العمل 
وما أدته أجوزة الرقابة والمتابعة من أعمال سواء فى المراجعة أو نحو 


تحور مب الفا الى سكنت 1 


وعن طريق هذه التمارير مكن للمجّ سدسة ا ترقع تقار برها للحهبات المعفية 
لتسكون على ببنة بسير العمل بابججعيات ومدى إنتظامه وصدى ذلك فى الرأى 
العام باإيضاح عدد وأنواع الشكاوى الى قدم.ءت للبنوك وفروعها و نتيجة خصها. 
أوضاع الججعيات عا «طمكن الفلاح على سلل"“مة معاملا به ع اججعية واقد نعيدتث 
المؤسسة أمام لمنة التنمية الزراعية بمجاس الأمة أن تنلهبى للبنوك وأجهزتها 
بالجعيات من ضبط حسابات الؤراع مقطوعة حتى ١9307/١+/*١‏ فى ميعاد 
أقصاه نهاية إبريل ١94‏ مع إرسال كشف حساب لكل مزارع عماملاته 
للمراجعة والطءعن 6 صووءه لوم يعتنع © 


الزراع وقد وصلت إلى نتائج مطمئنة رغم المعوقات الكثيرة التى صادفها . 


لداع لد 
المراعه: الخار عم : 


نظر؟ً لأنه قد أسند للمؤسسة و بنو كها مهام الإشراف على العمليات الإإدُما نية 
والحسابية والمراجعة الداخلية بالجميات التعاونية ذإن الأمر يقتضى ضرورة أستاد 
مهمة المراجعة اللخارجية إلى جهاز مستقل كفء للقيام بهذه المهمة التى يحب أن 
مر بصرفة دورية منتظمة حىّ عسكن تلاق الأخطاء نتيحة التنفيذ أوللا وفك 
وبذلك يطمئن الفلاحون إلى سلامة حساباتهم وتعود إليهم الثقة يأجمزة الجءيات 
وأجهزة بنوك التسايف إذ أن ذلك من الضروريات لنجاح الإثمان الزراعى 
وأرساء قواعده على أشي سليمة . 

واقد قامت ااؤسسة وبنواكها عسئولالها حو مراجعة انميات مراجعة 
خارجية خلال الفترة الى أسندت إإمها هذه المهمة وكشفت عن الكثير من 
اللعوقات والعيوب التى اعترضت إنتظام وضبيط الأسابات وأبلءتها إلى 
الجبات المعنية . 

وترجو ااؤسسة ألا تسند هذه المسكثولية إلى المراجعين المقيدين بالجدول 
التعاونية إذ تقتصر مسمةهم على مراجعة الميةأ نيات والتصديق عليها . 

وترى المؤسسة أن تسند ععلية المراجعة انأارجية لاجمعيات التعاونية على 
مستوى الجهورية لاجهاز المركزى للمحاسبات . 

وعكن القول بأن النظام الأمثل لمراجعة الجمعيات التعاونية اازراعية يجب 
أن دسم على الأسبيق الاتية 5-- 


باع" لدم 


أولا ‏ أن :د ولى#”"'؟ المؤسسة التعاونية اازراعية وهى المبة الإدارية 
الختصة بالإشراف على الجمعيات التعاونية مهمة المراجعة اللحارجية واعهاد 


المءزا نيات . 


ومبذا بمكن توحيد الإشراف الإدارى والرقابة المالية والمراجعة اللسابية 
فى جحبة واحدة . 

كانيا ست ا 6م المراجعة بصفة دورية منتظمة و بطريق الحشنى فى حدود 
معينة بالنسبة لكل عملية حساب طبيءتها وبذلك يمكن الوقوف أولا بأول على 
حسن سير العمل بالجمعيات وا كتشاف الأخطاء فى حينها وامخاذ اللازم 
حو نصويبها . 


الب ل اختيار عناصر مدربة تتوفر فيها الكفاية والقدرة على الثيام 
.مهام المراجعة ٠.‏ 


الصرط الراقلى : 


وتأسيساً على قيام المؤسسة و بنوكها بالإشراف على تنفيذ العمليات الا ئتمانية 
والحسابية فالجمعيات والتى يقوم مها رئيس حسابات الجمعية كان من الضرورى 
وضع تنظيم لاضيط ااداخلى المتكامل للق كد من حسن سير العمل وسللامته 
وللوصول إلى هذا الفرض انثأت بالبنوك أجهزة لاضضط الداءلى مكونة من 
المستويات الآتية  :‏ 


١‏ ل برجو التكرم بالرحدوع إلى المذاكرة إلى تقدم بها الاستاذ حسن زى رئيس 
يجاس إدارة امؤسسة المصرية العامة للائتمان الزراعى والتعاوتى إلى الجاس الأعلى لاتعاون 
الزراعى وال تتعاق بالنظام الأمثل لمراجعة حسابات الج.عيات التعاونية . 


سد ممع» د 


. جهاز الملداسيين‎ ) 1١ 
مختص كل محاسب عراجعة حسابات مس جمعيات ( أم ) وتسند إليه‎ 
العيليات الاقة »تى‎ 
مراجهة العمليات الأثهانية للتأ كد من اعماد السلف طيقًاً للتعلمات‎ - ١ 
5 سلسم مراجعة حدسابات الختواء على مستة:دات اليد والسداد‎ 
. ل مراجعة المصاريف والتأ كد من اعّاد يجاس الإدارة لما‎ » 
. غ سل مراجعة تسكاليف الاءتمان وغرامة التأخير المضافة على الأعضاء‎ 
. ه سح مراجعة القيود الحسابية بالدفائر الحاسبية على المستندات‎ 
س جرد اللدزينة عدد كل زيارة للتأ كد من مطابقة الرصيد الفعلى على‎ > 
. ال صيد الدفترى‎ 
سب الورد البضاتع بالمخدن مرة كل شور للا كد دن مطا مة الفعلى على‎ +7 
. الرصيد الدفترى‎ 
. لم ل مطابقة الموازين الشهرية للمساات الجمعية على مثيكها بالبنوك‎ 
. سس يعدم ترا ير يتصضمن ملادظاته‎ 8+ 
: ب ) جياز المراجعين‎ ( 
يختص كل مراجع عر أحعة حمسا بات جمعيات مرك إدارى حيرث ليا بادك‎ 
عن عدر بن جدمعيه ةر أم ( حي يدوم بالأرور على كل دمعيه كل‎ 590 
 : شهر وتسند إليه العمليات الأتية‎ 


لدبهوع» د 


5 متا بعة اطاسبين والتأ كد دن قيامهم عسئو ليامهم‎ - ١ 


» - وراسة تقارير الاسبين وممااحة الملاحظات التى ترد مها . 


سام لدم تعد .م شهرى عا اده من اجراءات نشائ تقار بر الحاس.ين و تصمنه 


أضا إحراءات ولقمنااته عن سين العيل بالحبيات البقدة اليهن 

ب < )>» «هاز التفشش : 

خق ص كل مفقش بجمعيات كل خاففاة وتسند إليه العمليات الأنية  :‏ 
الورف الستمن : 


#اح وراسة أوجه النقتص الى تتضممها التقارير الى بعدها المراجعور* 


ّّ 
شر يأ ومتا بعة استيفاء ما مها من ملا حذلات 5 


العمل باءانؤاات وما تكشفت عنه علية المراجعه من ملاحذاات . 
اقتراح التعلمات الواجب إص دارها لحسن سير العمل وانتظام 
العماليات الما مه بالجمعيات . 


(د)ادارة مركزية للمرا<عة : 


من اختصاصيا اص دار التعلمات اللازمة وتاتقى تةارير المفتشين ولخصها 
ومتابعة اسعكال أوده النقص والاتصال باطيثئات المسئولة عن الإشراف 


على الحمعيات . 


1-2 اا 


كا ختض هذه الإدار ة بوصعم التقرير السنوى عن تقييم الجمعيات التعاونيةة 
على مستوى الجمهورية . 

أما المراجعة الخارجية واعتاد الميزانيات وحساب الأرباح والمسائر فك 
أشر نا حب أن م من حيث المبدأ «واسطة هرئة مستقلة هى أو سسة التعاونية. 
الزراعية العامة المشرفة بطبيعتها على الجمعيات » "ا أنها من الفاحية الثنية أقدر 
على القيام هذه المبءة . 

ولا شك أن التنظيم الموضوع لاضبط الداخلى والمنوه عنه يخقف العبء. 
على أجهزة المراجعة الخارجية نحيث عسكن تأدية هذه المهمة بأقل عدد تمكن من. 
المفتثين والمتابعين . 

غين أقا حك أن توضحح أن التعاون وأ نكان قد نشا وسيظال نظاما شعبيا 
يعتمد على جهود الأفراد » إلا أنه فى ظل اقتصاد موجه » فإن التعاون ينبغى أن. 
قوم على قاعدة التوجيه من أجهزة الدولة بشرط أن تتفتح الممالم تماما بين. 
مابهو توبجيه واشراك. فكارسه 'الدولة #وعاهو إدارة فبارسة الأذراى + وف 
الوقت الذى مختاط فيه الأمر بين الرقابة والتنفيذ » فإن الحركة التعاونية عندئذ 
تسكون قد خرجت عن مفهومها وتعثرت فى أداء رسالها » وفقدت مقوماتها » 
كنظام اقتصادى وإجماعى له مبادئه وقواعده وأساليبه المتمارف عاآلها . 

ونحن نمتقد أنه ينبغى إنشاء الجهاز المركزى لامراجعة » وهذا الجهاز ينبنى. 
أن يكون متخصصا تتوافر له عناصر الكناية والحيدة ولا يكون تابما. 
ولا متصلا بأى من أجوزة الرقابة أو الجهدة الخدمات » 


ذأ 4ه”"*ا مد 


كا ينبتى العمل على إيحاد المدير التعاولى الذى ستطيم أن يتولى الأشراف 
على الوظائف الختلفة بالإضافة إلى أنظمة الضيط الداخلى فى الجعيات التعاونية » 
قضلا عن قيامه فى الوقت نفسه بالإشراف على مهام المراجعة المستمرة 
اسحللات الجمية والتى ينبنى أن تمسك بصورة من شأنها التيسير على من مهم 
الأمرنى أى وقت وبناء على أخطار سايق الحمصول على صورة واضحة لما آألت 
اله أعو ال الجمية أو الحسابات الشخصية الخاصة بالأعضاء » وأن يكون مدير 
الجعية ليس قادراً فحسب على فهم هذه السدلات بشده غ بل يحب أن. يكون 
كادرا أكا على شرحها بوضوح لأعضاء الجلس الذين تبدو لهم فى بعض الأحيان 


0 
غامضة أو شيه مذفرة - 


ونعتعد أن تطبيق ما تهدم سهسير هر الجعيات عا يشعى على كثير 


5/07“ 11111100 


الاسلوب العلبى فى حل الم كلاات 


0007 ]س0 /ى 


الأسلوب العاهى فى حل المشكلات 


تقدمت العلوم الإدارية فى عصر نا الحديث إلى الدرجة التى جملات كثيراً 
5 العاماء يصفون يحتمعنا المماصر بأنه عصر الثورة الإدارية » وفى نطاق تطبيق 
العلوم الإدارية» ل يعد الإداريو ن ياتظرون إلىأن تطرأ أو تواجههم المشكلات 
ثم بعد ذلك يستفيدون من الوم والفنون التطبيقية ال هذه المشكلات .. 
اا صار الإداريون الآن يعنيأوا عا كف عساة. أن حلث ويدءملون لها 
على عدم حدوثه »أى يضعون الحلول المناسبة سكل المواقف التى قد تطرأ » 
.ويذلك يجنبو ن اانقت بعض المهزات التى قد تؤثر فى حسن أدائها لاخدمات 
الع تؤعييا بتكا .. وما لا شلك فيه أن الاداريون عليهم أن محددوا أولا 
المشكلات التّى قد تواجههم أو الى يتنبأون بحدونها » ويضعون جميع البدائل 
'الملمكنة اعالجة المشكلة » ثم يحللون النتائم المترتبة عن اختيار كل بديل 1إعالجحة 
'المشكة » مم يصدرون القرار المناسب . 


ويهمنا أن نوضح أنه فىكثير من الخحالات :كون المشكلة اللمقيقة غير 
.ظاهرة » ويكتنفها كثير من الغموض والتعقيد و يحتاج محديدها إلى كثير من 
الوقت والجهد وإلى جمع كبير من البيانات واللحقائق . 

وهناك طريقة أخرى فى ااعلوم الإدارية تستخدمما الإدارة لامخاذ القرارات 
.وهى طريقة الماللات 4ومطلهنة هود » وتءتير جامعة هارفارد رائدة جامعات 
العام ف استخدام هذه الطريقة فى تدريس الإدارة » وهى تعتمد على التقارير 


:المكتوبة الى توضح بعض المواقف البى واجهنها المنشآت » موضحة التطورات 


لداباه؟» د 
الى أدت إلى إحداث هذه المواقف . على أن يكو ن واضحا أن هذه التقارير 
قد كتبت فى وقت حدئت فيه اللمششكاة » ومن أحل ذلك ذملى السك و لين 
الأداريوت أن كاد | المعلومات البى قد تكو ن فى حاجة إليها » لإصدار قرار 
فى ضسوء جميع الاروف والملابسات » ومن المعروف أنه بعد تحال جميع 
المعلومات يصلون إلى نتائج إبحابية وسلبية » ع يتخلد القرار بعد القيام بالموازنة 
الدقيقة . 


و المشكلة عراحل متعددة توجزها ذما 60 


تقدير المشكلة 
يعر تقدير المشكلة مراحل ثلاث » الأولىمنها مرحلة حسية فى الحل الأول .وَكل 
من ألثانية والثالثة مرحلة فكرية أو عقّلية » وهذه هى . 
المر<لة الأولى : الملاحظة والتتحربة . 
المرحلة الثانية : وضع الفروض . 
المرحلة الثالثة : حقيق الفروض . 


وفها يلى شرح موجز لما تقدم . 


)20030 راحو التكرم بالرجو ع إلى كتاب 2 التصنيم ومشكلاته ©» تاليف الاسستاذ عيسدى 
عنده إبراهم الوزاء الأول ده عام 4/55 5 ءوقد اقتسنا مله جيم ما تعاق بتقدبى 


الشكلة على اين علمية ‏ 


الممردظ: وا'*مرء: : 


عرف البعض ععملية الملاحفلة بأنبا المشاهدة الدقيقية لفااهرة ماء وههذا 
التعريف ناقص لأنه يكاد يقف بالملاحظة عند حد تسجيل الصفات واعاواص » 
ومهذا يتثابه عمل الباحث ( وهو اسان عاقل ) بعمل الأداة الصياء الى ترصد 
أو تسجل » وفى التصوير السيهاتى ومسجل الصوت وماأ إللمهما » أمثلة واحة 
للبجشاحية الكلية واعيات التااهر انك كوى وعى أء تقد .+ إذللته برع عض 
آخرء أن الملاحفاة وأن كانت تبدأ بتوجية اعأواص إلى طائفة معينة من 
الفلاغر ات رتصد مك اهدة ا الا أن 'الاعث الذي كفدل. اللذتحكلة *- يوحه. فى 
القت ذاه قى ته النائلة إلى ما كاهدم آعرفة نتواضه: وضناتة >. سواء 1 “كانت 
هذه وتلك بارزة دان عن وجودها » أم خفيةبحيث لا تدركما اللمواص » وإعا 
يدركها النسكر .. لم أنه يربط فيا بين هذه الظاهرات على أساس ما قد 


مشاهده هن ص صلاهءت تدميااء 


ومن هذا التعريف ( الأقرب إلى محديد الملا<فاة على مو بجعاها جديرة 
باعقتبارها هر حلة كيك 5 العحث ( يتصعم أن المللادوؤاة لدسيت عرد حملية حسية أ 


أسلوبا ثانويا فى التفسكير » وإما هى بالإضافة إلى كونها ( عملا حسيا تفعتح به ) 


تتضمن تدخلا إتحابيا من القوة العاقلة الى تودى إلى تكييف الروابط بين 
الظاهرات » على 0 تعسدر عنه الحواس . 4 


ونع للاحظ فق هذا الكصوس ع آنه آيا انث الشويات: الق ترق الها الادوات 
والالآت , وأيا كات اإطاقة الى تدفعبا , ناما لاك كن أن تدلى إلى الستوى الذى يتميز به 
أ نفس اأبجكر ى » وهو قدرته على مر 5 4 الأول التمطيل أوو بوط الاسياب بالمسبيات 2 
والثاى تقدير القااهرات تقدس اكليا وتتصيليا مماغم1ء6عم 2 220 ومتدمووء+ 


دح اه 


إذن نبجب أن مهدف الملاحظة » لا إلى جمع المشاهدات ورصدها لأسب » 
جل حب أن تقرن بذلك .. الكشف عن حتائق مكن من الوصول إلى جانء 
الخمو ض الذى كتنف المشكلة .. هذا » ويمكن القول بأن تدخل العقل فى 
مر<لة الملاحظة » هو عمل لا شعورى » إذ تتحه القوة العاقلة عحرد رصد 
الشاهدات .. إلى التدخل تدخلا كاءا لتنسيق العناصر .. التى تبدو فى معظم 
الحاللات وكان بعضها منءزل عن البعض الآخر » ولو تحسب الظاهر من النظرة 
'الماجلة . وتحدر بنا الإشارة إلى أن الملاحظة نوعان » فهناك الملاحظة الساذحة 
أو الفحة » والملاحظة المامية . 


0 


دون العناية ببحث ما يلاحظه » لأنه يثير اههّامه ‏ مثال ذللك : قد يلاحظالرجل 


فالملاحظة الفجة هى المشاهدة الس يعة الى يباشرها الفرد فى حياته العادية 


نالعائى أن النقود 'زايدت وأن الأسمار فى ارتفاع » ثم يقف عند هذا الحد دون 
أن يكلف نفسه مشقة الريط بين هاتين الظاهرتين أو أعمال الفكرة الببحث 
:وراء الأسباب . فإذا طلبت هذا الطراز مناعخاق أن ينفذ ببصيرته إلى ما ياحفله 
ضاق صسدرا ؛ وظل على سجيته يقفز من ملاحظة إلى أخرى حسما تمىعايه 
شئونه انخاصة . فنى يومه هذا ار سعر اللحوم » وفى غده زاد وزن الرغيف.. 
'وإذا ترقى فى الملاحظة الفجة فقد يلحظ أن التيار الهوالى يموق من سيره » 
ويكلفه مشقة زائدة . . إذا اختار انجاها مضاداً له . . و حسيه هذه اللشاهدات 


السريعة » ثم يلقيها خلفه . . ولعله بأسلوبه هذا » سعيد على حو ما يفهمالسعادة ! 


2003 وأماالملاحظةالعامية » فهى استمرار لاملاحظة الساذجة » مع الترقىفىاللستوى 
اللبجى » إذ تتدخل القوة العاقلة وتحمل الباحث ‏ وهو بصدد الملاحظة ‏ على 


ليق >" --- 


أن ينغار بصير وأناة » والنظار هنا لا يكون بالعينوحدها وإما بالفكر أيضاً .. 
وذلك يتصد التكشف عن #ناصيل الظاهرات التى ممعت من المشاهدة . 
ويقصد التكثف عا بها من روابط خنية » فضلا عن الروابط الظاهرة . 

ومع أن التفرقة بين نوعى الملاحظة واضحة » إلا أمهما يشتركان فى الصدور 


عن المس وعن العقل هيما 5 


5 الملاحظة الساذجة يكون نصيب العقل محدوداً » ويكون الغرض غامضًا 
اوعس م الزوال 4 ومن 3 ذإن القرد هن عامة الة اس نشاهد ) وقد ينهم ) م 


ينسى . . لأنه لا يثيت على المشهد الواحد ليتأمله » ولكى يستجرى غوامضه . 


وق الافحظة الدلية يكوق تصيب الفقل هوفور؟ »عل عا بينا + 


ثم أن 'وعى الملاحظة يشتركان أيضاً فى الغاية . . إذ لكل منهما غرض 


سمهدقه » سواء “كاف الغرض كاري أم عملي : 


ولكن يلاحظ على الغرض أن الملاحظة الفجة أنه يكون ‏ عادة ‏ غامضا 
وغير شعورى ٠.‏ ومن ثم فإنه لا يابث أن سرع إلى الزوال > وآن محقق أن 
يستبدفه . على حين أن الغرض من الملاحفاة العءامية واضح ومقصود » ومن ثم 
فإنه شعورى . وباجماع هذه الخصائص للغرض من الملاحظة العافية » «إنه جدير 
بالثبات فى الذهن » تمهيداً ارحلة تالية تكل الغرض الأول الذى حققته الملاحظة. 
وغنى عن البيان » أن ما يعنينا فى دراسة المشكلات الإدارية » هو النوع 
لقا علس + 


سس |" # سنس 


واضح عا تقدم أن موقت الباحت من الظاهرات: الى وللاتحتايا هو .مو قنك 
سابى » ععنى أنه يكتى بنحص الظااهرة على ماهى عليه من أوضاع واقعية . 
ولذلك عكق تثبية الالال يانه وجل يضق للطبيفة أو يصغى لل جتمع اكد 
عن أيهها ولسجل . وحين نكون ملاحظتة عامية فإنه ليقف ا قدمنا ‏ 


عند حد التسحيل » وإعا تحلل » و نزن » وبربط » ويككف اا من الروابط. 
,. اسه و4 ف م #ا اج د 2 يي دم 


وقد يكون هذا المنبج غي ركاف للكشف عن الروابط انلفية بين جوائيات 
الظاهرة الواحدة » أو الروابط ذما بين بمض الظاهرات المتكاماة . ٠‏ ومن ثم 
ذين الباحث يتدخل إمحابياً ويصطنم الغاروف التى تكشف له عن اللقيقة » أو 


غل الأقل ثيه سيا : 


ولئر كيز الموازنة بين الملاحذاة والتجربة » نقول أن الملاحظة العامية هى 
ادام وسا ل الببحث 4 سواء أكانت السيرام أم معقدة بقصد دراسة الظاهرات 
على حالا الواقعية دون التدخل فى شروط وجودها أو فى ظروفها . وتقول أن 
الدربة دى استخدام وساتل العف فخ تعديل الفأروف الى ليا تتوافر للغااهرة 


غل طبيميا : 


على أن التحرية بدورها توعان » ها: 


التحر بة المرتحلة : وعى نوع من التدل فى ظروف الظاهرات الطبيعية أو 


الاجماعية » لا يقد عقيق فكرة علدية أو البرهنة علىى ص دق فرض “ليله 


الباحث » وإنا لمجرد العلم بآثار التجربة . 


وأما التحربة العدية فهى التدخل المقصود فى خاروف الظاهرة وتعديلها 
وأصطناع إضافات لها » للتحقق من صدق الأروض » الى يتضياسا الباحث » 
أو صدق الفروض التى توحى بها الملاحظاة أو التجربة المرئجلة ٠‏ 

وضع الفروض : 

لسكلة الصورة الت رسمنا خطوطبها مر<لة الملاحظة والتجرية » تذبغى الإشارة 
إلى ماهية الغرض .. فالفرض هو تفسير مؤقت للظاهرة » أو هو نوع :من 
القكون يضعه الباحث مستندا إلى تصوره» أو بوحى من الملاحظة ومن 
التجر بة الاجة » بقصد التكشف عن الروابط فما بين الأسباب والمسببات . 

تحقيق الفروض : 

إذ ثبقت حة الفرض مع السكرار الكافى » ذإنه يتحول إلى قانون » 
أف بح وز ليله 


أما إذا ؟دثت فساده ©» (إنه يترك 535 وساعا نف الباحث <هوده دمن ديد 


الكشف عن فرض ثثيت على التجر بة 

ولوضع الفروض » تأسيساً على ماتوحى به الملاحظة أو التجربة » أهمية خاصة 
فى انيج الماى . لأنه إذا كانت الملاحظة ( أو التجربة ) تؤدى إلى مجرد 
تكديس الملاحظات والتجارب دون تدخل الءقل بتصوره » للانتفاع بما مجمع 
لدى الباحث » فإن الجبد يسكون عميتا » ولابرق إلى مستوى الممهج العانى . 

وليس فى وصع الأروض أى الزيد فى ممارسة البحث الملمى » بل على 
العسكس من ذلك . يراه الباحثون سل وكا فطريا » جبل عليه الإإنسان يطبيعته 
لأن الفكرة السابقة مدعدهءء»م 1066 ( وهى الفرض ) تعتبر وثبة يقوم بها 
المتل » وهو بصدد البحث عن حقيقة الأشياء . 


مسبت #ابها اس 


بحث المشكلة الإدارية أو الصناعية 


للبحدث العلمى طرق عديدة .. ولكننا سنعرض هنا الطريقة واحدة » 
مستذادة من المنهج الاستقر الى مع مراعاة القصد من الدراسة .. وهو يتاخص فى 
اأذغار ان المشكلة الإدارية بأسلوب لا يصطدم بالقواءد العامية الملقررة »و الا تعر ص 
الباحث للزلق + أو لزيادة اليد فق غير ضرورة . وبيان ذلك.. 


أولا بيدا العف بالاكدلة الغلية بجع اللصائص امميزة لأمشّكلة » 
ولخصما » وللربط بين جزئياها » ولاكشف عن العلاقات الت قد تكون خافية 
فما بين الفلاهرات الفرعية الكو نة للمشكلة على وجه العموم . 

ومن الوسائل العملية فى هذه اأرحلة .. تصنيف الإزئيات أو العناصر فى 
تموعات » وترتيبها .. ومن ثم يسكون استخلاص النتائح الأولية ميسوراً . 

عا ينتقل الباحث إلى التجربة »أن بت له أن تقدير المشكلة لايركون 
ونا ١164‏ كن بالكاعمبيياةة دون تذخل ف القاروت اخرطة يرا د بوهذا 
واضح على االخصوص فى المشكلات الفنية التى تمع فى الات التصئيع » وقد 
تلزم التجربة أيضاً فها عداها » كالحالات الخاصة بالأأمور الإنسانية . 


العا يقوم الباحت بوضع الفروض التى يتخيلها أو التى توحى بها 
الملاحظة والتجرية . . وهذه الفروض هى الأسباب اللكافية الى أدت إلى 
اللشتكلة . . أن حت الفروض . . أما إذا ثبت فسادها » فإنه يعود إلى ما جمعه 
من نتائح الملاحظة والتجربة » ليستلهمه فرضا آآخر » يثيت عل البرهنة . حتى 
يصل إلى تعلميل له شسكلة تتوافر الأدلة على صدقة .. 


اجيج سد 


رابهاً ‏ وفى ضوء ماانهى إليه الباحث » يقترح الحاول . م يوان 
فم بها ايختار أة ريا إلى الصواب ف تقد بره اخاصض مانا | نطياقا على 
اروف المشكلة . 


ويبدأ الحل --- بدوره - فى صورة فرض يتخيله الباحث و مخضعه للبرهنة 


وفى ختام هذا البحث النفارى» حدر الإشارة هنا إلى استناد الإدارة العدية 
إلى متاهج البحث المستقرة عند العاماء المتخصصين » لا يفيد 5 الأزوم اتباءما 

يدون تشيرفه باذ سنا فى محالنا هذا يصدد الكشف عن حقائق علمية محردة. 
5 داعا عن الغرض أو الطوى . بل تحن بصدد البحث فى مشكلات إدارية 
قد تنثأ فى نحالات يكتنها الغرض » أو تثقلما اعقبارات واقعية لا فكاك ممما 


وهدن مصاححة المشروع 9 يدخلما ف حسأ به 5 


دما 7 ودار لس فى مباشرته 00 مفروض فيه أن يلعزم الحدود. 


ولكن مصاحة 000 قد تقضى بض الطرف عن بعض أحكام القاتون 
دوق كاي سائرة أي عصيان معان . ولكن الالتواء ميسور » وف 0-7 
مد مدّسع لإهدا رالحقوق » اسم القا'ون . وها قواعد الأخلاق ؛ حدى :ما ظفر مم 

بإجماع العلياء النظار يين » ذإنها لا تسلم فى الات الادارة من إخضاعها لامصاحة 
على ما تفرضه الأوضاع الإجماعية الفاصلة . ولذلك قبل أن دوائر الأعال لا 
جموعة مميزة هن قواعد الأخلاق ء يشيرون إلمها بق لهم األق العمل أن صح 
التعيير فى اللغة العربية » وهو بالإ از ية ( وعتطاه وفعذةدوة ) وسواء. أرضى 


7 د 


كل.من اللكات والتا قارىء عن هذه الأوضاع »أم ضاق بهاء فإننا فى يمئنا 
هذا تقلب النفان فى مجالات"الإدارة.» وهى ميادن 5" بالنشاط من كل نوع 
فإذا عرضت وض هذه الأنواع على معايير الفضيلة ذإنها تتوارى حياء . ومع 
ذلك فهذه هى الإدارة الواقمية . . وأن تجرد إخضاعما للطريقة العامية لا يغير 
ما بطبيءشها من خصائص طال مكمها حتى #وطنت . 
وازيادة االإبضاح خرج من الإشارة العامة إلى أمثلة محددة » فنقول : 
١‏ قدثر جع الشكاة الإدار, بة إلى اختطاف بعض المشروعات المنافسة 
لأقدر ادر العاماة فى مشروع معين . وذلك بالإغراء . . كر فم 
الأجر أو نحسين شروط الإستخدا م على وجه الع.وم . 


؟ - وقد ترجم المشكلة إلى اتخاذ الزملاء من رجال الأعيال » لأساليب 
غير شريفة فى منافستهم لسلعة أو لشروع صناعى » ومن العسير أن 
فكو ن مقاومتهم بغير هذا النوع من الأساليب 

* - وقد يواجه الإدارى مشّكاة نشأت عن إل راف المشروع يبأساليبه 
الصناعية أو ععاماته لماله أو لموظفيه على غير مقتضى التانون . 
ومع ذلك ياعزم الادا رى عواجهة الموقف لا ,تصد يي العدالة 
المطلقة » ولكن بقصد مجنب مشروعه آثار الإنحراف أو مخفيف 
هذه الآثار . 

ل وقد تتاخص المشسكلة أو الحالة فى العمل على تدظاء بم احتكار هحوى 
يسنهدف القضاء على منافس قوى » يراد عزله أو 0 و لاطبية كانيا + 

ه - وقد :تالف المشسكلة أو الخالة من طاءئة من العناصر الخديرة 


لداهه» لد 


بالاعتراض على أسس من انذاق المتين » كأن يسعى المشروع إلى 
النوز بعطاء » أيا كانت الوسائل ااؤدية إلى هذا النوز . 


وفما تقدم من الأمثلة » بماذج من الخصائص ااميزة للشكلات الإدارة » 
نوردها لا يقصد الإشادة بها » وإعا لحرد التنبيه إلى أن الإدارة لا مخاو هن 
اعتبارات ينوء بها الضمير » ومع ذلك نحد من الكتاب فى الإدارة العامية 
وتاركها من ياتمس |اعاذير » على أساس الموازنة بين السيئات فى ناحية » 
والنتاح العملية ال حتت الشر وات فلن ناه 3 , 


بق أن نضرب عدداً من الأمثلة على كل من المشسكلة الإدارية والمشكلة 
الصناعية » وإخضاع بعضها نلخطوات البحث » مسترشدين عا تقدم بيانه من 
شرح ناض ق. هذا الفصل ١‏ وق وآنا أن أنمب وقت. لحذه. الأمفلة [غا 
و فى مواقع تالية . اذ المفروض يكون التآارىء قد وقف ‏ عندئذ - على 
قدر من المعرفة يساعده على الاستدلال العامى » واقتراح الحلول” © . 


إللك4 راحم كتاب كار ثرلنك عن :ارح الوياث الملتحدة من سدنة ١45696‏ وعلوانه 
.أممصع .مقاة بطد2 .علمتآ ,5 عتطاعة ترط اطمعوطظ نوع امعصيهة 
وراجم عا ٠ؤافات‏ ثوردةت قيان 6 وعل الاخص تابه المسدى ملواك الصناعة 


٠أو‏ 
قادة الصناعة 3 


مع[طع8 «جزعاه: مط عوط 23 ]وت ل 15 0 3155م 03 

(؟) لذيك أرجأًا نهر عدد من أتاذج المشكلات واساليب علاجها إلى ما بعد ظهور 
الدزء اك الى . 

قذييه : 

اعتمدنا فى اعداد يعض مادة هذا الفصل الثالث على عدد من ام راجم العربية والا<ابية » 
.وقد اشر نا لاما قَ الهواممش 5 ولك.نا حص والن كر كعاتب اليد الاستاذ الف اكتور مود 
لاك أل وعنوانه ز المنطق الحديث ومتاهج الرحث ) إذ الخدنا عا يتفق وموضوع هذا الفصل 
من آراء أيداها المؤاف . ولاراغب ف المزيد من الاطلاع على الكتب العربية أن ينظر فى 


مؤلفات الد كتور مود قاسم وهى عديدة - وى هؤلفات الد كتور زى مهيب 
مود 6« أذا . 


00 


القصسربا الا 
المجتمح والينيات العا وى اذى ل 


11111100 س7 /ى 


لل 


تستبدف الثورة فى مصر خاق #تمع الكنفاية فى ظل اشترا كيتنا العر بية 
الى تؤمن بالفرد وقدرته على إعادة تشكيل اللياة » لذلك قامت بتعويرات 
حدر من شآتيا متكين اللاسان الثرد عق بلوع هذه الغاية © حملت الشعب 
بأسره أمانة العمل ؛ فى اطار من الوحدة الوطنية » لخاق جيل يتصف بالقدرة 
والكناية و سقطيم أت تق امال الذعبفى #وعة » و ممكته من حقه الأصيل 
فى حياة قائة على دعانم متينة من الهرية والعدالة وهو حق مستمد من كرامة 


الحقى ذاته ومن قداسته . 


ومن أجل خقيق ذلك. .رسيت العار بق » فأعتمد التطبيق الاشتراى على 
التماون فى تخالات كثيرة . اعتمد على التعاون فى مجال الاستهلاك بغرض 
حماية المستهلكين » وفى مجال الإنتاج بغرض رفع مستوى صغار المنتجين وزيادة 
الإنتاج القوبى » وخاصة فى الزراعة وفى الإنتاج الوق م وعا كن امدق من 
أن الأسلوب التعاولى يتمشىمع روح اشترا كيتنا لأنه مبذب من النشاط انأاص 
وتحافظ عليه فالتعاون يقوم على الاحتفاظ بالملكية الخاصة »كا يسعى فى الوقت 


نفسه إلى محقيق عدالة التوزيع ودعةراطية الإدارة 5 


ولسكن . . هل تستايع التذظامات العاونة القمبية الى تكونت فى ظل 
أخطاء الاق ومآسيه أن تحمل أمانة هذه الرسالة ومحقق أهدانما . . ؟ ما لاشك 
قي ان الثوو ع قد ورئت تركة مثقلة بالأعياء 5 ساق بار كه التعاونية © إذ 


سس يج د 


. 


ال موضم استغلال جميع الأحزاب فى مختلف العهود » فكانت تعقد 
المؤتمرات التعاونية لا بقصد نشر الوعى التعاونى والثقافة التماونية » أو نحمث 
تواحى الضءف فى المركة التعاونية والعمل على تقويتها » وإتما لغرض الدعاية 
للأحداب القاعة بالحكم ومهاجة الأحز اب اأعارضة » وإذا صدر تشريم فى عبد 
وزارة من الوزارات لصالح المركة » هاونت الوزارة التى تألى بعدها فى تنفيذه 
وابوانت عن توفير قوة الإشراف اللازمة للتوجيه والرقاية » وإذ ادعت وزارة 
فن وزارات أنبارعت ال ركة وأعات + فد كان ذلك بإقامة المشاريع المر>لة 
الى تداق لها أموال القمب:ق عدي بوراسراكسسييين دون تو انك 
الرقابة أو التأ كد من إقراض الأموال للناججح من الجعيات »كا أن التطاحن 
المزبى هو الذى كان يدفع إلى مقاعد مجالس الإدارة من ليست لديهم القدرة 
والكفاية على إدارة الجميات » فكانت منصطقياً أن تبت البحوث العامية أن 
نسرة عدو الحدياتك الجيدة فى الجعيات التعاونية للاستبلاك مثلا تعادلم / قط 
من جوع عدد الجعيات الى كانت قاعة عام مهة١‏ وعددها ٠ه‏ حممية » 2 
والأفلبية النذاى من النديات الشيدة غبار عن حساك علائتية عاللنيات اده 
بالمصائع » وسر نجاحها يرجم إلى عوامل أخرى غير الأعمّاد على النذس . . 

أما بقية الججعيات فقد وقع ضرر كبير على أعضائها . فثلا هناك كثيرمن الجميات 
صفيت ولم يحصل أعضاؤها على مليم واحد من قيمة الأسهم التى ساهموا بها فى 
رأمن عمال اطمعية . .+ وهتاك عوعية “قيرظ كان تقعم وسط القاهرة » وكان 
مخيل للكثيرين من ناحية المظاهر ألمها ناجحة . . ولكنها صفيت أخيراً » وكان 


5 5 5 ا ع 
نصدسب السهم الذى وفمئه #سون فرشا دن التصفية ملمان ٠. ٠‏ هن ذن”ك يشبين 


١955 راجم موافنا التنظم التعا ولى الناشى مكتة عين شوس‎ 61١ 


ند إبيا» للم 


.مدى ما أصاب امات الملدخر ات الصغيرة ه.» ن أخرار عادت عليهم وعلىالاقتصاد. 


ولأضراب لكم مثلا من تصرفات الدوله التى كانت تقدم على الإغداق 
والإسراف والإعانات دون الإعداد السابق والقيام بالدراسات. والأعباث 
«اللازمة » وكان يتصد بها الدعاية الخز بية واعراء لطن :من وراب انحت ستار 
الإدعاء أت فى ذلك مصاحة امواطنين « مشروع مكافحة الغلاء عام ١96٠‏ » 
الذى كنات الدولة فيه بإعانة الجمعيات عصاريف طائلة مها المصاريف 
الإنشائية » و نحماها خسائر الفروع واغلات الى أفتتحدت خصيصا لامعاونة فى 
.هذا المشروع » فضلا عن إعطائمها عمولات وكعا: نها حد أدلى الأرباح . . وبعد 
كل ذلك معيدت الدولة لاحمعيات بالاقنراض بححجة عويل سملم المكافحة . 
وكان من فيسة ؤللك. أن كيرا سن اطيات يرى الآن 3 ما علمها » 
الأمر الذى اقتذضى بنك التسليف الزراعى أن بوجه خطابا إلى وكيل وزارة 
الشئون عام ١564‏ يقوم فيه « أن كافة الاجراءات الى اتخذها الينك لتحصيل 


الديوث آم توصل الى نقيجة . ولا يندظر أن توصل ارة اجراءات أخرى الى 
الت صييل . . الا بوم<اسمية الاسسمدوكين عن التصرفات الخاصة دهذه المبالح وخوفا 


.من سقوط بعض اغقوق بطر يق التقادم » ٠‏ 

أما قما يتعاق بالتهاونالزراعى فتى أبربلى سنة و2" كانت هناك ممم 
جمعية تعاونية لبس لطا أى مكان أو مقار للعمل » ١*9‏ جمعية تعاونية لها مقار 
غير صالحة بالمرة لنشاط الهمعية » 5١8‏ جمعية تعاونية لها مقار صاكحة نوعا 


)١(‏ يرجم إلى تقريير مدير عام امو بي كانانة الشاونية الرواعية فى هذا الشاث.+ 
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ولا ثفى بحاجة الجمعية » وهذه القائق تغنى عن التعايق .  .‏ جمعيات تؤسس 
وتستمر زمنا دون أن يكو ن طا مقار العمل . . . وجمعيات أخرى يصل عددها 
اذا كي عن الك لف وحصماثة تدعى أن ذا مقار » يننا أن مقراتها لا تصلح 
إطلاقا لمزاولة أى نشاط » فكيف سكن أن نتصور أن تنجح هذه الأعداد 
الكيرة ون اللفيات إل أداء وساك! فى الوقت الذى ئيس طامقار . ومقر 
الجمعية هو الخلية اللية » و البو اذ الأساسة لانتاط الاقتصادى والإجماعى 


لاحركة التعاونية ! 


يتبين لنا ما سبق مدى الفوضى التى كانت ضاربة أطنابها فى الطركة 
الغاوية بأسرها ؛ ووسط شعور الكثيرين بالمرارة وخاصة الطبقات الحدودة 
الدخل نتيجة اضراع مدخراتها » وبين تاف أنو اع الصراع الطبق الذى كان 
يوجدفى اريف والحضر . حيث التباين الإجماعى الصارخ فى الثراء الفاحش 
من جهة » والفقر المدقم من جبة أخرى . .فى وسط هذا الواقم اللادى . 
وما بين تلاك الاختلاجات النفسية » أخذت اشترا كيتنا بفسكرة التعاون على 
اماي البناء لا ادم » وءلى أساس التحرر من كل ألوان الصراع الفنتكرى 
أو الطبقى . ٠‏ وكان ازاما عايها وقد أخذت عل عاتقها | عادة توزيم الثروة على 
اين .غاولة > أ 321 على عاتقها +ا خاق الثقة فى التعاون . . ولا أقول إعادة 
الثقة . . فكان إنشاء الم سسات العامة التعاونية ضرورة حتمية تقتضيها الظرو 
الى ايحي غعرورة: قامياء...وكن لابين لوق ا 9 
تلاك الكفايات الفنية والإدارية الى تؤمن بالتعاون ورسالته وأهدافه . وتؤمن 
بأن التعاون من التنظمات الشعبية القادرة على خاق القيادات الواعية القادرة 
عل ريك الجهود الإنسازة وحل مشا كاها . 


سس ويا للد 


ومما لاشك فيه أن الأفراد مم قوام أى أمة من الأمم » وعلى قدر 'عاسكهم 
وتازرهم ونا لنهم وتعاونهم » كشب للأمة التى ينتمون إليها التقدم والنجاح . 
ومن أجل ذلك نرى أن أية حكومة تريد أن حقق الصالح العام لوطنها تطمئن 
أولا إلى أنها تند إلى قاعدة قوية مماسكة مستعدة لبذل أقصى الجهود فى 
سبيل السير بالإصلاح الاجتاعى والاقتصادى نحو حقيق أهداف اجتمع . 


والسؤال الذى يطرح نفسه فى الاونة الحاضرة هو . . ماهو السبيل إلى 
خلق هذه القاعدة القوية المئاسكة؟ . . يكاد أن يكون هناك شبه إجماع على أن 
السبيل إلى ذلك هو الفهم المتبادل الذى بحس به المواطنون ويستدعرون أمهم 
على دارية تامة عشا كل اجتمع » وأنهم أصحاب اأصالح الحقيقية فى التطوير وى 
التنمية » وأن أية قرارات:تخذ ؤ. سبيل تحتيق هذه التنمية تستند إلى مشا ركهم 
الإيجابية فى إصدار هذه القرارات . وبذلك يتأ كد لدواطنين أنهم الجانب 
الأ كبر والأهم ق اطباز الى شير آمو الدولة م . وأن الوطن ملك للأغاية 
الساحقة من المواطنين » وأنه بتضام:هم وتعاونهم وسيادة روح الولاء للوطن 
بهم يتمكنون من أرت يسيروا بااوطن قدما إلى النجاح 0 إذا واجه الوطن 
بعض المتاعب أو الصءاب عملوا متضامنين فى سبيل تذليل هذه اللتاعب وتلك 
الصعاب ... وليس هناك أفضل من التعاون سبيلا لتحقيق هذه ام اا 


5507 أن 'نوجه النظار منذ الأن ان أن نوصية الع 3ك القومى العام 
الأول بالنسية لإعادة تنظيم أليذ مان التعاوى بشتى قطاعايه و محختلف مستويانه من 


)١(‏ يبرجو الرجوع إلى البحث الثانى هن هذا الفصل » وعنوانه «ه التماون وااو عر 


د 27 صن 


القاعدة إلى القمة » موصية عامة » عمنى اغا تشمل البئيان التماونى اأضيرة 58 
داعا 50 الها 35 واسجبلككيا 5 وإسكانيا 2 وَأ امور القومى العام 
اللعبر عن ١‏ مال القاعدة العريضة من المواطنين يستهدف توسيمقاعدة الدمقراطية 
عفهومها اللقيقى عن طآ ريق المارسة » وهذه الومارسة فى نظر التعاونيين فى العالم 
3 تعتبر فرصة ينة اليفهم الأعضاء عا 00 حق 7 و يعلمو ١‏ 1 اليقين 
الساطة انمايا قيها دقان 0 ملك هم 200 ستطيعون م و رما : مهم 
وسيادة روح الولاء يدنهم أ سيروا باجتعية قدما إن النجاح 4 وذنك حى 
محل العية بثقة الأعضاء . . وحظل أيضا بثقة امجتمع الذى تعمل فيه . 

ولعل أبرز نشاط يبذل فى الأونة الأخيرة فما يتعلق بتنفيذ قرارات الموْ عر 
الطيئات الشعبية والتذفيذية المهتمة باججعيات الزراعية وجمعيات الإصلاح الزراعى » 
فقد أعدت الذ كرابجع المقردة وكتيت اا الاجماعات العديدة كات التعرف 
على الأساوب الأمثل الذى مكن عن طريقة إجراء انتخابات أعضاء مجالس 
إدارة اججعيات التعاونية » وحيث تسفر هص ذه الانتخابات عن اختيار أفضل 
ا الصاللحة والعادرة على أله يادات التعاأو ئية السايمة 6 والقق تستطييع انلق 

5 أت أوضح منذك الأن 30-5 بأن القدرة على ميق هذا المدهف لاعكن 
أن تستند إلى ما تتضمنه القوانين واللوائح التعاونية من شروط ومنمواصفات.. 
ول ينبنى أن تنبع هف ذه القدرة م ن الضمير ا لباه الى اطتين الذين 


يسحيت هب ؟ تح 


الدينى 6 هل هم سلا قادرون على أن يضدوا ببعض مصا هم روح من الإيثار 
لا الأثرة وبروح من التضحية وانكار الذات ؟ . . . هل هم فملا لديهم من 
اطيرة وهدن المواصفات اما جعاجم جد رن بأمانة العمل الذى تطلع ده مر حلة 
ياس الإدارة فى رعاية مصال الفلا<ين ؟ . . هل هم فعلا لديهم الوقت إلى غير 
ذلك دمن الصتات الى تعدتمدك توافرها قَّ كل من يتعدم للعحل يأسم التعاون ىف 
هذه المرحلة اللامعة من تار نا 4 والدى عارس فيها شهينا نصمة عامة 43 واعكاء 
التنظلمات بصفة خاصة » المفهوم اللقيقى للدعقراطية . . الأساس السام لإرادة 


والسياسى العظيم . 


زهناك سيبة أخرف تقع على عاتق الأركة التعاونية الشعبية فى ظل :طور نا 
الثورى الجديد » وهى أن العالم الأن يؤمن بالدبلوماسية الدعبية » فالشعوب 
الآن تقوم بدور مؤثر وفعال فى الضغط عنى المسكومات لتصحيح مسارها وذقاً 
اقتضياتالعدل والسلام » ومن هنا » فإن الخركة التعاونية فى ظل تطور نا الجديد 
عليها أن تتفقح على العالم الباق لد ي #لتل من وتفطية ولول نض النابيات 
الجديرة باههام الحركة التعاو نيةفىمصر » أنالعالم التماونى محتفل منذ عام ١‏ 
فى السوت أو الأحد من شهر يولي وكل عام « باليوم التعاوتى الدولى » وفىهذا 
اليوم ,تمع الأعضاء من كل حدب وصوب تتبادل الأفكار » ويعلنون للعالم 
أجمع أنه رضماعنالاختلاف فى الجنس أو اللون أو الءقيدة » فإنه مكنهم الااتقاء 


على حون | نايت ىُّ سالام دوق وتمع أفضل : 


وقد قررت الحيئات التعاونية فى الهالم الاحتفال بيوم التعاون الدولى فى 


لياس لد 


احدئ اجماعاعها المنيثقة على الحاف التعاوتى الدولى الذى أسس سنة همهم" » 
وصركناه مدينة لندن فى اتحلترا ؛ ومحدد الادة الأولن من قانون هذا الحلفثف 
أهدافه بأنه « بحاول الحاف التعاونى الدولى الاستمرار فى العمل الذى كانيقوم 
به وواد روتشديل » وهو أن يسعى مستقلا مام الاستقلال . و بطارقه اللاصة فى 
استبدال النظام اسحالى القائم على التنافسف الجبود الفردى الخاص بنظام عاد 
يقام لصاح |اجتمع كله ومبنى على مساعدة الارد لننسه بنفسه وتبادل هذه المساعدة 
مم غيره . . كا وردق البنود الأخرى أ الحلف عثل اطيثات التعاونية من 
كاقة الانو اع 4 وأث يشتس ميادىء التعاون وطرقه ىَ رسام العالم 34 وك بعزر 
قم الحركة التعاونية وحهاية مصاحما قاف يصون العللاقات الودية بين الحيئتات 
عى مسةآوى قومى ودولى 4 اك يعمل 2 تدعيم الأميخ الدولىوالسلام الدام 5 

ومن النقاط الهامة التى نوجه إليها الذفار أن هيئة الأمم المتحدة تمترف 
بالحاف التعاونى الدولى كمثل لصالح وآمال الأعضاء التعاو نيين . وأنه ينطبق 
وأفكار العائلة التعأو نية مجتمعة فى كل ما خقص بشئون العالم والسلام الدولى » 
وهو دعير عنهأ بصوتث موحد أمام السلداات الأهاية والدولية اه ويعمل الحلف 
مع ه منظمات دولية من الدرجة الأولى ‏ تابعة للأمم المتحدة ‏ فى الميادين 
الاقتصادية والاجمّاءية . وهذا يعنى أن الحلف داءا توجه إليه الدعوة لإرسال 
من ينوب عنه اق حصور اجماعات عتاف الاحان بجانئب حصور دلسات هيئة 
الأفى هيا 

ونحن هنا مصر .. نعتقد أنه قد أن الآوان فعلا لأن نعيد تنظيم الحركة 


التعاو نية فى محتمءنا على أساس سام .. وأن تستفرى التنظمات التعاونية الاتحادية 


2 


3-9 062 


من ااساعدات الكثيرة والمتاحة والتى يقدمها الحاف عن طيب خاطر . هذا 
بالإضافة إلى إرسال خيرة العناصر الصالحة والتادرة على الحركة إلى اجتماعات 
هذا الحاف واحتقالاته لكسب الرأى العام إلى صنوفنا . . وجب أن لا ننسى 
أت الحركة التعاونية تاعادية قدا مخذت قرار؟ تصسالتهنا عام 6ه والتعاونيون ق 
العالم أجمع هم دعامة السلام فى كل أمة . 


لحت إلاول 


التعأاون والاشترا كة 


5/07 110/10 


التعاوث والاشترا كية 


ماك البعض حول صلة التعاون بالتطبيق الاشتراكى”'؟ » والدى أن 
الفكر التعاوى كان مقدمه للفكر الاشترا ىق » ثم استطاعا أن يسيرا جنبا إلى 
جنب فى الجتمعات الاشتراكية » سواء فى مجالات الإنقاج أو انادمات أو 
الاستبلاك » ولذلك كان طبيعيا أن يشير الميئاق إلى التنظمات التعاونية باعتبارها 
وحدات اقتصادية ومنظمات دعقراطية 47س أعصاب الجاهير وصولا إلى التعرف 
على مش لامهم وحل هذه المشكلات . 
3 غير أنه بحب أن يكون ؤاضسا أن التماون فى ال+تمع الاشتراى غيره ىق 
المحتمم الرأسمالى أى أن التعاون فما بعد الثورة ليس هو التعاون قبلها . 

والتعاون قبل الثور ة كان مسخراً لخدمة الاقطاءين » ولكنه بعد الثورة 
وسيلة العمال والفلاحين إلى التحرر من ظَلم الإقطاع وال رأسمالية . 

لقد ورت الثورة تركة مثقلة بالأعنباء فما يتعاق بالحركة التعاونية الى كانت 
معدل" الاسعتلذل الأحداب ِ ولكنها بعدالثورة شعانها دك التنفايم - وصدر كانون 
التعاونسنة>ه ١9‏ ثم بحري الاعداد لإصدار تشريم تعاونى جديد ينام الجعيات 
التعاونية الزراعيةبعا يضمن أداء هذه الجميات ارسالها فى ظل التطبيق العربى 
للاشترا كية على قاعدة من التخطيط باعتبارها الأساس فى تدعيم وقيام 
الاقتصاد الموجه . 


)١(‏ هذا اللبحث دو قصون الجذءية المصرية #دزاسات التماونية افهوم الارقاط ون 
الاعاون والاشتراا كية على لان السرى / كال الدين رقءت رئيش الجمعية . 


سمس تد دكا 0 


ولمد نا 535 أهمية التعاون ىف التطبيق مع تزايد جمعات العمال والفلاحين 


ىق الميادين ال'قتصادبة وميادين الخدمات . 


و التعاون, : 

فى الإصلاح الزراعى أنشدت فى كل منطقة جمعية تعاو نية زراعية » يعتبر 
المنتفعمون بقانون الإصلاح الزراعى أعضاء فيها بقوة القانون لينظ.وا شئون 
أنفسهم ولتكون الجعية وسيلكهم فى جميع الاستذلال الزراعى على قواعد سليمة 
من الع . 

وفى الال التعاونى الزراعى بوجه عام . . أعلنت الدولة عن مشروع 
تنظى ال نتاج الذراعى الدىئ حرى العمل به فى اسع محافظات يدف تعمرمه فى 
فى سائر الحافظات فى سنة ١91/٠‏ . 

7 العنظيم يقوم أساساً على جميع 3 النلاحين ق تدفيينات. #عاوائنة 
ذالك وحدات اماد ةمسب كاققة ومشدةاملة . ساعة كل عتيا مهو فنان 
فى التوسط ء تضم نحو ٠غ‏ حائز بين مالك ومستأجر » وتخدم فى مجوعها 
على مستوى الجهورية أ كثر من 5ملايين فدان » بجاوز قيمتهاالئقدية © 1للاف 
مايون جنيه » تنشامها كد من ء الاف جدعية تعاونية » تكون فما بسْها 
حلقات البنيان التعاونى الزراعى الذى يقف على خدمته الانحاد التعاونى العاء ' 

ولقد كانت لدعيات الإصلاح الؤواعي عرابة اندع فى ميدان التعأون قى 
الريف . . ومن هذا الاءلق يجرى تمميم هذه التحربة الناجحة فى أ كثر من 
غ لاف جمهمعية :عاونية مخضع لنظام التعاون الموجه والمشرف عاره من الدولة من 
جميع النواحى الفنية على قاعدة الإدارة العامية . 


د تاها 0 


تعييى ا مم يرن : 


وفى سبيل ذلاث يجرى التوسع فى تعيين المديرين محيث مختص كل مدير 


لجمعية وا حلاة »> بدلا من عوعو جعيات . 0ك حرى عليه العمل حال؟ . 


وقد تطور مذهوم دعقراطية الإدارة فى ظل التطبيق الاشتراى بحيث 
ينأ لكل جممية تعاونية إلى جانب ماس الإدارة المنتخب جهاز تنفيذى 
معكامل ومدريه أعسيو تدرين . بولا شك أن الدولة منائرة ١1‏ غرئ 
عليه العمل الأن ستظظل ممنعح الأولوية فى شغل هذه الوظائف وأخصها وظائف 
المديرين ترج الدراسات التعاونية . . وذلك لأداء ما اتسع له نشاط الججعيات 
التعاونية التى قصر أداء الخدمات الزراعية عليها فى مجالات الأسعدة عا قيمته 
عع مليون دنيه » والاعلاف عا قيمته "٠‏ مليون جنيه » والمبيدات الهشرية 
عا قيمته ٠٠١‏ ملابين حنيه » وتسويق الماصلات الرئسية عا تحاوز فى سنة 
1 ب 5*0 مليون حنيه . 

وموجب قانون الزراعة الجديد رقم #ه لسنة ١‏ تلمزم الجعيات التماو نية 
ميك يات كل مزار ع بعايح بطاقة يبين بها ذلك الحساب حتى يكون فى 
ا كن موسم زراعى على بينة وبصيرة عقدار ما له ومقدار ما عليه . 

وعموجب قانون التعاون ملك المية لكل عضو حساباً مستقلا للحسايات 
التقدية والأجلة توصلا لإستخلاص العائد على اأمعاملات . 

وبموجب ذلك القانون يجرى توزيع فائض الجعيات التعاونية على الأواب 


الأددلفة بطر يقة دسا به مدئامة تدم أراحمة محاسيين مدر سنس -. 


حد - 2 1< سند 


اموه هابى ف الدهاون : 


وجدر الذ كر أن قانون الإصلاح الزراعى فى تعديله الصادر بالقاتون رقم 
؟ه لسنة ١9+‏ الذى نظم العلاقة بين ملاك الأرض اازراعية ومستأجريها » 
قد من الجعيات التعاونية اختصاصات جديدة ووضع على عاتقها مسثوليات 
كبيرة لن تستطيع الإضطلاع بها » مالم يكن معن أجبزتها الفنية اللتخصصون 
اق الفراسات «التساويةاء 5 يكوق نجهاز الراعة عل قن التكوئ: العلين 


:دهن الدراسات.. 


13 كه القانون رقم ات هذه كك 6 ١‏ الجمءيات التعاو ألمة إختصاص 
الاشتراك فى لجان النصل فى المنازعات الزراعية على مستوى القرى وامرا كز .. 
وهذا يفتعى عا حديدا دن التنظايم غير مسيبوق بفضل ما ماعحديةه اللبيات 


التعاونية من فرصة مواجهة مشا كل الفلا<يى بالملول الذاتية . 


التعاون, اروةةا دى : 


وف تال التماون الإنتاجى بلغ عدد الأمعيات التعاونية الخرفية سنة 
مدإحدة١‏ عبس 5 » تعمل برأس مال * مليون جنيه » قلعم ولقييات 
عضواً » ورقم نشاطها بزيد عل ١+‏ مليوق حنيه :٠‏ والسعيدف أن. حرر التماون 
التعاون الإنتاجى أصحاب الورش المنتجة والعاملين معهم الذين ينتشرون فى كل 
قرية ومدينة والدذن استغام فئة من تحار الخامات والسهماسرة وتجار التوزيم 
المستخلين الذين >ارسون حتى اليوم السلوك الاستفلالى ويفكرون عنطق 
التكسب الحرام . . المستهدف أن يحرم التنظيم التساوى الذى يتجمع فيه 


تو كذ 4 


تهاب العجاقات والتدز ف النكة على ميهورى احاتم وقراع أو متسيم دن 
جميع صور السوق السوداء وإستغلال تحار الملة وتحكج الفئة القأيلة فى حماهير 
اأعاماين .. هذا فضلا عن أنهم يسةطهون عن طريق مثل هذا التنظيم التعاوبى 
أن يشرفوا على تنفيذ القرارات الاشترا كية العادلة الت تضمن للعاماين حقوقهم 
ونحرص على زياد الإنتاج والارةناع يكناءته و إقرار العادات الاجتاعية السليمة 
بين الناس . . وتيدف ىق الوقت ننفسه إلى إزالة بقايا إستغلال اللإنسان 
لللانسان . 

وفما يتعلق بالتعاون الاستبلاى » فإن سياستنا الاشترا كية تضعاى 
اعتبارها وتقدبر ها المسئوليات التى تقع على عاتق الإدارة من حيث 'وفير محكتلف 
أنو اع السلع والخدمات لدواطنين » مع مساعاة الأسس الأخلاقية التى تتطاب 
وضع قواعد ساءمة تنظم العلاقة بين التنظامات الا فية الأسهراة “قية القاعة هل 
أسس شهبية » وأنها لن تقف إطلاقاً فى طريق أولئك الذين براعون ربهم 
وضميرم فى معاملاتهم مع جهور امستبلكين » بل على العكس ستقدم 
هم يد العون والمساعدة لتسم لهم إستمرارتم ب فيا لشت كيه ايه لا خقى 
أن «وجد بيننا الأن مستغلون . 

الأركاى والاعاون : 

وإذا كنت قد ضربت بءض الأمثاة فى مجالات النشاط التعاونى هناى 
مصر » إلا لق أحب أن أقرر أن نشاط هذه التعاونيات قد امتد إلى تواجح 
كثيرة فى ريف مصر وصحاريها ومدببا وقراها » وأن مجالات العمل الخلاق 
أمام التنظامات التماونية فى التمع لاسرا ى والسة الدى بي الاسن الذمن 


أفصح عنه الميثاق فى مواضيع عد بده عورا عن إرادة امجتمع واهلة ف تو سييع 


اذ 0520 


نطاق هاه التنظمات التعاونية فى جميع الات النشاط الإنسالى ثقافياً أو إجماعيا 
أو إقتصاديا »؛ مستهدقة الثورة من وراء ذلك ذهان مصلحة الفرد ومشاركة 
هذه التنظيات التعاونية آثاراً بعيدة اللدى . . ليس من الناحية الاقتصادية 
فحسب ء سن أن آثثارها عتد أيضاأ إلى النواحى الاججماءية والفكرية . . أذ أنه 
يمكن عن طريقها محقرق عدالة التوزيع وإزالة كل عوامل السيطرة وسوة, 
الاستغلال . تلك العوامل التى عالى مها المواطغون بصفة عامة » والفاللاحون 
بصفة خاصة » أقسى ما تكو ن المعاناة قبل الثورة وقبل تنظيم البنيان التعاوبى » 
وَأت الخطوات الإيجابية تسير الأن فى الطريق الذى كن التنظهات التعاونية 
مدن إاحداث التوجيه الفكرى العام 4 ات تصيعح الجمعية التعاو ثية وسيلة 
أساعدة من وسائل إرشاد الفلاحين » وجذبهم باستمرار إلى تطبيق سياسة 
الدولة وتعلماتها وإرشاداتها خاصة أن هذا التوجيه يقترن داعا إعصالحهم 
الاقتصادية » حيث تعتير الجمعية التعاونية مصدر إ<تياجاتهم وزيادة دخوطم 
كنا يسناج البئيان التعاوبى وتتكامل مقوماته وتتواار هه إمكائياته المادية 
والأجرزة الفنية والإدارية فإنه يستطيع أن محةق التنمية وفق المعدلات الى 
مخطط خا الدولة و سكيدنها : 

الفسار ١لدماوبى‏ 9 

من ذلك يتضعح وجود الربط الكامل بين الفسكر التعاونى » والشكر 
الاشترا كى . ومن أجل التوثيق بين الفسكرين والتنسيق بدّهما » قامت المعية 
المصرية للدراسات التعاو ئية . 

وكان إنشاء المعهد العالى للدراسات التعاونية والإدارية » وإصدار الحلة 


المصرية للدراسات التعاونية 34 07 دن من عمارها لتحقيق هذه الأهداف . 


المدرة لمان 


الدتماون وام تمر الآوى الأاول 


5/07 111100 


التعأاوت اللو عر القو ىالآول 


لعل مما يوشر عستقل أ كثر مجاحا لاحركة التعاو نية فى مع أنها صارت 
الآن موصعم 0 الدهن م هه حكومة 50 4 هذا قضيات" - ن أن أصاب 
ا مصاحة أخقيقية من العيال والفللاحين قل مثا 0 ادمرب التماوتى هو حير 
اسلف مكق عن طر دعة 0 ينتظموا وات اجمعوا جعودم يه لتحةيقى أهدافهم 
كي وأمع أمنوا بأ هذا الأسوف: يليعقى أت سجر على الأساورف التقاليدى الى 
0 عايه ار ك3 التعاونية فما محى 0 زه م أجل قوق هذا المهدف قاموا م 
من كل هذا بقاسفة <دد رده و اسارية جديد زتعم إك مسكوى التطور الجديد 
الذى تعدش فيه 5 
ولعل دمن اللأحداث التار نخية القن نس تيع أت نقرر آنا عقر انتتال؟ا 
وانتقاضة إلى مرحلة جديدة » ذلك التجمم التكبير اأعبر عن إزادة الشمبٍ فى 
الموْ تمر القونى الأول الاتحاد الاشترا ى والذى أعيد فيه البنيان الشيامى على 
انين شعيية دن القاعدج له القمة 34 نقول أنه تديعدة ة الإعادة هذا تدك أنعقد 
الموّ عر القوى الأول للامحاد الأشق) 5 4 و هرعت عئة لدان وجلعة كان دن 


نْبا لنة التعاون المنبثقة عن اللجنة الاقتصادية2'© . وقد دارت المتاقغات 


)١(‏ التتحب الؤاعر الفوهعى الأوان لجنة فى يوليو مد ود أطنق علمها طلنة اللاءة » أعدث 
البحوت والدراسات الى ,تناوليا المؤعر » وقد انتب الياحث عضوا فى المؤعر القومى 
للااد لاشتراى الذى عثل الساءاة اامليا للاحاد ». 6م اذخب عضوا فى طنة الائة وهقرراً 
للجنة التعاون 1انابثقة عن الاجنة الاقتصادية الى شكاتما نه المائة » وقد تقدم الباحث قابة 
عن الاعنة يالتةررير الذى عرض على اللو عر القومى الأول ووفق عليه . 


"86.٠‏ سد 


وقدمت البحوث فى هذه اللجنة على أساس أن الحركة التعاونية ينبغى أن يعاد 
تنظومها على | سو جديدة » ومن أمم هذه الأسس ضرورة إعادة لاطي البئيان 
القعاونى على أساس شعبى من التاعدة إلى القمة » وأنه قد آن الأوان للحركة 
التعاونية أن تعتمد على نفسها وأن تستشعر شرف الإسهام فى يناء اجتمع 5 
خاصة وأن التعاون بفاسفته وأسلوبه يعتبر خير دعامة من دعامات الاشترا كية 
وأنه لا يستبدف فقط نحسين الثغغون الاقتصادية والاجماعية لمجمو 32 أعطائهءع 
إعا يستهدف هدها أسعى وأعمق من هذا وهو خلق المواطن الصالم الذى يؤمن 
بنفسه ويؤمن بوطنه ويؤؤمن بقدرته على الخلق والابتكار » وهذه العتاصر 
الأساسية فى مقومات شخصية الفرد الذى يستطيع أن يسهم فى خلق الدولة 
العصرية » ومن هنا كان الدور اللخحطير الذى يمكن أن يقوم به التعاون فى 
خاق الجتمع الجديد » خاصة وأن التعاون يعتبر أساوبا من الأساليب التى ينتظام 
فبها الجبد الإنسانى فى الحالين الاقتصادى والاجماعى » كا وأن التء ون يعمل 
على إعادة تشكيل المناهج الاقتصادية المتعارف عايها ليصبنها بصبغة جديدة 
تغلب عليها الإعان بالفرد والإعان بالمجتمع وتغايب صال الجاعة فوق صالم 
القرد ووضع كافة امكانيات الارد وأقصى طاقاته فى خدمة الجموع » وهذه 
كلها أسس تتفق وطابع يجتمعنا الاشتراءى » ومنها يتضح السبب الذى دعى 
إلى أن يقرر الميثاق فى كثير من مواضعه أهمية التعاون والدور الخلاق الذى 
.مكن أن يؤديه تى شت المجالات . 


وإذا كان موضع الحديث هو نفارة إلى المستقبل . فإن خير ما نتقدم به 


الأن هو هذا التقرير الموجز الذى يعبر عن إرادة العب ممثلة فى مؤعره 


0 0-7 


القوى”'؟ الأول » والذى تناولنا فيه التعاون عختاف قطاعاته » راجين أن 
تعمل الأجهزة التنفيذية على تحقيقة وفقَاً للروح التى أمات إص دار مثل 
هذا التقر بر , 

اللاي التعاونى ِ 

يعتبر التقعاون من الأر كان الأساسية التى يقوم عليبا مجتمنا الإشتراى 
والواقع أن التجارب الإشترا كية لم تكشثف بعد ماهو أفضل من التعاون 
أسلويا لتحرير الإنتاج الصغير والحرفى من الإستغلال وحمايته من الأنهيار 
وتوجيه جهوده لعملية التنمية وزيادة اللإنتاج . 

وقد أخصح الميثاق عن أهمية التعاون 6 مواضع عد داه تعبيرا عن أرادة 
اجتمع لك فى توسيع نطاق التنظمات التعاونية على قاعدة شعبية فى جميع 
مجالات النشاط الإنساى ثقافيا وإجماعيا وإقتصاديا . 

وقد أن الأوان لاسعسكال البنيان التعاونى وإعطائه دفعة قوية مكن 


عن طريقها أن لمهم بدذوره المنشود قَّ اجتمع : 


روه تدعيى المقدانم الدّعاوبى : 


إن دؤر الدولة فى المبوض بالدركة التعاونية دور هام وأساسى » وإن كان 
لاينبغى أن نغفل دور التنظيم السياسى وجمهور المتعاو نين فى هذا الخال . 
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١554 انعقد المؤعر !أقومى الأول فى "5 يوليو سنة‎ )١( 


ات ان "لتكت 


دور الرور: ف م الم رك المعاو نم - 


للتعاون الؤراعى وذللك نغاراً لأهمية التعاون الزراعى فى الات التنمية الزراعية 
باعتياره يغعلى ل .م ا دن الخطبيى التعاونى و لخدم عو .ا 1 من 
السكاق . أمابالنسة لناتئر العماو فياض: ف حسن أن ينذامها تشريع تعاوتى موحد 
دتمل الأصول العامة ذقط 4 وشرك در 35 التعاونية سهعة افاي أمورها 
وصاجعة خططها وفقا لما تقتضيه المعصاحة المامة . 

كا ينبغى أن يوضح بصورة قاطعة نطاق الرقابة فيفصل بينْها وبين أجهزة 
القذيك وذدلك حى لا تتعثر المركة التعاو ذية ف أاء وشنالسيا وتفعد مقأ وماعها 
كنظام إفتصادى وإجماعى له منادنه وأساليية المتعارف علمها 5 

واكذلك ينبغى أن تبين الدولة دور التعاون فى انخطة العامة للاقتصاد 
القوى » ونحب عدم إغفال إشتراك القواعد فى دراسة و إقرار هذه الخطة . 

ولاكان الأضل أن اطركة الععاوتية تمعد على ننسبا ءادا كاملة إلا فى 
المرحلة الأولى من نموها وتطورها وهو مايبرر حت الآن إعانة الدولة للحركة 
التعاوئية بتر بر بعضص الأعفاءات الضر بدية واازايا 4 فإن دهن المشمرح إعادة 
النظر فى هذه الإعناءات واازايا حيث تكون أ كثر فاعلية وواقمية مما 


كن الان : 


وفى هذا الخال لاضنى أهمية اتباع طريق الانتخاب من القاعدة إلى 


سد يه سد 


القمة » للإعادة اقيم البئيان التعاوبلى بشى قطاعاته وحتلف مستوياته »أى 
من الجعية الخلية إلى الاحادات النوعية » والإتحادات الإقايمية إلى اللإنحاد العام 
الذى يمعتير قة البئيان التماوتى » كذلك لامخى أعمية أ لف يسير التعايم 
التعاوبى وفق مخطط خاص فى حدود الخطة العامة الدولة » صحيث يتجاوب 
معها وساير أهدا في ودودر إ<تياجامها 4 ويمتكحى هذا صرورة التوسع فى 
إنشاء المماهد والكتيات|التءاو نية ضع التوسعق إنشاء ركه التدريب الم كو 
على مستوى الخجبورية » وهو مايقتضى استقلال المر كر الثقانى التعاونى 
بال مسكتتدو» وه ة المقام بأعوان التعاو ديعن . ا 


وعن طالحية الخرضس © رابك فح سيول كلق التاق العداويق أن 'توجد حيار 
تحايدا على أعلى قدر ممكن من الكفاءة والقهم لرسالة التعاون » يتولى ميمة 
الإشراف على أنقاءة الضبط الداخلى فى الجعيات التعاو نية » كا يقوم فى الوقت 
افسه بالقيام عهام المراجعة المستمرة لجلات الجءية والتى ينبغى أن سك 
صووة من شانا الوسير عل دن مهم الأفر فى أ والخدوياء عل إخطار 


بابق انلصو ل عل ضور وزاتعة 1) آ'لث اليه أموال امية : 
البيان التعاولى واب كاد بشتاك : 


من الضرورى فى جتيع سيقويات» ينياتق الأعاد. الاعاون. سواه ف ذالك 
البنيان الزراعى أو الإنتاجى أو الإستبلا ى أو الإسكابى » إبحاد علاقة بين 
التنظيى السيا سى الأم وهو الانحاد الإإشترا ى العربى وبين التنظمات التعاونية » 
وكرت تأخذ بقاعدة وجوب موافقة الاحاد الإشترا ى على المرشحين واستيعاد 


من يرى عدم كفاءتهم أو قدرتهم أو ولالهم للتنظيى » ثم بحرى الانتخاب 


3 


5كظ ذلك من ين عشاصر صالطكة ووفق عاعها » ومن المقمرح ترلك بعص المقاعد 


اييق”'؟ بنيش, الننافير 'الققطة النارزة أتى #توافر قينا قيرط النضوية 
لتسهم بكنفاءها وخبرتها فى نشر الوعى السياسى لتأمين الليبة الداخلية بالتعاون 


المعاون الرراغى 5 


ضفل السارق الإاراعى مدعا باهاما فى حيط التعاون و بزيدمن ذلك ويدعمه 
ما سوه ال تو هود هعور باعي هذا القطاع » ومن هنا ذإن الأمال معلقة على 
استكهال بنيان التعاون الزّراعى وتلافى أوجه التقص الى عاقت محاحه على 
الغو اللنشود ء ذللك أن التعاونيات ههى الإدارة المثق لتسقتيق الثورة اللإشخرا كية 
فى الريف فى ظروفنا الماضرة وهى القادرة على إحداتث التغير الإقتصادى 


والإجماعى ده هيدف رعع مستوى معدشة الفلاح ودعم البتاء الإقتصادى ٠.‏ 


ومةامسائل هليه وني الالفات انرا والعيل عل" عتيتيا اومن عيذ 


القطاع الميوى » وإتاحة الغرصة للقيام بدورة على الوحه المطلوب » وعكن 
إجمال هذه المسائل فل يألى : 
2 


1 1 57 0 2 500 8 0 
سس نحل دك دعر احءيات التعاونية ىٌ القرية و من 3 ف سكم اسه 


أن يركز هذا الدور فى المساهمة فى التخطيط للانتاج » وأن تصيح 


عمتسم تع مو بير ١‏ ع معي ا د لومت سيم بمستحميت 1 :لمعيه حا 


)١(‏ أعلمن المهم أن نو ضعح أن موضوع التءيين فى عالس إدارة التعاوونيات أتاو سد 
خاصة وأن هناك رأى مخالف برى ضضمرورة أن تكون جميم المقاعد بالاتتتاب وأن #طبق 
د#قتراطية الإدارة قد تطور مفيهومه يمحيث تشمل الإدارة المبنية القادرة على تنفيذ السياسات 
وفقاً للتخنيط الشعبى ويتوفر فيا الفهم والولاء لاتنظيم السيامى . 


سد بج . © ”* الس 


اجعية التعاونية حهاز متابعة وعيادا لتوزيع اخدمات والسلمح 
الزراعية على الفلاحين » وات تكون حلقة فى حماز التسويق > 
ذا حمل هديا حبار ايا 0ك باعتيار ها 07 هامأ ى الهقر 35 32 
> ل تيسيط اجراءات التعامل مع الجعيات التعاونية با يرتح الفلاح 
رحست ته »> داكت أ 0 ووتعدد العاذج والكسايات نحدث 
أثرا عمكسيا على نفشية الفلاح » وعلاجا لذلك فإنه ينبغى العمل على 
تطوير نظام اللسابات بالجعيات وتوفير العدد الكاقى لدى كل 
حهعية من ود#طيعون أمساك امسا باسك درن تعقيدات 4 3-- حمب 
١-07‏ 0 : : 24 
بالنسية للعلا قة 0 الفلاح و ع نظام عاسى مساط حدا وتسيط 
اجراءعات التعامم لل معه عم ساعد على خلى توع من ألثمة بسن 
الفلاح واجعية . 
عن ا و ا من 58 الدور المطاوب 9 ا بد» 
قيرق. عار عن عق اضرا علس الأذارة : 
وتجدر الإشارة فى هذا المصوص إلى أنه لا بد من وضع الغمانات انع 
وصول العتقاصر الا تسيازءة والمستغلة والمرتبطة قدا بالج قعااع وا عادها عن 5 
العمل بالجعيات . 


)١(‏ عندما اثير موضوع الدور الذى رعمكن أن توم يه الجمعيات التعاونية فى خدمة 
اعوحمء ام اتضح : - اا د قَ جاح 5 يات أ عاو 4 دعوم اللاقتصاد القوء ىح و بالتالى جاع للتنظطم 
العياتي الماسثول عن دفم عدلة التقدم ق اتيم 6 وعلى هذا الأسا س رأى أأعض أن اليه 


التماونية اعتعر ىًَ هذا 5 حباز ا سراسيا 04 عَم أن التعيير أأبب سلجم ف واه 8 هو أن الجمعية 
التعاوئية اتعتير حبارآ 058 


لداه» لد 


وينينى آلا يكون: اقرف الزراعي 1ه هله بالا باز الوظيق باجعية » 
يتفق والتطور الءامى وزيادة إنتاجية الأرض وفقا لتعايمات وزارة اازراعة . 
وينبنى ألا نغفل فى هذا اللمصوص الإشارة إلى أنه حب إعادة النظار فى 
نطاق التسويق التعاونى با يكفل حل المشككلات التى يجاءبها » وذلك على 
هدى من المبادى التالية 
>-د- صرورة حصول لأزارع على قدمة #صوله الحفيقية . 
سد عد ١‏ لذية جهة بتحصيل أية عياام على أى محصول 
مالم تكن مقررةفى نظام التسويق » على ألا يتحمل الزراع 


1 أعباء إضافية . 


توفير الاطمئنان اللازم للمزارع على حة حساباته ودقنها . 

دعم الجهاز الوظي للتسويق وأحكام الرقابة عليه . 

أهميةإعداد مرا كز التجميع و نزويدها بوسائل التخزين السكافية 
خجاية الحاصيل » واللإسراع فى عايات وزن الغْاصيل. وفرزها 
والحاسبة الفورية على أتمانها مع توفير الأعداد الكافية من 
الفرازءن وتنظيم العمليات الحسابية . 

ل توفير العبوات اللازمة اتعيئة المحاصيل عرا كر الجعيات التماو نية 
بمدة كانية قبل جهم المحصول أو حصاده . 

تطوير 1-6 بنك التسليف » والنظر نى معاونته ععرةته البنوك 

الأخرى لمواجبة الأعباء الكبيرة اللتاة عليه . 


اباية» سد 


- العناية برصف الطرقف وإنشاء طرق حدايشةه همل عليات تمل 
الحاضين وخقاصةق القاروني الراهية., 
سس اللسوق التعاون سن أجبزة ااتصدار وقطاع الزراعة عن طردق 
التعاقد على المحاصيل التص ديرية مةدماً ونى الأوقات المناسية 
ووالأسهان المدزبة الى تتسع الزراع على إنتاجهيها مع المزام 
الشركات المصدرة باأستلام امل<داصيل ما دامت مطا ع للمواصفات 
والاههام بإنشاء الثلاجات والخازن الصالحة لتخزين الفائض . 


ادعاوي ارئناءعى 5 


الواقم ور لقطاع التماون الإنتاجى أهمية كبيرة فى مجتمعنا » وى تدعيمه 
تدعها للاشترا كية » وذلك بتأ كيد وجود القطاع الخاص غير المستغل » 
وق لسن الوك ببوضعه ى: إطاو اليا 3 عنع احثهالات الاستنلال ويزيد 
من كقاية الو نتاج ويخلق قاعدة هادة اعدالة توزيعه » ويكون مدرسة للتدريب 
الفنى للعاملين فيه » هذا فضلا عن ملاءمة هذا الإطار لتوليد مدخرات هامة 
من أبعد ما عيزها أنها لصال العاملين فى القطاع فضلا عن مساهتما فى تنمية 


الإقتصاد التوى دون استغللال 5 


وأنه اما يوضح أهمية التعاون الإنتاجى أن القطاع الخاص لاجمعيات 
التعاأو نيه الا نتاجية الى ترعى الصنتاعات الصعيرة وصغار الصتفاع والحرةيين 
ما لا يعمل عن .لم أل حرق وصانع ل" يد خل عدد كيير مهم ىق نطاق 


الاحصائيات وذلك لأن عدداً كبيراً منهم يعمل فى جماعات أو منشآت يقل 


سس ميهج لد 


عدد العاملين مها عن عشرة أفراد . . هذا بالإضافة إلى أنه يوجد فى مجتمعنا 
دنظمات عاو نية ٠.‏ 

المويوهى : 

ومن الإجحاهات المحمودة أن تعمل الدولة على تشجيمع تأسيس المعيات 
التعاونية للانتاج 4 والعمل على ثثمية الصناعات الصذحرة وق ونا المحال 
يقترح إقامة هذه التءاو نيات على أساس من التخصص مع أعمال الْواذز فى 
هذا المحال . 

تجاادى فليم : 

ومن ناحية أخرى 4 يشكر سم بويت محالس فمية للتعاونيات الامخادية 
الإنتاجية اود هقانا العمل ءلى تطو بر التعأونيات الإنتاجية وتعزبر مرا كأها 
امالية وفقا للأساليب العامية والتعازنية السليية . !1 مكن الاسونادة باخيرات 
المتاحة لدى الموسسة العامة التماو نية الإنتاجية فى هذها لالس » وأنه ينبغى حويل 
المؤسسة العامة التعاو نية الإنتاجية إلىهيئة عامة للصناءات الصغيرة تكون معولها 
تطبيق اقل الأساليري القدية لتطوين المنداعات”الصغير ةوخا اعبات اليكةء 

اوور سكان الها وى 
غل هواودةا 4 وهذا نان. كل زيادة فى الاسكان تتوقف على مدى نجاح الجهود 


الميدولة ىّ زيادة القايض الماح للاستار عن طريق زيادة الإ نتاج والارتفاع 


ل "© 


عستوى الانتاجية فى الفروع الأأخرى . وذلك أن أية زيادة لا تنبيأ بفضل زيادة 
المتاح للاستثار !ا تسكون على حساب الاستمارات فى الفروع الأخرى . ومن 
هنا يحب أن يكون واضحاً لجاهير نا أر32ل فرصمها فى الحصول على مزيد من 
المسااكن إنما تقوقف أساساً على جهدها السكتى فى تنمية الإنقاج وخصوصاً 
الضتاعى والذراض عله .. ولاشك أن اتناون حورا كيرا يستطيع عضي 
ق غعال الأسكان #وإارة كن يتش أن تراص بالنمية لعيات بتاء امنا كرف 
كا يلل 
الخد من الاعفاءات والمزايا التى عنم للجمعيات التعاونية لبناء 
امنا كن «تسيد الغليلك: بالقسية اللاسكان قوق العوشطظ لا مدتقدة 
ن أراضى البناء » واعمادات العُويل وذلك سبب قدرة هذا النوع 
من الملاك على الاصول على الأرض والمال بوسائلهم الخاصة . 
* سد الشبجيع الجعيات الى تعمل فى #ال اللاسكان المتوسط والعادى فى 
الحدود المقررة باللطط الاقتصادية . 
وعن قلدة الخرعي لقي أن يوق" الأسيدكان اق الروقيه مكايا اسانيا من 
الاعتبار حيث «وجدد فى مصر ماابزيد على ٠٠‏ ٠خ‏ قرية لا تكفل مبانيها 
لسكانيا الحد الأوق من الفاروف الصصية والاجماعية الملائمة وعكن لتقاعدة 
الحاول الذاترة أن تسهم فى حل مشكلة الاسكان بالريف بالإضافة إلى خصيص 
نسبة معقولة من اعمادات الشئون الاجماءية للاسهام فى حل هذه المشكلة . 
الدعاو زء ارو سدررط ع 


انتب كين الحركة الشاوقية الاسخبلا كية الكسية عن محقيق أهداقيا 


وعتضى إنثاء حهعيات تعاونية #لية على مستوى المان . وجهعيات طائفية فى 


سسا ل عة##ا سد 


الوضبيقات: الماهرية 2 وعبات #ناوفة بر كدية ىق كل عائاة شااتك 
دن الوحدات اغلية ودفية تعاوقية عافة عل هرق اليورية + زاحاد 
ناون: اسكيلة كي عل سعوف الطتيوويةام اميا عن النتانة بولساو 
الاسعهلا ى فى الريف » وذلاك عن طريق إنكاء فروع لاجمعيات امنأ فى 
عواصم ال مرا كن لم توفير احتياجاتها من السام الأ او قة معناقر الأضادة 


عن 


العاوى التواعن. : 

أهاابغخصوسن اطييات الأية و كيه القاعة الآن فقد حسن النظار فى القيام 
ببعض البود لإأشراك المواطتين فى الإشراف على هذه المعات عل أن 
يسح الحال المراة فى مالس إدارة الجعيات التعاونية » وفى القيام عهام 
البيع فا 3 

اشير ا كان التعاون خين حائز ببق الرسطاء + بي "ات عدار افجار 
الامتيلد كه سماد كقبولة مكنم .وضوفا إل اللتلكيخ. باسعيار بمعاسية 


2 


دهاز واعها مجميع جهود هؤلاء التجار فى مكاتب للاتفاقات التماو نية 
تكون عيبا ؤراسة الأسواق واحعاعات المتيلكينت ومصادر إنتاج السلع 
والتعاقد سعر الجلة ل<ساب المشتر كين فى هذه المكاتب وتوفير الضما نا تاللازمة 
الحصول على السلع توساتل امات تضامفية لانقاص سدور القاندة وبالتالى التأثير 


فى الأسعار بالخفض لصالح المستبلاك . 


دعائم التعاون الاساس.ة 


دعا التعاون الأساسية 
الإدارة 55 الممل |[ الجر 


نعتمد فى ظل تطورنا الثورى على الحاول الاشترا كية فى سبيل إقامة >تمعنا 
الجديد الذى يستند إلى مناق الكفاية والمدل » الأمر الذى :تطلب ضرورة 
وضع عاط شامل اعماية الإنتاج » والعمل من أجل زيادة قاعدة الثروة الوطنية 
وعدم تر كبا لعفوية رأس المال اللاص ااستغل ونزعاته الجاحة » وضرورة خلق 
قطاع عام قوى وقادر يقود التقدم فى جميع المجالات ويتحمل المسكولية الرئدسية 
فى خطة التنءية . ومن أجل نحقيق هذا المدف أنشأنا هنا فى الجبورية العربية 
المتحدة المؤسسات العامة » باعتبارها الشكل التنظيمى الأسامى الذى تعتمد عاءه 
الدولة فى الإشراف على تنفيذ برامج الخطة و تحقيق أهدافها بالمعدلات المسحبدفة 
وفى المواءيد المقررة » اللأس الذى يتطلب ضرورة أدارتما بأعلى قدر مكن من 
من الكفاءه وأحكام الرقابة على إدائها . 

فم الأهوو 2 ينبنى أن تكون واضحة فى الأذهان أن طبيعة الإدارة 
تكاد تلكو ن واحدة فى عختاف المشروعات الى تقام فى ظل مختلف النظم » 
قالإدارة فى جوهرها واحده أما الذى مختلف فهو نوع النشاط الذى تنصب عليه 
عملية الإدارة . و نظراً لأن المرحلة القادمة من تاريخ أمتنا تحتاج إلى دذعة قوية 
لتحقيق أ كبر قدر من الإنتاج » من أجل ذلك عقدت مؤتمرات للا نتا- 
ومؤغمرات للادارة لقكون بداية الإنطلاق لمر<لة جديده . . مرحلة *مورية فى 
الإنتاج وحسن الإدارة » تستهدف زيادة و كفاية الإنتاج على أسس من العلم 
والبحث والدراسة » فالملى كا ورد بالميثاق هو السلاح اقيق للادارة الثورية » 


سدم عع وتم لدم 


و»ياوردأيضاً بلميئاق » فإن المشااكل الاقتصادية والإجمّاعية الكيرى 
الذى يتصدى شعينا اليوم اواججّها لابد ها من حلول عامية » ومن أجل ذلك 
طالت للقاق يا 6 اسيك الى ق. هذه اارحلة دن التظال أن قطون» ننسيا 
فك نكو ن العلم للمجتمع اث القيادة السياسية طالبت جميع المستويات 
ا تر تفع إلى مستوى المسئولية فى تحمل أعباء العمل الوطنى فى قطاع الإنتاج 
خلال المرحلة القادمة » وتبذل من فكرها ومن طاقمها ومن اخلاصها ومن 
أعصابها ما عكن من تحقيق أهدافها الاقتصادية فى المرحلة القادمة . 


وكان موذضوع الإدارة فى مقدمة الموضوعات اأى ألتى عايها الرئيس أضواء 
كاشفة هر ك5 قصد بيان أهصيما وتو صيح مفعهو مها ودين أبعادها 4 بقوله : 

د اذا كان الا تاي أداة تعدقيق أهداف الاشادراكية . فات الاداره هى أداة 
تعدقوق أهداف 21 نتاج 3 والادار وعام كه قواعده وله أصصو ذه « وهو ق تطوره يديع 
مع علمدا و دتطور بال)أصادفات او الشعارات أو بالنو را الاسسئة وحورها 8 
ولق اصيدت الدوره الادار دة دن أدرن سيهات عهس التقدم الذى تعيش.ه »ال 

واقد تبلورت فى خطاب الرئيس وف ااناقثات التى أثيرت بءعض مقومات 
القيادية بالنظر إلى المسكولية الثاقة المنوط بهم والثقة الغالية الودعة بين أيديهم 
والأمال الكبار المعلقة عليهم . فالقادة الإداربون - كأ أشار إلى ذلك 
الرئشس ل عثلون قوة ضارية فى مقدمة طاقات الو نتاج الوطنى » قوة قادرة على 
إل عل وعلى التحفيقف 4 وقوة طليعية عامها الأمل وؤعها الر حاء 4 لدت هه كا الياد 
00 | أ كر ما 1-7 بحرواقه الدشرية 6 و دعتمد أصاك وأنناتا عل قدرة العمل 
الإنسالى »© وو دعدر 0 قيمة أدة موارد طبيعية تأكية هو أنا ف دذه 00 ظ بالعمل 


عامها ف دك غيره ٠.‏ 


ك0( 0 إن | اكاكا 


تعتير تنمية السكقايات الإدارية وو لازمة لجتمعنا الاشترا 3 والحاجة 
إلى ضرورة التنمية تتضاعف بوم بعد نوم » وخاصة فى ظل مجت.م دولى تسوده 
الارنيه الناردة . + والدروب أن هذه المرب » تضع عبثاً ثقيلا على الاقتصاد 
القوى . . الأمر الذى تحمل من تنمية هذا الاقتصاد الوسيلة الوحيدة لقابلة مثل 
خذه الأعباء وحعل مواجهة اطرب الباردة أمرا محتملا » « وهذه التنمية تحتاج 
الى قدرات عكن عن طريقيا تلبية الأسياجات السكرية ه وق ناش الرقة 


القيام عقتضيات التنمية فى أوقات السلاء7'؟ » 


وغا للاشلك فيه أن القيام عقتضيات التنمية بواجه كثيرا من المشكلات 
الى المي يذل اطيود طلا والأغابية العفامى من هذه المدّكلات ترجم إلى 
عضاهب أدارية عو كد ينعقد إجداع عداء التنظيم والإدارة على أن حل 
الما كل الإدارية يتطلب الإعتهاد على العلم والوسائل الننية كأدوات سكن 
استخدامها لإبحاد الملول العءلمية التى ند قبولا لدى الإدارة0” . 


: عرجو الرجوع إلى‎ ١ 
عم 2132 ,عععاعماء ا 8 عواك2 عوط رغرع ممعع 3م853 اه عع 1إعومط من"ل‎ 
.م ,1954 ,بعلعءملآ بعع 28 رووعط115[طه2 ,.و© مضه‎ 5 
: (؟» برجو الرجوع إلى‎ 
#عقطعن1 .]2 غعةط180 بوط رعرع مدع اعمط 04 غلء موعع 2م ]3 من‎ 
,ده أغهعممعه0) عصاطة 11 ط2 14وهدزءج؟1‎ 1963, 2. 142. 
: ا كذلاك برحو الر جوع إلى اأرا<م الاتية‎ 


ع ععصع هآ تزعاممزة بوط رمواأاعة مز اموميعع 2م31 1 

.1939 رعلعهل بلعم لك رمو أغأداء550ة غخمع موعع 78]253 مون 1 رد ورم 

21 612 11135 121 <ام 1عع لذ رامع مرعع 363523 م1 0125315 هط1 - 2 
1960 ,اموا م181 رده 1أجواعمعع م 

مه 1غع مط عاكاعمواء5 1ه وماعععه أعصظ رغم مع دمحم م15 3 


1 مه حعطاء:223 ,وصساععع مأعصظ 551151 لم1 5ه امصعده[ عط1ك 
11-10 .مص ,1969 


الك الكت 25م ل 


"وان فى الخهورية العر بية ا اتحدة ©داز مرحاة الكو ين » وين فى خلال 
هذه المزحلة أشد ما نتكون حاجة إلى الكفايات الفنية والإدارية الى تتمكنمن 
رع السياسات » وتوحيد الصفوف » وتنسيق الجهود » وتستطيع أن تخاق 

بين القوؤى العاملة روح الفريق » وتوجهها نحو نحقيق أهداف المشروع » 
وبخاصة فى التعاونيات التى تطفل على إدارعها غير ا1تخصصين . 

إن التطبيق العرف للاشتراكية فى #تمعنا لبس شعارات تعلن أو تقال . . 
إتعاعمل إتحالى يعمل على حقيق المساواة المطلقة بين الأفراد فى الحةوق والواجيات 
0 الحياة » حتى يشعر كل بذاتة وكرامته . . . والسياسات الإدارية ى 
التماونيات فى ظل التطبيق الاشتراك العرلى تعطى كل فرد فى امعية فر 
طارقة تعد لك قينا مواهبه ليعطى لاجمعية كل ما يقدر عايه من طاقة 6 
والعملن .وان أمامه أبواب الأمل فى الترقى والعيش حياة أفضل - . وكل 
نةثام إدارى فى ظل التطبيق العربى الاشتراى يعدز عن تطبيق هذا المبدأ . . 
مءنى وروحا الو سمهو اندو حك .. ويكون متخلنا عن التطور الثورى 
الذى نعيش فيه 

ويتطلب الأمر ضرورة خلق حوافز لدفم القوى العاملة على العمل » فالتورة 
داهديتة ف سو أحداث تغييرات أساسية » أ كسيت العمال حقوقا ثمورية 
ينبغى أن يكون لطا أثر فى مزيد من العمل »كا يقول ايثاق : 

« إن هذه القوق الثورية كفلت -دا أدنى للأجور » واشتراكا إيجايياً 

فى الإدارة يصاحبه اشتراك حميقى فى أر باح الا: ناج » وذللك فى ظروف لاعهل 
تكفل الكرامة للانسان العامل » وعلى ه ذا فقد أصبح يوم العمل هو 
سبع ساعات » . 


دابياو سدم 


ِ “كول أساس تم م الهو ب‎ ٠ 


لخبي اث أوضح - لامكن اف حكون هناك تقدم دون تعب ودرنعل.. 
#السهل هو شريعة الث مو حقيق الأهسبيدات + آنا كانت هذه الأهدات» . 
عسكرية :+ أعاسياسية د .آم اجواغية .+ أ اقتصادية .. . اوهذه. .هن القاغده 
القى انحه إليها كثير من الشعوب فى :طورها الاشتراى نحو إسماد الجاهير ؛ 
ونحو محاربة الرأسمالية دشتى صورها . وحتى ناقى مزيد من الضوء على هذا 
الموضوع » فإن التعاونيات طورت أسلوبها فى العمل عا حمل القاعدة الأأساسية 
جور هى اللهد الذى يبدل فى اي االإنتاج يا كنا و + 51 اه نقيحة 
لدراسات شارك فيها العاغاء » وشارك فيها العمال » وشاركت فيها الوزارات 
المسثولة عن العمل وعن الإنتاج » تم وضم وحدات عمل لختلف أوجه النشاط 
ُّ 3 3 ءِ ع اه ع 
55 القارىء أنه ينيغى أن يكو ن هناك أساس واضحلاى نوع من أنواع التعامل 


بين الناسن .ف الاعدينا تذعب لشثراء أققة ع .قا نلك سبامل عل أساس المتز + 
١‏ 


دفع الاجر على أساسها . وعدي وصح متهوم هده الوحدات 6ه يجب أن 


وإذا أردت أن تشترى فا كية » فإنهار العامل عل أساض الوزن وهو الكياق 
ا 

مثلا . . وهكذا مثل هذه الوحدات الى يلم التعامل على أساسها تطمئن كلا من 

الشارى والبائع . . وعثل هذا المغهوم استطاعت التمعات الاشترا كية أر* 

وحدات العمل اللى م دفع الأجر على اعناسشيا ان بدقة القدر من الخهد 

لليذول 3 والقدر هن الوإنتاج الذدى م وؤةا للحهد الممدول 6 وى سهولة ولسس © 
١‏ 


إن وحدات العمل هذه اعظير من ا مأؤوشرات الها يله لياس الدقيق الملتعارف عليه 


سس ني اه 1# لد 


أعايا ع مكل الأمتار والكياو جرامات والأعداد والساعات . . الخ . . ومما 
النشاط الذى ستوضع وعكذات القياس مخ أجاءا » أى أنه ينبغى الااام الكامل 

بالعمل المطاوب » وبطريق الوساتل المستخدمة فى هذا العمل لتحقيق أهدافه » 
وكذلاك ,البيئة الى يوجد فيا مثل هذا النوع من النشاط » لآنه توجد مناطق 
تاف عن الأخرى . فالبعض حبلى . . والبعض الآخر سهلى . . وهناك مناطق 
وو أمكا: نيات العمل فيماأ عيال وصع وحداءتالقياس » وبعدك عام وصع هدهالوحدات 

تعان لاعاماين لناقشسا 4 وبعكد إقرارها ل م الأجوز 85 أساشها 4 ويلك 
تكون الدول الاشترا كية قد وضءت الأساى السليم لاعتبار العمزهو أساس 
تقدم أى انسان كك اسدتطاءعت فا ىق تواحد تنافسأا بين العاماين لتعدهيقف 
أخداف: الإنتاج 7 5 وابوعا .,. ى أجل ذاك استطاءعت اق 5-0 طذرة ها دلة 


العمز. وارؤمر ف ارو ساز صم * 


إن الإسلام الذى جاء لإصلاسح الفرد والجاعة » و إقامة الجتمع السعيد الفاضل 
قل جعل العمل هيدا من مادنه. 4 واصلد دمن أصوله 4 ور بط العمل للد نيا 8 لعحل 
للا خرة » لغخاء الأثر الإسلامى الحسكيم الى وقول :و اعل دياك كاناك تعيش 
أبده » واعمل لآ خرت كلا نك تموت غدا ». ويقولالقرآن الكريم « فإذا قضيت 
الصلاة فانتثشروا قَْ الأرظن وانتعغوا دمن فضل الله « ويقول أت « هو الذئ 
دعل ل الأرض ذلولا فامشوا ف هنا كنا 4 وكا وامن رزقه وإليه النثور . 


مستت همم ا 


وقد أرشد القرآن الكرم إلى أن العمل لا يكون مقيولا ولا مثاباً عليه 
باعخفير » إلا إذا كانعلا طيباً صالما » ولذلك: يقول الله جل جلاله « إنا لانضيع 
أجر من أحسن عملا » 4 فاشترط أن يكون العمل اذا 4 و نعهم من هذا التعيير 
الألمى أن العمل إذا كان غير صااءح » ذإن أجره عند الله يكون ضائعامن صاحيه» 
يه يتاله ولا يصل إليه ٠.‏ 


وكذللك يقول القَرات 2 واب ا سر لون اميق وعمل صاكا 04 2 ويقول 


2 دن عمل صا 4 فلزفسهة 34 وهدن اما ليما وما وعلت بظلام للعبيد 44 5 


ولقد حبب الرسول صلى الله عليه وسلٍ فى العمل » وفى بذل البهد والطاقة 
ٍ ْ 
فيه » د لا يدخر العامل وسعاً فى أداء ما يوكل إليه من عمل على أحسن وجه 


فق وجوه الافاء 6 ولذللك. صاء فى اللدبيف الث 


ريف « من أمسى كالاة (أى 
فاقيا )هن عفل بيده أمسئ قور له » . 

واقد شاهد النبى عليه الصلاة والسلام يدا قد تورمت من العمل » فقالعمّها 
« هذه بيد جما 5 ورسوله » . ويروى أنه شاهد بدا خرف قد تورمت من 
أثر اباد صاحمها فى أداء عمله بذمة وشرف وإخلاص واستقامة » فقال « هذه 
يد لا تمسها التار »© . 

والناظر فى تعالم الدين بتدبر وامعان » يدرك أنه إذا كان من الواجب على 
ماحي الول أن ككون وهنا فى عمل له وات ايه الخدر ا الناسب ١‏ يذل 
من نحي + وألا كته قوق عااقته. 6 .والا يا كل تيه * كا تقول السافة ف 
تديرها ونان من الراهي نالوق تنه عل النادل أن يكون أهينا .وات 
براقب الله تعالى فها يعمل » و إذا لم يكن عايه رقباء ولا مشرفون ولا متابعون » 


0 هك 


أ وكان هناك من هؤلاء قليل أو كثير ». ثم قصرواءفق واجب المتابعة » أو لم 
يكونوا قادرين عن ملاحظ ةكل الأشياء » ذإن الواجب على الدوام أن يتذ كر 


1 - 


يصفه القران الغيد بقوله « إنه علم بذات الصدور » . 
١‏ 


وهذا هو الدين يحفظ للأجير حقه » فى غير خم ولاهضم » بل ودطاليه 
صاحب العمل بأن يءجل دفع الأجر إلى العامل عقب انهائه من آداء عمله » 
ولايؤخر هذا الأجر مع إحتياج الأجير إليه » وقد صور النى هذا بأجمل تعبير 
فقال « أعطوا الأجير ته قبل أن يف عرقه » » وهذا كناية عن البادرة 
والإسراع بدفع الأجر إلى العامل » حتى يشعر مباشرة بأن عرقه لم يضم هباء » 


ع 5 
وانث اتعية ى يدذه٠هت‏ سدى . 
0 : 


ولكن أى عامل ذاك الذى ستعحى المنادرة بدفع الجر كاملا إليه عقب 
أنمبانه هن عله ؟1 ٠.‏ إنه العأمل اسيم 


ولافوق عو إه العامل الذ يق ربه فى عمله » فلا يداس ولايغش ولانخاف 


الجد الخلص » الذى لامخدع ولايسرق 


الوعد 4 ولاياخد شيما لو هن دهه )2 حدى ولو ' تذغضاره عين صاحب العمل 4 


فق 3 و المصير . 


إن العامل الذى ستحق هذا التقدير زهدا التسك رم ف الإسلام » هو ذلات 
العامل الذى يتذاكر على الدوام شعار العاملين اللخاصين الذى عبر عنه رسول الله 
ضاوات اله وسلامه عليه يول « إن الله لحب من أحد؟ إذا عمل عملا أن يتقنه » . 


. 


0 يدول اطول ”7 حرق وراك لمر بيه آخر )0 انه كقيب الحعان عل كل 


0 


ىّء » وئيس ممنى الإحسان هنا ه وكا ينهم التكثير من عامة الناس أن' يتبرع 
الإنسان بقرش أو قروش أن عد يده إليه سائلا متسولا . لاليس هذا هو 
اللاحسان المقتصود قى هذا النص الكريم » وإعا المقصود به هو إجادج الصغع 
وإتقان العمل »> لكي يباغ لاقارة فى الطيين: .التو 4 4 فيدكلون: صوروا من صور 
الإحسان فى أداء الواجبات . ظ ظ 
والرسول قل هلد العامل الذى ستوق ا جره 4 م عد ذه بعك ذلاتكت إلى 
6 كىء من اخياء صاحب العمل 4 السو للمذا ألء امل دق فيه 4 وكين ا النى 
وأث أى إنسان يعمل عملا وستوق عليه حرا 3 3 ولخد بعد ذلك أن شي 
قليلا كان أو كثيراً ء ذإن هذا الأخذ يكون خيانة »والشّه تعالى لاحي اطائنين. 
والقرآن برشدنا إلى أن العامل الفاضل لابد أن تتوافر فيه صذتان » الصفة 
الأ ولى 0-0 بى العدرة ولمجارة وإحادة العمل 2 والصمة العا ثمة مى الأمانة والوفاء 
والإخلاص #-ولذلك يقول 4 إن كين من اسعاسرت التورى الامين:».. 
واللاءق بالعامل ليا دع ءا من واحية دء ن 58 مهما كان صذيرآ 
أ كيرا عواد حرار العاملين وخيارتم ثم من نالون رصى من يعماأون عندهم » 
بأعامهم أعالطهم دون تباطؤٌ أ إمال 6 وهذا شا وحمب يعرص على مو سىن, أي 
#زوحه إحدى أبنقيه على أن يقدى ف مساعد نه الى سنوأ به أ عتسر سنوات. 4 
ويوافق سيدنا موسى على ذلك » وكان يستطيع أن سكت عا سدوات فال + 
لذن كبا تكله أنليار + فأوق 3012 الكيرى > وومكرق ممه عقر سحو اث . 
إن الفيق آأمانة عواق العوق عياف يو إن والسن صاحي الفيل أن يحون 
عاد لد متصنا 04 505 واجب العامل أ يبكوق مدا مها ش 4 داه ولى 
الماملين الخاصين . 2 ظ ا 


اعوج د 


نض عاينا إذن وحن نؤ من بالشدل2 أن نضع الشخص اللائق فى الكان 
اللائق » وهذا هو ماطالب به بيان ٠٠0‏ مارس » وفى ضوئه ينبنى إذن على 
جيم السكولين ىق شق الدعوريات أت يسيروانى هديه » وخاصة فيا يتعلق بالخركة 
التماونية الى ظات الفوضى ضارية أطناءها فيها فترة طويلة قبل الثورة . 
أن يذلت الطهوة ق:سهيل إعادة تشاميا عل أسن علية.. ويك محقق در كه 
تعاونية سارمة تستند إلى سواعد أبنانها وأعضائها » وتستند أيضاً إلى وعيهم 
و 0 الكامل الذى يؤدى إلى تضافر جهودمم » من أجل تحقيق الصالم 
شترك لقاعدة عريضة من 6 أبناء هذا الثعب » سواء فى ذلك العال أو الفلاحدون 
أو التثات»اخدوذة الذشل أن الستيلكين يصنةعافة »وان هذا الصا المشترك 
بلاق عام مع صالحم الدولة » إذ أن أهداف الدولة تسير فى +طوط متوازية 
مع كناح ااؤمنين من أبنائها » من أجل تدعيم الإقتصاد القوجى » ورفع مستوى 
الرفاهية للمواطنين جميعاً »بشرط أن يقدم كل مهم أقصىمافى طاقاتة و إمكانياته 
من جهد » وتحصل من وراء ذلك على عائد عادل يعثل فى الخوير العادلة » 
ويتمثل فى الفائض الذى يتدتّق نتيجة لما بذله من جهد »ومن هنا يكون له كل 
الحق فى أن يكون له نصيب عادل فيه .. ومن هنا ذإن هذه الجبود التى تبدّل 
الآأن. خش أن ليميا نهار الت ندا الك 4 خيرث كير فق قا مستقم مقصر 


الطريئ ١‏ عحقيق 8 هذا الكفا 4 وا ص2 به ألى هدقه وا متعياة - 
راف ٠»‏ 5 9 أو وو 5 ٠‏ 


ولاشك أن هذه الإنتخابات التى جرى فى الجءيات التعاو نية الزراعية والبى 
بربو عددها على ال ٠؟٠‏ 5 حمدية » لتءتبر مناسبة طيبة لنشر الوعى التعاوى » 
وتنوي 'الأدضاء بواجبائهم » ثم بعد هذا مايترتب على هذه الواجيات من 
حقوق » إذ أن الى تاشن أن. مكون 'وانها ومتيوما لدئ الناتن بضقة امه 


سد سس لم 


ولدى الفلاحين بصفة خاصة » أنه ما من حق إلا ويسبقه واجب » وأننا إذا 
أردنا لأشنا حياة حرة كرعة » فينيثى أن تعمل سواعدنا وعقولنا عل نحتيتياء 
فالسماء لاتمطر ذهيا ولافضة » عا العمل » والعمل الشاق » والعمل الذى يذبع 
من رقابة الضمير » هو الذى عكن أن محتق الأعداف . 

وامب لقف وا لتاطبى 

ولعانا أها ون نتكام عن الواحيات والمحقوق 3 لد ننسى أو نقول آ 
قعة الأثةنين وقئة الغططين 04 عامها واحب خطير ف هزه المرحلة اا لمامسوة هن تار خنا 
وكذلك المرحلة التطورية من كفاح حركتنا التعاونية 3 هذا الواجب يتطلب 
منا أن نساير الثورة الإدارية المعاصرة التى مجتاج العالم الآن » والتى طبقتها 
المركات التعاونية فى الدول المتقدمة » وكذلك الدول التى سارت قدما نحو 
العو واستطاعت عن طريق التطبيق أن تقطم أشواطا طويلة فى أقدر فترة زمنية 
ممكنة » ومن مقتضى هذه الثورة الإدارية ااماسرة أن ملم كل مثقف عن نفسه 
رداء مهنته ورداء 5قافته يما بوجد فى الجالس للتخطيط للمستقبل . والذى 
أعنيه بصراحجه ووصوح ف هذا المقام اث ذبغئى ان مخلع عن ١‏ قشنا توب التمعصب 
للمهنة » أو لازمالة فى مرحلة التعام . . إلى غير ذلك من الأمور قد نشد البعض 
منا إلى التعصب 4 وير تب على :للك أت ينادىأ حد نا وصم اشخاصن. ف عضييات 
لا يصلحون لطا ء ومن أجل ذلك » فان كل فرد منا عليه واجب وطنى من شأئه 
تغلي بالصالح العام ووضعه فوق كلاعقبار .. أىأن نظرته ينبغى أن تسكون شاملة 
وكاية 4 وإذاكان لنا أت لزيد الأمر وضوحالمثل ما» فانف أضر بي مكلذ كا تغرره 
الإداوة الغلية مغل تقاحيا من أواخر الترق اللاشى وأوائز القرن انذاق. + أندق 


ظل الجتمعات المتخلفة بوجد داتما وأبدا أفراد يتصورن فى أنفسهم القدرة عن 


عت وبا اب 


طريق الممازسة على شغل . أداء ليع الوظئف فى المكان الذى ب«وجدون فيه » 
أباكان هذا المسكان » وأياكانت. أنوا. ع النغاط الى عارسن فيه » لأن هذا من" 
طبيءة التخاف ع كا وأن الإدارة الفئة ايها اوطيات كر من الفعازن» 
“كيت أن وحن وطن السليق الذين قد يتحيزون لنوع ثقافهم أو يتحيزون 
لنوع مهتنهم » وحينئذ يدعون لأنفسهم أنهم قادرون على أداء مختاف الوظائف. 
وأوهه النشاط الذق عارسوة« ييا أن اطعيدات التقزمة تتح داعا عو الصعن 
ونحو التخصص الدقيق » ولعل حتاءنا هنا فى مصر برى هذا بوضوح فى كثير 
من الجوانب » فالذى يتخرج:من كلية الطب رغنا عن دراسته لأنواع الط 
الختلفة فى مرحلة من مراحل دزاسته » إلا أنه عندما خرج إلى الوجود للمجتمع 
لكى عارس مهنته .. تراه يتخصص فى لون من ألوان الطب » كالحزاجة أو 
الفيوين اه المنحرة . . الخ . بتوسركذاق اطاياة .. اوشكندافى 5 توع من 
من أنو اع التعايي 


وإذا كان حديثنا الور م يتناول التعاون فى ذال مرحاته التداورية التى نعيتها 
اللأق نه قائق رعو انالا وعبايه لكي كرك وقد فين اع فوكلة: فرت 
علينا فى تاريخ حياتنا .اذا وظطعنا آئ شخص ق غير مكانه اللالق ٠.‏ وليدسكق 
مةهوما أن العالم 3 25 شد أو المشرف الزراعى مم الاللاح فى الحقل »لكى 
طور أساا ديه وا للتعاور أاء ئ الذى تبشر يه وتشرفي عليه وزارة الزواعة .: 
9 الذى يحلس فى متقعد المدير »: هو ذلك الذى مخصص فى العلوم الإدارية 
والتدفانيية والتبويقية وااالنة و اكارابية و الأشراسية من ؤأن اع خاظة ف هذا 


المذهوم سيؤدى إلى مصير »> سيدهم الغلا حون حلمه غالا وفاد حا .. ومن اجل هدا 


أنثأت الدولة العحساهد التعاوتية الإدارية والزراءية » ليعرف كل واجيه 


وطريقه .. و بذللك ت#قوى الدركة التعاونية وتشتد بإذن الله . والله الموفق . 


نول يسير المسئولون وفقا لمتطلبات العلم اللديق يووا عرسريياات البنيك 
الرئدس الذى أعلان ضرورة وضع الشخص اللائق فى المكان اللائق . . وقرن 
هذا يتوجبباته موضا بأننا الآن فى عصر الإدارة » وأن الإدارة هى أداة محقيق 
أهداف الإنتاج » وأن الإدارة عم له قواعده وأصوله » وهوى تطوره يتبغ 
فعا علي ولا قطوربالصادقات أو بالثنازات أو بالتوايا ‏ أاستة وحدها : 
واد أصبحت الثورة الإدارية من أبرز معات عصر التقدم الذى نعيثه . . هل 
سير المسئولون عن الخركة التعاونية وثمَا لهذا التوجية ؟ .. سنناقث 


ن هنا فم 05 
فى قطاع الزراعة . ظ 


إكحام فاطىء مره ورامرة اللزراعه : 


أعان المية وؤزس الدررية 2297 أن الكارق الديد دان الصاطة الامل: 
لحاس إدارة الجعية التعاونية الزراعية بالنسية لسكافة أنواع الأنشطة «الججعية 
ولسكل حهءية مدير يوافق على تعيينه #لس الإدارة من بين المبندسين الزراعيين 
5 المشر فين الزراعيين العاملين بااقطاع » وبعار للجمعية وهو حلتة الاتصالاات 
بين الخمية التعاونية ووزارة اأزراعة . 


)١(‏ البيان الذى أذاعة السيد وزير الزراءة فى أبريل ١٠/او١‏ ع فى موؤّعر زراعى 
تعاوى , بشابده ولدإارق الزواعة والتءعاون ونوك التسارف والمحافظات 5 م شهده وكلاء 
وزارة الزراعة والاصلاح الزراعى ورؤساء الو سسات الزراءية وكديار العايلات بالقطاع 
الأزراءى والتماوى . ْ 


ورج د 


وأعلن الوزير أن وزارة الزراعة مسكولة عن مقاومة الآفات الزراعية التى 
تصنب الخاصيل وخاصة محصول القطن 3 32 ومدير الزراعة بكل معداقداأة 
مسثول عن أعمال مقاومة الآفات ولديه كافة الساطات لباشرة عمله . 


- 


وأ كدالوذع عل شرورة التعاون المخترك بين مدترف الدراعة والععاون 
وبنوك التسليف اتطوير الجعيات التعاونية على أساس أن نجام الطهعيات 
التعاونية يعتير مجاحا لكافة هذه الأجهزة الزراعية العاملة فى خدمة الفلاح 


وتنظياته التعأونية . 


وتتضمن القرارات الى أعامها الوزير محديد مسكوايات العمل بيمفب 
الاحيهذة ااؤراعية والضاوية وأجينه جنوك القايق. فى ال لشطلة” الدمل 
بالتعاونيات الزراعية . 

ومن اه القرارات أن تر شاح الو سسمة الدعاونية الزراعية مدديرا عاما للمدوعية 
من بين الود سين اأزراءسين العاملمين دهد دردة الزراعة بالا تفاق مع مدير اأزراعة 
ويعرض الامرعل 1مس ادارة الجوعية للموافقة ثم دصدن قرار من اأوزيدر ل ماله 
مد در١‏ الدمعية « وبعد صدور قرار التعيين 5وعءن تاربخ اسعلام اتعول سمدعوق 
مر ندا اضاذءا وفقا للكادر الذى ا د الى الوزدر 5 ودعمدر المددر مساعو لا أعام 
#لس ادارة الجوعية . 

يعتبر #لس إدارة العية الساطة الأساسية فى الجعية فى حدود السياسة 
العامة التى ترمعها الدولة » خاصة السياسة الزراعية » وتعتبر قرارات الوزير 
والتعامات الصادرة من مدير الزراعة وممدمّى الزراعة المنفدة هذه السياسة ٠»‏ 
قرارات واجبة التنفيذ بالنسبة لجالس الإدارة ومدير العية وذلك تطبيما 


للها توركفب 


لاوس لد 


وكذلك المال بالنسية للتعلمات التى تصدر من رئيس بنك التسايف 
بالمحافظة ومدر الفرع بالمر كن 34 انها عير يدا للسراسة العامة لادولة فما تختص 
بالافراض الزراعى ٠‏ 
النعاو ذية فمها يخنص بالنوادى الزراعية ؤقعل » وتعتس د كدير الزراعة 
بالحافظة مسكولا عن الإنتاج الزراعى » ولا تغيير فى هذا الوضع فى ظل النظام 
التعاوبى الخديد 1 

وخلال فثرة الانتقال إلى أن ير تنفيذ قانون التماون بالكامل يستمر 

أ 

العمل بالنفاام الأفغوول بد حالما باللربيات سدواء 0 مديريات الزراعة هد 05 
377 التساليف ٠.‏ 

وإذاها قررت أف عق الطيعات العاوية ». سواء 1 كانت غالين إداوة 
الجميات أو الجعيات العمومية لاجمعيات قرارات خالفة للقانون أو النظام الداخلى 
أو اللاحة التنفيذية لقانون التعاون تباغ با المؤسسة التعاونية الزراعية 
للدحميى فسها 5 ْ 

وبالنسية للقرارات الخالفة للسياسةالزراعية وتعلمات وزارة الزراعة باحر نا 
الختلفة أو بنك التسليف » فيتءين على مدير الجعية عدم تنفيذ هذه القرارات 
وإبلاغها لوزارة ادا عه وبنك التسارف والمو سسة التعاونية الذراعية والهيات 
المشذتركة لامخاذ الإجراءات اللازمة . 


الرقاء: ادعوم عفى هرا ارر كاه : 


إن هذا القرار ينبغى أن مخضع لرقاة: الأسرة الثعبية خافة .وأن 


الميثاق ي#رر : 


اماس ل 


:إن فترات التذير الكبر ى بطبيعمها حافلة بالاخطار البى هى جزءامن طبيمة 
المرحلة » على أن التأمين الأ كبر ضد هذه الأخطا كلها هو ممارسة الخرية 
وخصوصاً بواسطة احالس الشعبية المنتخية . 

9 العمل الوطنى كاه 4 وعلى .شيع مستوياته ليه عسكن أَفْ يصل سلما إلى 
أهدافه إلا بطريق الدعتراطية . 

وى سديلة الدعقر أطية أ تتوذر ادر 35 ف | كن الوإنتاج هيمها لكى تك نْ 

6 العاماين ذسها أت علو كل 0 الفى >ن أجل كال العمل 4 على ل دج 

ذلك بالطبع نحت أحكام اتساسل المسئولية . 

كذلك فإن وسياة الدعقراطية أن تتحقق ساطة الجالس الشعبية على جميع 
عرا كز الإنتاج » وفوق كل أجهزة الإدارة المركزية واغلية . 

أن ذلك يكتمق الشعبي بالمعر ان سيلطة اريك أهداف الإنتاج . 

وأن يكون فى الوقت ذاته ساطة الرقابة على تنفيذها . 

إن الفرة السايقة دن الميثشاق تعكدام حدمعنا مقعوما ديكا . وتيرر أهمية 
البلطات القعبيةاقى الما هل والرقابة بدرجة لم يعرفها محتمعنا من قبل . وأهم 
ما يشمل ذلك المفبوم ال+ديد هو إمداد ساطة الجالس الشعبية لتشتمل جميع 
عمسا كز الإنتاج . فلم تعد هذه الساطة قاصرة على بعض الأجوزة التى سكون 
الجهاز 0207 الحكو ى بل عتد عفهوم التخطيط واارقابة إلى مجال أوس سع 
دن ذلك كثير 

والفووم الذى قدمهة اماق لارقاأ مه الشعبية هو مفهوم يتصون شيكين ر يسميين 


دس سن الوقفت 34 الرقاءة الشعبية دهن حهة ونذرية العاماين ىق مرا كن الإنتاج قَ 


هد دابا د 


أداء عملهم من الناحية الأخرى » وذللك لدكى تسكون الرقابة الشعبية حافزاً على 
الاجادة ومانعة من ٠‏ الال رامثب د؟ ون أ .تكون وا رود العامئين دن أجل 


زيادة اللإنتاج وعقيق الأهداف: التق رمعها اجتمع . 
الو أو مل ب اروءقل 


بت 1 نه الامقل ارين ف مععلت»: الوظالنت ٠»‏ قفالب. .شروو ليل 
الو ذائف اللازمة لتحقيق أهداف النعيات التعاونية . ثم نسترشد بهذا التحايل 
فى معرفة الوظائف والأعال التى تسكونفى حاجة إليها » والجعيات عند تأسيدها 
بيجب أن نستعين بالسكفايات الفنية التى تقوم بالبحوث والدراسات التعاقة عثل 
هذه التحايلات التى تتطلب توانر البيانات اللازمة » كإسم الوظيفة » وبيان 
الواجبات الملقاة على عائق من وشغلها» والظاروف 2١‏ لة بالعمل » وطريقة دفع 
الآخر » والتدريب اللازم أرفم السكفاية » ومصادر التعيين مع تحديد الس 
إذكان ضرورياً » ودرحجة ااتعليم والصنات اللاصة والإختيارات التى تحرى 


أله العرفاتت الم الى 


اسوك د للعيال وا رفي سح 7 عفيق لدان اله و6 , 


لم001 
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ؤ بد يتين الخخطاء التى تقع فى الوصف والتحليل . 

#حد كين تفاوزق الفيال و الشترفين. . 

م س سهولة اقناع العيال وقبوهم للنناتح النهاثية . 

ع سد اخلق جو من الثقة و التفاهم المسادل ع 

وغل ضوء ليل الوغلاتك والأعال شمكن الحميات: من تقدير متعلف 
الوظائف وتقسيءها إلى فئات ودرجات » وتدبع فى ذللك الطرق العملية المناسية 
الى ينضاها الختصون » ومن أههها ما ب1 :012 

ل طريقة التقدير عرتبة الوظيفة 4 ومتعاصد1 طه[ عصكل 


سد طريقة التهدير د سسب “لتقت الوظائف والاعال ووصتها 
28 طه ن1ام1ءء1015 02206 عط1 


ل طريقة التقدبر بالنقط 4غ غمنزوم ع1 
طريقة التقدير بالءعوامل المقارنة 

0ع «3115011م 6020 5م6ع123 116 
والطريةتان الأوليان قد تدكونان أسر فى التطبيق من غيرهها » إلا أنه 


عاب عامهما عامل المقارنة دين عداف الوظائف ٠.‏ 
والطريقتان الأخريان محتاجان إلى دراسات ويوث مستفضية لتحديد 


العوامل الاتر كة القن تكن اساسا التقدس ها أن الارها لغض الؤفلاتتك 


)١(‏ ععأغصعءعط بعاعمل و28 عمدعامسعط . 8 0 عططع 11 همه 015 نآ تقول 
4 .ص ,1954 .عسآ 1لهك8 


لد وبوج د 


الغفوذجية فى المنشأة » و نحليل هذه الوظائف لتحديد العوامل المشتركة والتقدير 
عل أعاميا ه قمل اسن التتويق تحصن ف وار الاجر المحدد الذى يدنم لهذه 
الوظائف ؛ وقد يكون من الحتمل عِدْم مراعاة العدالةقى دين هذا الأجر 2 
الأمرالذى ينتج عنه عدم رفع الغين الذى يشعر به شاغلوا هذه الوظائف وباتالل 


بقيمة الوظادف 5 


لذلك أفضل إذا ما استخدمت العية إحدى الطريقتين الأخريين أن تقوم 
اللجان الفنية بعملدراسات ومقارنات بين أجور هذه الوظائف العُوذجية وأجور 
مكيلذنا ق اعمينات الناقة + أخذها قى الاعقبار عوامل كثيرة ».مشا قدرع 
المنشأة المالية والرقم القياءسى لنفقة المعيشة » ومدى ما تقدمه المنشأة من خدمات 
لصاح القوه :العامة وما محتاى. يه هن أ بيد 122 امجتمع الذى تعمل ,ه ثم تسير 


اللحان بعد ذللك فى إجراءات التغدير طيةا لاخطوات الى تتطامها الطريقة . 


وعل صدوء التحايلاات الما دعّة 3 عك وصع المواصفات الى تتطامها 1-2 
وظينة”'؟ » و بذلتتستطيعالإدارة معرفة الشروط والصفات والمؤهلاتالواجب 


اللعيات اخثيار القشسنى اللذاق ووفخص اف التكان الللاتق به 


)١(‏ فى الولايات المتحدة غاليا ما يطلق لفظ وظيفة على ما ,قوم به اأشخص من عمل 


موين عا قُّ ذلك مدا در التدرثة ٠.‏ 


يرجم الى 7ق61721514لآ 51226 ©0316 ,طععمء2©5 1811512655 01 13111211 
هل[ '* 1965 37 .10 علطم وععمصه]8 طععمعوع؟1] عتط دن [آه©6) 
,51115ع05ل[ ل [أعطع3]1ة ‏ : عوط ”5 وع2م54 1لمغع85 م1 و1515 ممم 
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حب 0 ضيم 


أن الثورة الأن تبذل أقصى الءاقات للقنمية الاقتصادية » مسحهدفة من وراء 
ذلاك وضع سياسة عادلة للأمور » تاتهدى معان مستوى لا ثق اميشة أصحاب 
الأجور انفسهم » وممكينهم من الحصول على نصيب عادل من الدذل التومى » 
ومن أجل ذلك يد الدراسات تقوم من أجل إبحاد المستوى واطيكل المناسبين 


للأجور » والكفيلين فى نفس الوقت بالتمعجيل بتحقيق التنمية الاقتصادية . 


ومن الأمور التى ينبغى أن نضعها فى الاعتبار منذ الآأن » إن الثورة فى 
مع ترم سياسة الأجور على أساس عدم ترك تحديد الأجور للتفاعل بين عرض 
العمل والطلب عليه » ووجوب التد<ل لتوجيه الأجور الوجمة التى تحقق أغراض 
اجماعية واقتصادية .. ومن أجل ذلك تعمد الدولة إلى استنباط القواعد الرشيدة 
جد ين لاجو ر مستوحية فى ذلك مبادىء العدالة الاجتماءية وصالح الاقتصاد 
القومى عامة » ومن شأن هذه القواعد أن تحقق توزيعا أفضل لاتوى العاملة على 
كافة الوحدات فى الدولة مما فى ذلك اججميات التماونية » وهى التى تضمن نوجيه 
تلك القوى نحو فروع النشاط الاقتصادى ذات الأولوية من وجمة نظار اعأطة 
الاقتصادية » وهى الى مخلق حوائز العمل والإنقاج يك عق أهاذ كنا 
إنتاجية للعمل » ولعل هذا هو السبب ذما توليه دواتنا الاشترا كية فى مؤتراتما 
التومية من عناية بالجعيات التعاونية بإنشاء كليات ومعاهد تعاونية تتمكن من 
ريج جيل قوى قادر من الإداريين المؤمنين بفلسفة التعاون وأهدافه » يتمكن 
من التصدى 11 خذ التطبيق » ويقترح الول العامية المناسبة لامها » فى ضوء 
ما تسير عايه الدراسات التعاو نية من ر بط العلى بخدمة اجتمع تأمينا لالخ ؟#الساو د 
فى عهدها الجديد من الانتككاس » ولعل فى توجمهات السيد الرئيس التى أشر نا 


إلمها فى مواضع كثيرة من هذا البحدث © لأقوى حافز ودافع لماه أت سوا 


سد ع 0 للم 


تى الطريق الصءب للتغلب على المثناهيم التقليدية الى ما زال ير مسها سائدا 
دتى الأن » و بخاصة عند بعض المواقم الثى وقنت بعامها عند الماضى » ول تساير 


وايكن ممهوما حيدا اهيا كم عو دعام التعساون 0 نس إن 
أقوانينالتعاون»وذلك إعانا بأن الطركة التماونية تستند أساساً إلى إعان الأفراد 
وقدزمهم وكفائتهم ولا تستند إلى ساطة القوانين . ومن أجل هذا ذإن شعار 
التعاو نيو نالناجحون فى العالم أجم هو«أعدوا التعاونيون» أولا كا أننا نوضح 
آن هناك حركات تعاونية قوية فى العالم فى بعض البلدان اابى لا تستند إلى قانون 
تعاونى إنا تستند إلى عضوية واعية فاهمة لهقوقها عارفة لوا<ياتها وإلى حركة 
تار نيه الاسطااء يت ام مرج القّادات التعاونية فى مغتانات الوظائف دااخل 
الاركدة وبذلك أقامت صرحا شاكًا وبثيانا صليا متينا لخركة تعاونية يكشب اها 
دائما التقدم والإسءام لانى رخاء المواطنين التماونين بل الجتمع بصفة عامة » بل 
فى أحيان كثيرة أسهمت هذه الدول فى دعم كثير من المركات التعاونية الى 
تتطلع إللها تنشد منها النصيحة والءون المتبادل وها من أخلاقيات الحركة 
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